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3.8 Indicadores financieros.

Podemos definir el Andlisis Financiero como el conjunto de técnicas utilizadas para
diagnosticar la situacidén y perspectivas de la empresa. El fin fundamental del analisis
financiero es poder tomar decisiones adecuadas en el ambito de la empresa. Estas técnicas
se basan principalmente en la informacion contenida en los estados financieros y pretenden
realizar un diagndstico de la empresa que permita obtener conclusiones sobre la marcha
del negocio y su evolucidn futura.

3.9 Aspectos legales y requisitos gubernamentales.

Dentro de los aspectos legales, que se establece en las empresas, se condicionan por los
impuestos, salarios minimos, gestién laboral, proteccidén al consumidor, medio ambiente;
estos y otros factores de caracter administrativo, legal y regulador, deben ser cumplidos a
cabalidad por los negocios desde su inicio (Zorita Lloreda & Huarte Martin, 2016).

3.10 Requisitos fiscales y de operacion.

Emprender no solo implica la emocidn y satisfaccion de lograr hacer realidad tu idea de
negocio y de ser tu propio jefe, sino que tambien te hace acreedor de ciertas obligaciones
gue debes cumplir para tener en regla la operacidn de la empresa ante lo que dicta la ley.
A continuacion veremos los principales temas fiscales que se debe conocer y como
abordarlos adecuadamente para que tu emprendimiento se logre.

3.12 Apoyos institucionales.

Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT) Cadenas productivas y exportadoras
Dirigido a pequefias y medianas empresas, este programa busca darles liquidez en sus
cuentas por cobrar en plazos mas cortos a los habituales y con tasas de interés menos
elevadas que la de los créditos bancarios. Otros beneficios de este programa son: liquidez
para realizar negocios, mejorar la eficiencia del capital de su negocio, agilidad en |la cobranza
y disponibilidad de recursos de forma inmediata. Exporta-facil Programa enfocado a
incrementar las ventas de las empresas en el extranjero y a apoyarlas en el control de su
cobranza, para que obtengan liquidez en sus cuentas por cobrar y consoliden sus ventas en
el extranjero.



3.13 Analisis del caso para la toma de decisiones.

Para tomar una decisidn es necesario disponer de toda la informacién posible sobre cada
una de las alternativas entre las que es posible escoger y las consecuencias que cada una
podria conllevar respecto a los objetivos marcados. Con los datos recopilados como materia
prima, el tratamiento correcto de la informacidn permite discernir mejor qué accién es mas
conveniente ejecutar

3.14 Aspectos basicos de implementacion de proyectos.

La realidad de las empresas es que tanto el entorno, los requisitos y las necesidades y
demandas de los clientes estdan cambiando constantemente, pero las estructuras de
negocio, los procesos y el disefio de la organizacién no fueron pensadas para el cambio sino
para la estabilidad. El foco se ubica en la repetibilidad y previsibilidad, en hacer la misma
cosa una y otra vez, en cumplir con los acuerdos de nivel de servicio y de gestién de riesgos



