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Introducción: 

El Análisis Financiero como el conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticar la 

situación y perspectivas de la empresa. Es poder tomar decisiones adecuadas en 

el ámbito de la empresa. 

 

Indicadores financieros 

El fin fundamental del análisis financiero es poder tomar decisiones adecuadas en 

el ámbito de la empresa. Estas técnicas se basan principalmente en la información 

contenida en los estados financieros y pretenden realizar un diagnóstico de la 

empresa que permita obtener conclusiones sobre la marcha del negocio y su 

evolución futura.  Estas técnicas se basan principalmente en la información 

contenida en los estados financieros. 

 

Aspectos legales y requisitos gubernamentales 

Se refiere todo lo relacionado con un decreto o acto, y regulado relaciona con el 

estado o leyes nacionales, internacionales y reglamentos. Por lo que, los requisitos 

de este tipo vienen del sistema legal. 

En la norma ISO 9001, los requisitos legales y reglamentarios se mencionan en 

relación con los requisitos del cliente. En todos los casos, los productos y servicios 

requieren de los reglamentos y principios de calidad necesarios para satisfacer al 

cliente. 

 

Requisitos aplicables a sus productos o servicios  

Estos requisitos incluirían las especificaciones que los productos y servicios tienen 

que cumplir con el fin de ser legalmente aceptados para la venta. Estos requisitos 

deben ser integrados en las especificaciones de los productos y servicios que los 

trabajadores utilizan en el diseño y la producción. 

 

 

 

 



Requisitos fiscales y de operación 

Emprender no solo implica la emoción y satisfacción de lograr hacer realidad tu idea 

de negocio y de ser tu propio jefe, sino que también te hace acreedor de ciertas 

obligaciones que debes cumplir para tener en regla la operación de la empresa ante 

lo que dicta la ley. 

Para el SAT Es importante que emitas y solicites facturas de todas tus entradas y 

salidas de dinero, para así tener un registro exacto de ello y que al momento de 

calcular los impuestos, estos sean correctos. 

 

Marco legal de la empresa. 

Licencias sanitarias: para que se cumplan con las normas de limpieza de planta.  

Patentes de marca: cuentan con la patente de la marca. 

 Registros de propiedad: cuentan con el registro de propiedad del espacio físico 

donde se encuentra la planta.  

Permisos de importación y exportación: cuentan con el DEPREX ya que importan 

desde Estados Unidos, y algunos de los productos son exportados a países de 

centro América. 

 Licencias de construcción: para que no se presenten dificultades si se desea 

ampliar la planta.  

Leyes medioambientales: antes del inicio de las operaciones de la empresa se 

realizara un estudio de impacto ambiental, con la finalidad de evitar el deterioro del 

ambiente en el cual se sitúa la fábrica. 

 

Apoyos institucionales 

Cadenas productivas y exportadoras Dirigido a pequeñas y medianas empresas, 

este programa busca darles liquidez en sus cuentas por cobrar en plazos más cortos 

a los habituales y con tasas de interés menos elevadas que la de los créditos 

bancarios. 

Financiamiento para la construcción y arrendamiento de naves industriales. 

Programa dirigido a financiar la construcción y equipamiento de naves industriales 

para venta o arrendamiento a empresas maquiladoras y/o exportadoras. 



Análisis del caso para la toma de decisiones 

Para tomar una decisión es necesario disponer de toda la información posible sobre 

cada una de las alternativas entre las que es posible escoger y las consecuencias 

que cada una podría conllevar respecto a los objetivos marcados. 

La identificación de un problema: 

Esta discrepancia o problema ejerce una presión sobre el administrador que le 

obliga a actuar, ya sea por políticas de la organización, fechas límite, crisis 

financieros, futuras evaluaciones del desempeño, entre otros ejemplos. 

 

Aspectos básicos de implementación de proyectos 

Aquí es donde sucede la magia, las ideas, los presupuestos y el calendario y las 

personas confluyen para hacer que las cosas sucedan. Se asigna el trabajo y se 

forman los equipos, se acuerdan los presupuestos detallados y las estimaciones. 

Luego llega la realidad, las tareas requieren más tiempo y costarán más, los 

miembros del equipo y las partes interesadas tienen diferentes opiniones, 

argumentan y se culpan unos a otros cuando se producen acontecimientos 

inesperados, se cambia de opiniones y el proyecto comienza a fallar. La 

organización del trabajo, la comunicación, la gestión y la resolución de problemas 

son las habilidades clave necesarias en esta etapa. 

 

Conclusión: 

En la gestión de un proyecto, son fundamentales la programación detallada y la 

planificación, pero es tan importante como la idea de que un plan es sólo una 

posibilidad en constante evaluación y que la replanificación es un hecho de la vida 

cotidiana, los planes no están congelados, están vivos. 


