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Infroduccion

El desarrollo empresarial articula diferentes elementos con los que el empresario puede
llevar a una organizacion hacia el logro de sus objetivos. Elementos como crecimiento
economico, cultura empresarial, liderazgo, gestion del conocimiento e innovacién. Es un
concepto integrador con el que se puede lograr un impacto positivo en las organizaciones
mediante el reconocimiento de las capacidades del capital humano.

Alcanzar un desarrollo empresarial le permitird al empresario de una Pyme aprovechar las
oportunidades que se le presentan a la empresa en un entorno globalizado.

Indicadores financieros

Los indicadores financieros son utilizados para mostrar las relaciones que
existen entre las diferentes cuentas de los estados financieros; y sirven para
analizar su liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia operativa de una entidad.

Las razones o indicadores financieros son el producto de establecer resultados
numeéricos basados en relacionar dos cifras o cuentas bien sea del Balance
General o del Estado de Pérdidas y Ganancias. Los resultados asi obtenidos por
si solos no tienen mayor significado; sélo cuando los relacionamos unos con otros
y los comparamos con los de afos anteriores o con los de empresas del mismo
sector y a su vez el analista se preocupa por conocer a fondo la operacion de la
compafia, podemos obtener resultados mas significativos y sacar conclusiones
sobre la real situacion financiera de una empresa. Adicionalmente, nos permiten
calcular indicadores por medio de empresas del mismo sector, para emitir un
diagnostico financiero y determinar tendencias que nos son utiles en las
proyecciones financieras.

El analista financiero, puede establecer tantos indicadores financieros como
considere necesarios y Utiles para su estudio. Para ello puede simplemente
establecer razones financieras entre dos 0 mas cuentas, que desde luego sean
I6gicas y le permitan obtener conclusiones para la evaluacion respectiva.

Para una mayor claridad en los conceptos de los indicadores financieros.

Aspecto legal y requisitos gubernamentales

Son aquellos que se establece en las empresas, se condicionan por los
impuestos, salarios minimos, gestién laboral, proteccién al consumidor, medio
ambiente; estos y otros factores de caracter administrativo, legal y regulador,
deben ser cumplidos a cabalidad por los negocios desde su inicio. Por definicién,



legal se refiere todo lo relacionado con un decreto o acto, y regulado relaciona con
el estado o leyes nacionales, internacionales y reglamentos. Por lo que, los
requisitos de este tipo vienen del sistema legal. Estos requisitos legales son
mandatos que deben seguirse para los productos o servicios a fin de que se
hagan legalmente disponibles para la venta.

Requisitos fiscales y de operacion
La formalidad

El primer paso que lleva a un emprendedor a pensar en obligaciones fiscales, es
cuando desea formalizar su negocio. Al registrar y dar de alta una empresa ante el
Sistema de Administracién Publica, se valida de forma legal la operacion de este.
Antes de realizar el proceso, debes tener claro qué tipo de régimen definira las
actividades que realizaras con tu empresa, para que asi obtengas las obligaciones
y los derechos que te corresponden. Por ejemplo, puedes elegir entre formar tu
empresa como persona moral o persona fisica y de ahi seleccionar el régimen que
se adecue a tu proyecto productivo, ya sea de incorporacion fiscal, arrendamiento,
sociedad anonima, etcétera. Para que elijas el mas correcto y tengas mayores
beneficios, te recomendamos pedir la asesoria de un contador experto.

Los impuestos

Una de las obligaciones que adquieres al formalizar tu negocio es el pago de
impuestos para contribuir al gasto publico que el pais tiene al ofrecer hospitales,
escuelas o servicios como drenaje y alumbrado, entre otros.

El tipo de impuestos que refieren a temas fiscales federales de una empresa son
el IVA, ISR e IEPS.

Cada uno de estos se define de acuerdo a:

e Impuestos al Valor Agregado: impuesto que debe pagarse por la
adquisicion de bienes y servicios para realizar la actividad.

e Impuestos Sobre la Renta: es el impuesto correspondiente a los ingresos
gue genera la actividad que realizas, es decir, debes pagar un porcentaje
de acuerdo a las ganancias totales que obtiene tu negocio.

e Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios: aplica a los negocios que
producen o venden ciertos alimentos, bebidas (alcohol y cerveza), gasolina
o cigarros de tabaco.


https://konfio.mx/tips/sat/como-dar-de-alta-negocio-en-sat/
https://konfio.mx/tips/diccionario-financiero/que-son-los-impuestos/

Los comprobantes fiscales

Otro tema fiscal importante es la generacion de comprobantes que acrediten ante
la autoridad las transacciones financieras que realizas dia con dia. Para el SAT es
importante que emitas y solicites facturas de todas tus entradas y salidas de
dinero, para asi tener un registro exacto de ello y que al momento de calcular los
impuestos, estos sean correctos. Toma en cuenta que algunos conceptos de
compras o egresos pueden ser deducibles de impuestos si estos son necesarios
para realizar tu actividad y cumplen con la caracteristica de facturacion electrénica
y método de pago solicitado por el fisco. Adicional, si tienes trabajadores no
olvides que debes entregarles un comprobante del pago de némina por sus
servicios y las retenciones que hagas.

Marco legal

El marco legal proporciona las bases sobre las cuales las instituciones construyen
y determinan el alcance y naturaleza de la participacion politica.

En el marco legal regularmente se encuentran en un buen namero de provisiones
regulatorias y leyes interrelacionadas entre Si.

El marco legal proporciona las bases sobre las cuales las instituciones construyen
y determinan el alcance y naturaleza de la participacion politica. En el marco legal
regularmente se encuentran en un buen ndmero de provisiones regulatorias y
leyes interrelacionadas entre si. Su fundamento en muchos

Inscripcidon de la empresa en la Seguridad Social

» Supone la asignacion de un numero para individualizar a la empresa. Se elegira
la entidad que cubrira las contingencias por accidente de trabajo o enfermedad
profesional, pudiendo ser una mutua, o la propia Seguridad Social (INSS).En la
Tesoreria Territorial de la Seguridad Social.

Hay que presentar un impreso de inscripcion de empresas por triplicado, Mutua o
INSS, escritura de Constitucion o DNI, NIF y alta en el IAE.

Afiliacion y alta de los trabajadores a la Seguridad social (antes de iniciar la
prestacion servicios)


https://konfio.mx/tips/negocios/comenzar-a-facturar-en-pyme/

* Los empresarios estan obligados a solicitar la afiliacion de aquellos trabajadores
gue no estuvieran afiliados previamente. También estan obligados a comunicar el
alta del trabajador motivada por el inicio de la prestacion de servicios.

En la Tesoreria Territorial de la Seguridad Social. Hay que presentar el modelo TA-
1, modelo TA-2/5 y documentacion identificativa del trabajador y del empresario.

Apoyos instituciones
Como lo son:
Cadenas productivas y exportadoras

Dirigido a pequefias y medianas empresas, este programa busca darles liquidez
en sus cuentas por cobrar en plazos mas cortos a los habituales y con tasas de
interés menos elevadas que la de los créditos bancarios. Otros beneficios de este
programa son: liquidez para realizar negocios, mejorar la eficiencia del capital de
su negocio, agilidad en la cobranza y disponibilidad de recursos de forma
inmediata

Exporta-facil Programa

Enfocado a incrementar las ventas de las empresas en el extranjero y a apoyarlas
en el control de su cobranza, para que obtengan liquidez en sus cuentas por
cobrar y consoliden sus ventas en el extranjero

Programa de financiamiento a PYMES

A través de la banca comercial A través de este programa, el BANCOMEXT
garantiza financiamiento a las micro, pequefias y medianas empresas
exportadoras hasta por 50 por ciento del crédito. Con esto, la empresa recibe
mejores condiciones crediticias, sin necesidad de dar una garantia real.

Capital de trabajo
El objetivo de este programa es apoyar a las empresas en los siguientes rubros:
* Produccion: compra de materias primas, insumos, partes ensambles, etcétera.

* Inventarios: acopio o mantenimiento de inventarios de materias primas,
productos semiterminados o terminados.

* Importacion: compra de materias primas, insumos y partes importadas.

* Ventas: se financia el plazo promedio de pago que las empresas conceden a sus
clientes.



Toma de decisiones

La toma de decisiones puede aparecer en cualquier contexto de la vida cotidiana,
ya sea a nivel profesional, sentimental, familiar, etc. El proceso, en esencia,
permite resolver los distintos desafios a los que se debe enfrentar una persona.

A la hora de tomar una decision, entran en juego diversos factores. En un caso
ideal, se apela a la capacidad analitica (también llamada de razonamiento) para
escoger el mejor camino posible; cuando los resultados son positivos. Cualquier
toma de decisiones deberia incluir un amplio conocimiento del problema que se
desea superar, ya que solo luego del pertinente andlisis es posible comprenderlo y
dar con una solucion adecuada. Sobra decir que ante cuestiones triviales (por
ejemplo, decidir si tomar agua o0 zumo de naranja en una comida), el nivel de
razonamiento es mucho menos complejo y profundo, y se actia de forma casi
automatica, dado que las consecuencias de una decision equivocada no tienen
mayor importancia.

En cambio, ante decisiones verdaderamente trascendentales para la vida, se
procede de una manera muy meticulosa, sopesando los potenciales resultados, y
el tiempo necesario es mucho mayor. A lo largo del desarrollo de una persona,
independientemente de su personalidad y de sus gustos, cada nuevo dia trae
consigo un numero creciente de problemas a resolver, y poco a poco nos vamos
convirtiendo en auténticas maquinas especializadas en tomar decisiones.

A simple vista, se puede distinguir entre individuos seguros e inseguros de si
mismos. Los primeros suelen ser determinados, tener siempre claros sus gustos y
necesidades, lo cual les facilita la toma de decisiones; los otros, en cambio,
carecen de la autoconfianza necesaria para considerar validas sus propias ideas,
y €S0 repercute gravemente en los momentos criticos de la vida.

Aspectos bdsicos de implantacion de proyectos

La Gestion de Proyectos es una de las habilidades mas esenciales que se
requieren actualmente en los negocios.

La realidad de las empresas es que tanto el entorno, los requisitos y las
necesidades y demandas de los clientes estan cambiando constantemente, pero
las estructuras de negocio, los procesos y el disefio de la organizacién no fueron
pensadas para el cambio sino para la estabilidad.

El foco se ubica en la repetibilidad y previsibilidad, en hacer la misma cosa una y
otra vez, en cumplir con los acuerdos de nivel de servicio y de gestion de riesgos.


http://www.mujeresdeempresa.com/gestion-de-proyectos-las-7-mejores-practicas/

Esto funciona bien cuando se trata de las operaciones del dia a dia, pero no tan
bien para cuando se trata de aplicar una nueva tecnologia, cumplir con los
requisitos de una nueva legislacion o desarrollar un nuevo producto.

Conclusion

El desarrollo de las pequeias y medianas empresas (Pymes) en el mercado global
es una prioridad para el crecimiento economico de cada pais. Si las Pymes
quieren mantenerse, crecer y desarrollarse en un entorno mundial y dindmico
tienen que plantear estrategias que les permitan alcanzar su desarrollo
empresarial. En este articulo se explican ampliamente las diferentes definiciones
gue incluyen el desarrollo empresarial como concepto integrador, como son el
crecimiento econdémico, la cultura empresarial, el liderazgo, la gestion del
conocimiento y la innovacion. Se pretende con ello que el empresario identifique la
necesidad de capacitarse en estos conceptos, actuales y detonantes de
competitividad.



