
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                     

                       

                                              

 

 

 

 

 

 Materia: Acción proporcional  
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LA PLANIFICACIÓN COMERCIAL 

Visión Fundamentos de la 

planificación 

comercial 

Misión 

Reflejo del esfuerzo por 

traducir la visión  

Inspiración máxima a la 

cual se quiere llegar, la 

meta ambiciosa por 

alcanzar en el futuro. 

Sueño de la 

organización 

Debe ser ambiciosa 

En un plazo de diez, 

veinte o más años, en 

la cúspide de éxito. 

Mostrar una 

organización en la 

cumbre del éxito 

empresarial. 

Compone, 

básicamente, de tres 

elementos 

Expone el porqué de la 

organización 

Se integra dentro de la 

planificación 

estratégica de la 

empresa 

Las metas principales 

de la organización 

Principios filosóficos 

La definición del 

negocio 
En el análisis externo se 

detectan oportunidades y 

amenazas 

Proceso que parte del 

análisis de la situación 

En el análisis interno 

son los puntos fuertes 

y débiles de la empresa 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Externos  

Análisis de 

situación 

(FODA) 

Evaluación de la 

empresa con 

relación a su 

producto - mercado 

Análisis del mercado. 

Fortalezas  

Debilidades  

Oportunidades 

Amenazas 

Internos  

Identificación de los 

consumidores actuales 

y potenciales como en 

la evaluación de los 

Producción. 

Análisis Interno 

(Debilidades y 

fortalezas) 

Análisis Externo 

(Amenazas y 

Oportunidades) 

 la determinación de los 

consumidores objetivo, como 

sus características esenciales 

Capacidad de 

producción  Costes de 

fabricación  Calidad e 

innovación tecnológica 

Marketing 

Capacidad permanente 

de adaptación 

Análisis del entorno 

Determinar tendencias, 

segmentos de mercado 

y factores de clave de 

éxito 

Análisis del sector 

Análisis de la 

competencia. 

Precios  Distribución  

Publicidad y 

promociones de venta 

 Equipo de ventas 

Finanzas 

El análisis de la 

situación financiera de 

la empresa 


