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Accién promocional

Visién

es el sueio de la
organizacion, la
inspiracion maxima a
la cual se quiere
llegar, la meta
ambiciosa por
alcanzar en el futuro

J

se obtienen un cuadro
muy completo de lo que
se desea lograr en el
largo plazo.

Gary Hamel y
C. Parlad

han atacado
duramente el
modelo tradicional
del planeamiento
estratégico

Misién

es el reflejo del esfuerzo

por traducir la visidén en

un gran objetivo general
de la organizacién

Hamel y
Parlad

exceso de
concentracion en
alinear los recursos
existentes en la
empresa con las
oportunidades del
momento
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Los peticionarios
internos son los
ejecutivos, los
empleados, los
directores y los
accionistas

la definicion del
negocio, las metas

expone el porqué dela

organizacién y lo que debe
hacer.

Visualizacion

procedera a sintetizar
dicho resultado. Dicha
sintesis, que reune las
expectativas mas
ambiciosas del equipo
empresarial, es la vision.
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Fundamentos de la planificacién comercial

un compromiso estratégico
entre estos dos elementos
que mejor satisfaga las
aspiraciones de los
directivos con relacion a la
empresa.

La planificacién comercial se
enfoca mediante

se integra dentro de la
planificacion estratégica de la
empresa, que es el analisis
racional de las oportunidades
y amenazas que presenta el

objetivos comerciales

implementacidn para poner en
practica los programas de
marketing mix

Anéalisis de situacién
(FODA)

pretende realizar una
evaluacién de la empresa con

relacién a su producto -
mercado

entorno para la empresa

J

Analisis Interno
(Debilidades y
fortalezas)

produccion y distribucxion

Aspectos globales y
comercio

consiste en la identificacion
de las amenazas y
oportunidades derivadas del
producto - mercado en el
que se desarrolla una

empresa




