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La vision, de manera simple, es
el suefo de b izacion, b
inspiracion méxima a b aal se
quiere llegar, l meta ambiciosa
por alcanzar en el futuro. Los
SRR
, €N e

plazo, de didha vision

Dicho de otromodo, la vision es
lh manera como se ve h
OrgANIzacion en si misTa en un
phzo de diez, veinte omas ancs,
en b dispide de éxito.

nglyI:IaT\elyCParlad,teéricos

estratega  del

égico, han  atacado

ramnte el modelo tradicional
del planeamiento estratégico

intento

Bxplican dicho modelo se
basa en las s a
los reaursos o las capaci de
la organizacion, a bs demandhs
del entomo en lo aal opera. Es
decir, adeaar bs fortalezas y
o Eiws llo .b .
amenazas. el

el en %iciomlporm s%g
llamedo también el modelo de
ajuste estrateégico.

Zootemia de aves

Definida La vision, se debe proceder
a transformarla en una forma mas
operativa, convertirlaen alguin tipo
de objetivo organizacional. La
mision es el reflejo del esfuerzo por
tradudir la visionen ungran objetivo
general de la organizacion

La mision expone el porgué de la
organizaciony loque debe hacer. Es
a partir de lamision que se generan
las estrategias comrespondientes a
cada uno de los planes operativos.
La misién es la piedra angular del
planteamiento estratégico.

la mision se  compone,
basicamente, de tres elementos: la
definicion del negodio, las metas
principales de la organizaciony sus
principios filosdficos

Fundamentos de la
planificacion comerdial

la planificacion comerdial
se integra dentro de la
planificacion estratégica de
la empresa, que es el
andlisis racional de las
oportunidades y amenazas
gue presenta el entomo
para la empresa, de los
puntos fuertes y débiles de
la empresa frente a este
entomo, y la seleccion de
UN compromiso estratégico
entre estos dos elementos
gue mejor satisfaga las
aspiraciones de  los
directivos con relacidon a la
empresa

Andlisis de situacion
(FODA)

El andlisis de situacion
pretende redlizar una
evaluacion de la empresa
con relacion a su producto
- mercado. Dado que la
planificacion comerdial se
engloba dentro de la
planificacion  estratégica
buenaparte del andlisis de
Situacion vendrd
establecido por los niveles
jerarquicos mas elevadas
del departamento de
marketing

Andlisis extemoe
intemo

El andlisis extemo
consiste en  la
identificacion de las
amenazas y
oportunidades

derivadas del
producto -mercadoen
el que se desarolla
unaempresa.

Cosiste en la
evaluacion de los
aspectos del
marketing, produccion,
finanzas, organizacion,
personal e
investigacion y
desamollo de la
empresa aon €l fin de
detectar los puntos
fuertes y débiles que
puedan dar lugar a
ventajas o desventajas
competitivas



