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El reclutamiento
—_—

El reclutamiento{

que cumplan requisitos

Las actividades basicas {cuenta con el proceso de

recluta por medio de concurso,
convocatoria o por ascensos

Ventajas [Econdmico y rapido

Desventajas r

Ventajas [trae sangre nueva y nuevas experiencias

renueva y enriquece los recursos humanos
desventajas{tarda m4ds y es mas costoso

deben complementarse

Reclutamiento internoEs cuando la empresa tiene vacante{ Se fundamenta en

Es atraer candidatos debidamente calificados {Para ocupar puestos dentro de la organizacion

Reclutamiento {Es el proceso y el resultado de reclutar

Investigar y analizar el mercado de personal.
Aplicar técnicas de reclutamiento y elegir las fuentes mas idéneas.
Otorgar prioridad al reclutamiento interno sobre le externo.

1 Orientar el reclutamiento hacia los criterios de seleccién, estandares de calidad y
competencias establecidos.

Estudiar el andlisis del puesto solicitado, asi como las competencias para elegir las
L fuentes de reclutamiento mas adecuadas.

pruebas de seleccién

Resultados de las evaluaciones del desempefio

Resultados de los programas de capacitacién y desarrollo

< Andlisis del puesto que ocupa el candidato

Condiciones de ascenso del candidato interno del reemplazo

Referencias y opiniones de los jefes y empleados que trabajen con el
Lcandidato

indice de validez y seguridad, ya que se conoce al candidato
Poderosa fuente de motivacién para los empleados

Aprovecha la inversién en capital humano de la empresa
Se desarrolla un sano espiritu de competencia entre el personal
equiere que los empleados tengan potencial de desarrollo para ascender

Puede generar conflictos ya que, al ofrecer oportunidades de ascenso en la organizacion
Reclutamiento externo | Constituida por los candidatos que provienen fuera de la empresa

Fuentes de reclutamiento externo{solicitudes por correo o personales, anuncios, agencias de empleo,

Reclutamiento mixto [ las fuentes de reclutamiento | Conveniente es utilizar fuentes de reclutamiento externo e interno para tener una mayor gama de

gama de candidatos y opciones de seleccion



La seleccion

—

Una seleccion eficaz {Ilevadas a cabo por distintas empresaS{ Es posible identificar una serie de pasos en comun que contribuyen al
éxito en la contratacion de nuevo personal

Definir el cargo {La definicién del cargo esta muy {se delimitan las funciones a realizar y lo que se espera del solicitante.
ligada al andlisis de puestos

Establecer el perfil requeridO{seré necesario conformar el perfil { incluye especificaciones como formacion académica, afios de experiencia
idéneo para el éptimo desempefio

preseleccién Se detalla del perfil detallado | Se realiza una eleccién preliminar de aquellos interesados que cumplan con
las expectativas del puesto
Entrevista{ Por este medio se conoce los aspectos de

la personalidad del candidato

Evaluacion |Es necesario aplicar pruebas de diversos tipos a quienes{ que puedan evidenciarse las capacidades y aptitudes de la persona evaluada
resenten una mayor adecuacién al perfil establecido

Entrevista de seleccion |ofrecer segunda entrevista {La entrevista suele realizarse con el jefe del drea quien determinara si esa persona
Directa con el alto mando ! cubre los requisitos o no

Descripcion precisa de puesto y condiciones {Realizar una explicacion detallada de las funciones de su puesto



