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Unidad 1

iQué es
Espiritu
emprendedor?

Es un término que tiene
multiples acepciones,
segln el contexto en
que se le emplee sera la
connotacion que se le
adjudique.

En el ambito de los
negocios el
emprendedor es un
empresario, es el
propietario de una
empresa comercial con
fines de:

Muchos estudiosos del tema
coinciden en que los
emprendedores poseen una
serie de caracteristicas que los
distinguen del resto de las
personas.

De acuerdo con John Kao (1989),
el emprendedor es una persona
con caracteristicas muy
particulares

Compromiso total, determinacion y
perseverancia. Capacidad para
alcanzar metas. Orientacion a las
metas y oportunidades. Iniciativa y
responsabilidad. Persistencia en la
solucion de problemas. Realismo.
Autoconfianza. Altos niveles de

energia. Busca de realimentacion.

Busca de realimentacion.
Control interno alto. Toma
de riesgos calculados. Baja
necesidad de estatus y poder.
Integridad y confiabilidad. 13
Tolerancia al cambio.

Lucro; Finley (1990) lo
describe como alguien que
se aventura en una nueva
actividad de negocios; Say
(1800) —citado por
Drucker (1989) — lo
clasifica como un —buen
administrador.

Harper (1991) lo identifica como una persona capaz
de revelar oportunidades y poseedor de las
habilidades necesarias para elaborar y desarrollar
un nuevo concepto de negocio

Joseph Schumpeter (1934) —citado por Jennings
(1994)— afirma que la innovacion se genera a partir
de la capacidad para emprender; es decir, no es
propia de los capitalistas, administradores o
inventores

Asimismo, Shefsky (1997) y Baumol (1993) —
citado este ultimo por Ibafiez (2001)— sefialan
que el término describe a cualquier miembro
de la economia cuyas actividades son
novedosas de alguna forma, asi como a
personas que, en definitiva, huyen de rutinas y
practicas aceptadas por la mayoria.

Steinhoff, Burgess (1993), Siropolis (1990) y
Drucker (1989), quienes se refieren al
emprendedor como la persona que —hace
negocios exitosos, que desarrolla nuevas ideas
o nuevas formas de enfocar el mercado

Morris y Kuratko (2002) dicen que, ademas de
hacer uso 6ptimo de los recursos disponibles y
utilizarlos en combinaciones que maximizan
sus resultados factibles, —agrega valor|| a
cualquier proceso o actividad en la que
interviene

VanderWerf y Brush (1989) al
revisar 25 definiciones de
emprender, afirman que
emprender es una actividad de
negocios que consiste en una
interseccion de las siguientes
conductas y acciones

Evaluacion de
la capacidad de
emprender

Si la puntuacién que obtuvo
en cada una de las
caracteristicas evaluadas
suma de cero a ocho puntos
acumulados, su nivel es bajo
y posee un area de
oportunidad para desarrollar.
Si acumula entre nueve y 15
puntos, su nivel es medio y
posee un area fuerte, aunque
susceptible de ser mejorada.

El emprendedor posee
caracteristicas que le facilitan
no sélo emprender, sino
también hacerlo con éxito.
Entre ellas, algunas de las
mas mencionadas son:

Por aprovechar una oportunidad, es
decir, porque encontraron una
necesidad insatisfecha o un nicho de
mercado desatendido.

Por necesidad o porque el
emprendedor se encuentra en una
situacion desfavorable, es el caso si
esta desempleado.

autores coinciden en que tal vocablo se
deriva de la palabra entrepreneur, que a
su vez se origina del verbo francés
entreprendre, que significa —encargarse
de||, tal como lo sefala Jennings (1994) en
su libro Multiple perspectives of
entrepreneurship.

Creacion: establecimiento de una nueva
unidad de negocios.

[0 Administracién general: direccién
apropiada para una buena utilizacion de
recursos.

[ Innovacién: generacién y explotacion
comercial de nuevos productos, servicios,
procesos, mercados, sistemas de
organizacion, etcétera.

[ Aceptacién del riesgo: capacidad para
manejar el riesgo de fallas potenciales al
tomar decisiones o realizar acciones.

[0 Meijor desempefio: el intento por lograr
altos niveles de desempefio o de
crecimiento.

Creatividad e innovacion.

[ Confianza en él mismo y sus
capacidades.

[ Perseverancia.

[ Capacidad para manejar
problemas.

[ Aceptacion del riesgo.
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La emprendedora social busca, a través de su
creatividad, entusiasmo y trabajo, producir un
cambio social en beneficio de un sector de la
poblacion, en general lo hace sin tener fines
de lucro

El emprendedor que busca destacar en cierta
area y ser modelo para otros; por ejemplo en
las artes, el deporte o la politica.

Si el individuo emprende dentro de una
empresa que no es la suya se le llama
emprendedor interno (intrapreneur) y si lo
hace en su propio negocio con fines de lucro
es un emprendedor externo (entrepreneur),

La evaluacion del examen se
hizo con personas destacadas
por su perfil emprendedor y
su desempefio en el
desarrollo de proyectos de
empresa.

Entonces, la creatividad es un proceso
mental que consiste en la capacidad
para dar existencia a algo nuevo,
diferente, Unico y original. Es un estilo
de actuar y de pensar que tiene nuestro
cerebro para procesar la informaciéon y
manifestarse mediante la produccion
de situaciones, ideas u objetivos
innovadores que puedan, de alguna
manera, trascender o transformar la
realidad presente del individuo (Lopez y
Recio, 1998; Liberal, 1998).




Algunos autores, como Eduardo
Kastika (1999), consideran que la
creatividad no se debe definir de
modo tedrico, porque en el afan
de buscar una definicidn Unica se
limita el potencial del concepto vy,
por lo tanto, no se le precisa

correctamente.
Tipos de
creatividad -

Un problema tipico del pensamiento
convergente es encontrar el resultado de
una operacion algebraica, la cual sélo
puede tener como resultado un nimero
preciso, mientras que una respuesta que
implica al pensamiento divergente es, por
ejemplo: sugerir diversos usos para un clip
de oficina o un lapiz, lo cual propiciaria
una forma mas abierta e imprecisa de
pensamiento y la posibilidad de obtener
un nuimero ilimitado de respuestas.
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Es creativa 21 cuando sus
empleados realizan algo
B nuevo y potencialmente
practico sin necesidad de
que se les muestre o
ensene de forma directa

(Robinson, 1997).

Es importante saber de dénde
surge la creatividad. Es
ampliamente conocido que en
nuestro cerebro hay dos
hemisferios: izquierdo y derecho
(Pablo Cazau, 1999). Cada uno
ayuda a desarrollar una cierta
parte de la creatividad que el
individuo necesita.

Segun Schnarch (2001), a cada
hemisferio se le atribuyen algunas
capacidades relacionadas entre si,







