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1. INTRODUCCION AL EMPRENDURISMO

w__ 1.1 ESPIRITU EMPRENDEDOR —c{gmpfe“def

1.2 CARACTERISTICAS DEL EMPRENDEDOR

= Negocios que consiste en una interseccion de las siguientes

1.3 Tipos de emprendedores

Es una herramienta que permite al emprendedor realizar un proceso de planeacion

“Ningun viento es favorable para quien no que le coadyuve a seleccionar el camino adecuado para el logro de sus metas y

Séneca menciond que: conoce el puerto al que quiere arribar” Un plan de negocios objetivos.
, . _ Un medio para concretar ideas; es una forma de ponerlas por escrito,
v Una serie de pasos para la concepcion y el También es en blanco y negro, de una manera formal y estructurada, por lo que se
desarrollo de un proyecto. convierte en una guia de la actividad diaria del emprendedor.

¥ Un sistema de planeacidn para alcanzar metas
determinadas.

v" Una recoleccion organizada de informacion para
facilitar la toma de decisiones.

v Una guia especifica para canalizar
eficientemente los recursos disponi?)

El plan de negocios es, en forma general:

E%s una carta de presentacion ante posibles fuentes de financiamiento.

¥v" Minimiza la incertidumbre natural en un proyecto y, por ende, reduce el riesgo y la
probabilidad de errores.

Permite obtener la informacién necesaria que garantice una toma de decisiones agil, correcta
y fundamentada.

Facilita la determinacién de la factibilidad de marketing, técnica y econémica del proyecto.

El desarrollo de un plan de negocios permite obtener diversos beneficios, ya que: v

la concrecion de las ideas de un emprendedor, ya que marca v

El plan de negocios es
P 9 las etapas de desarrollo de un plan de empresa

Es ordenar estructuradamente toda la informacion relativa a él, enfatizando en las areas de
oportunidad y en las ventajas competitivas gue garanticen su éxito.

<

Los emprendedores exitosos se comprometen con
el.

Los inversionistas lo requieren.

Los bangueros lo desean.

Los especialistas lo sugieren.

Los proveedores y clientes lo admiran.

Los administradores lo necesitan.

Los consultores lo recomiendan.

La razdn lo exige.

El producto o servicio, La competencia, El mercado, La elaboracion del producto y/o la
prestacion del servicio, El sistema de administracién, El estado financiero del proyecto, La
planeacién estratégica y operativa, Los requisitos legales.

¢ por qué escribir un plan de negocios? Segun Welsh y White, porque:
primer paso para desarrollar el proyecto

CALN AN

Un plan de negocios describe una serie de puntos
esenciales para un proyecto de éxito, entre otros:

Cada plan es diferente tan diverso como el emprendedor mismo y la idea a la que dio origen, por lo que es El objetivo de este @ Guiar al emprendedor en el
imposible establecer un patron completamente igual para todos los proyectos. documento es desarrollo de su plan

- Claro. Sin ambigledades, entendible, que no de lugar a dudas o
se preste a confusiones.

Un plan de negocios debe ser: Tener una imagen clara del proyecto
- Conciso. Que contenga s6lo la informacion necesaria, sin més g proy
datos que los realmente indispensables. Medir la factibilidad del proyecto.

- - Informativo. Con los datos necesarios, que permitan: Faciiitar la implantacion, la cual asegure, paso a paso, un desarrollo adecuado.
Emprender es un terrT_unu gue tlemla-rmultlples acepciones, segun el contexto en I En el ambito de los negocios ____I el emprendedor es un empresario, es el propietario de una
gue se le emplee sera la connotacion que se le adjudique. — | empresa comercial con fines de lucro
Finley (1990) —— lo describe como alguien que se aventura en una nueva actividad de negocios

Say (1800) —citado por Drucker (1989) -c: lo clasifica como un buen administrador.
__;_Ernprender es un vocablo que denota un perfil, un conjunto de caracteristicas que hacen actuar a una persona de una manera determinada y le
__permiten mostrar ciertas competencias para visualizar, definir y alcanzar objetivos. Y en esto coincide Ronstadt (1983).

. o o 'sefialan que el término describe a cualquier miembro de la economia cuyas actividades son novedosas de
—= Shefsky (1987) y Baumol (1983) —citado este ltimo por Ibafiez (2001) — alguna forma, asi como a personas que, en definitiva, huyen de rutinas y practicas aceptadas por la mayoria.

En cambio, para el académico

[~ se refieren al emprendedor como la persona que “hace negocios exitosos, que
|_desarrolla nuevas ideas o nuevas formas de enfocar el mercado”

Steinhoff, Burgess (1993), Siropolis (1990) y Drucker (1989)
_c;_ dicen que, ademas de hacer uso éptimo de los recursos disponibles y utilizarlos en combinaciones que maximizan sus resultados factibles, “agrega valor™ a

Morris y Kuratko (2002) :_Ejalquier proceso o actividad en la que interviene. ~Agregan que es un alquimista peculiar que
- el emprendedor es capaz de concentrar su mente en ciertos aspectos del medio que le rodea e ignorar ofros, esto| oma un suefio propio y lo transforma en
Otros autores sefialan que . : . . o . — al léndid I I | ti
 le permite aplicar su tiempo y esfuerzo en la busqueda y materializacion de oportunidades. algo esplendido y real, por lo cual tiene
. - “dinamismo creativo”

T , _ = Compromiso total,
Muchos estudiosos del tema coinciden en que los emprendedores poseen una De acuerdo con John Kao (1989}, el emprendedor es una persona determinacion y
serie de caracteristicas que los distinguen del resto de las personas. ¢ Creagiomoestaipheristidasnund asiewianesd atide altgmcios. perseverancia.

— °* + (Capacidad para alcanzar
recursos. metas.

s Innovacion: generacion y explotacion comercial de nuevos productos, e Orientacion a las metas y
servicios, procesos, mercados, sistemas de organizacion, etcétera. oportunidades.

* Aceptacion del riesgo: capacidad para manejar el riesgo de fallas Iniciativa y responsabilidad.
potenciales al tomar decisiones o realizar acciones. Persistencia en la solucién de

* Mejor desempefio: el intento por lograr altos niveles de desempero o de problemas.

crecimiento. Realismo

Autoconfianza.

Altos niveles de energia.
Busca de realimentacion.
Control interno alto.
Capacidad para manejar problemas. Tcma de riesgos calculados.
Aceptacion del riesgo. Baja necesidad de estatus y
- L poder.

» El emprendedor administrativo. Hace uso de la investigacién y del desarfolld igadersonfiabilidad.
nuevas y mejores formas de hacer las cosas. * Tolerancia al cambio.

= El emprendedor oportunista Busca constanternente las oportunidades y se mantiene alerta
ante las posibilidades que le rodean.

= El emprendedor adquisitive. Se mantiene en continua innovacién, la cual le permite crecer y

VanderWerf y Brush (1989) al revisar 25 definiciones de
emprender, afirman que emprender es una actividad de

conductas y acciones:

Creatividad e innovacion.
Confianza en él mismo y sus capacidades.
Perseverancia.

S

En resumen, el emprendedor posee caracteristicas que le facilitan no sélo emprender, sino
también hacerlo con éxito. Entre ellas, algunas de las mas mencionadas son:

——
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Schollhammer (1980} divide a los emprendedores en cinco tipos de personalidades: —_— mejorar lo que hace.

= El emprendedor incubador. En su afan por crecer y buscar oportunidades y por preferir la
autonomia, crea unidades independientes gue al final se convierten en negocios nuevos,
incluso a partir de alguno ya existente.

= El emprendedor imitador. Genera sus procesos de innovacion a partir de elementos basicos
ya existentes, mediante la mejora de ellos.

o —

- Por aprovechar una oportunidad, es decir, porgue encontraron una necesidad insatisfecha o un nicho de
mercado desatendido, o porgue tienen una buena idea y desean desarrollarla por el gusto de verla hecha
realidad.

Segun la razén por la que emprenden: —

- Por necesidad o porque el emprendedor se encuentra en una situacion desfavorable, es el caso si esta
desempleado, ya sea porque acaba de ser despedido o porque ha decidido independizarse y requiere

Existen otras formas de clasificar a | —procurarse alguin ingreso econémico.
los emprendedores

- El emprendedor social busca, a través de su creatividad, entusiasmo y trabajo, producir un cambio social en
beneficio de un sector de la poblacion, en general lo hace sin tener fines de lucro.

Segun el tipo de empresa que desarrollan: -

- El emprendedor que busca destacar en cierta area y ser modelo para otros; por ejemplo en las artes, el deporte
0 la politica.

——

- Si el individuo emprende dentro de una empresa que no es la suya se le llama emprendedor intemo



1.4 Evaluacion de la capacidad de emprender ——

1.5 Creatividad y términos afines

busqueda de los suefios personalesy el logro del éxito valen la pena.

iI=a=s sigulentes categorias:

A menudo tengo deass origmales vy las pongo en pracitica.
Cometo esrTores y me equivooco. pero sé gue puedo hacersr las cosas blen.
Cuando quilero algo, rsisto hasta gue o consigo.

PPN

plarzo Fijo.

No me resulta dificl encontras varias soluclones a2 un mismo probliema.
Pueaedo resolver problemas con rapiderz,. mnchuso bajo presion.

Veo posihilidades creativas (de Inmovachkon) en cada cosa gue hago.

Creo con fimeza en gue tendrée éxito en todo lo gus me proponga hacer.

PIPINIPIP

Creo con fimmera gue =i la primmera ver o lo logro, debo mtertario urna y oltra ver

[
Y

Cuando plenso en emprendes un Negocho, Mo me asarsta la idea de lo desconocikdo.

A pesar de los inconvenientes a los que se exponen los emprendedores, la _ Es por ello que muchas personas se hacen la pregunta siguiente: <

Para reahizario adecuadamente. deberd obtener de unNno a cdinco puUunNtos en cada una de |Ias frases. L puntuacIion S sigmifica gue 1a
describe con exactitud su persomnahidad v I 1 que No corresponde Con sSus Ccaracteristicas. La escala de puntuaciones est3 represe

Cuando nrviesto mil dinero, prefiero asrlesgario en algo gue pueda danme MmMESs ganancias gue en un depdSsIito a

La palabra creatividad deriva del latin creare, que significa dar origen a algo nuevoll, es decir,
hacer algo que no habia, ya sea un invento o una obra de arte.

Incaluso el término aplic
de un cambio en algo ya
modificacion que le ahac

'que no tenia o que mejc

de funcionamiento o efi
le llamamos comunment

Entonces,la creatividad es un proceso mental que consiste en la capacidad para dar existencia a algo nuevo, diferente, ur
estilo de actuar y de pensar que tiene nuestro cerebro para procesar la informacion y manifestarse mediante la producc
ideas u objetivos innovadores que puedan, de alguna manera, trascender o transformar la realidad presente del individuc



