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El costo es uno de los elementos mas importantes para
realizar las proyecciones o planeaciones de un negocio.

Costos variables.

Cambian en relacidn directa con
determinada actividad o volumen.

4.5 Costos y gastos

Costos fijos.

Permanecen constantes en un periodo determinado,
sin importar si cambia el volumen de ventas.

Capital social

Cantidad total de dinero que invierten
los duefios de la empresa

Créditos (préstamos).

Proyeccion del flujo

de efectivo.

Estados financieros
proyectados

Con el fin de hacer frente a compromisos
o necesidades de inversion.

Muestra el total de efectivo que ingreso o salid
de la empresa, durante un periodo determinado.

. Estado de resultados
Se proyectan a partir de

otro estado financiero. Balance general

Es el concentrado de la informacion sobresaliente
de cada una de las areas del plan de negocios.

4.6 Resumen

- Toda la informacidn clave del plan.

ejecutivo - Los elementos que dardn éxito al proyecto.

- La informacidn principal de cada area analizada en el plan
de negocios, que permita la evaluacion preliminar técnica,
econdmica y de marketing del proyecto.



Nombre de la empresa.

L 4.7.1 Naturaleza del proyecto J

Justificaciéon (concisa) y misidn de la empresa.

—

Ubicacion de la empresa.

L 4.7.2 El mercado J J

4.7 Contenido del
resumen ejecutivo.

4.7.3 sistema de
produccion.

L 4.7.4 organizacion }

4.7.5 contabilidad
y finanzas.

Ventajas competitivas.

.| Descripcidn de los productos y servicios de la empresa.

Descripcion del mercado que atenderd la empresa.
Demanda potencial del producto o servicio.
Conclusiones del estudio de mercado realizado.

Resumen del plan de ventas.

Proceso de produccion.

Caracteristicas de la tecnologia.

Necesidades especiales del eauipo.

Organigrama de la empresa.

Marco legal

Quién y cémo llevara a cabo el proceso contable, Capital inicial
requerido, Resumen de los estados financieros, Resultados de

la aplicacién de indicadores financieros, plan financiero de la
empresa.

L 4.7.6 Plan de trabajo

4

Se calcula tomando en cuenta todas las actividades
de las diferentes areas que se requieren para iniciar
operaciones




4.8 Modelo de negocio

Abarca un amplio rango de
actividades que conforman

acnhectns clave de |a emnreca

Modelo de
Osterwalder y Pigner.

W PN A WNPR

SEGMENTO DEL MERCADO
PROPUESTA DE VALOR

CANALES DE DISTRIBUCION
RELACIONES CON LOS CONSUMIDORES
FLUJOS DE EFECTIVO

RECURSOS CLAVE

ACTIVIDADES CLAVE

SOCIOS CLAVE

ESTRUCTURA DE COSTOS.




