((C

[ PASION POR EDUCAR |

Nombre de alumnos: FREDDY DE JESUS VILCHES VELASCO.

Nombre del profesor: ANDRES ALEJANDRO REYES MOLINA
Nombre del trabajo: CUADRO SINOPTICO

Materia: TALLER DEL EMPRENDEDOR

Grado: 9°

Grupo: “B”.




1. INTRODUCCION AL
EMPRENDURISMO

Un plan de negocios es una
herramienta que permite al
emprendedor realizar un proceso
de planeacién que le coadyuve a
seleccionar el camino adecuado
para el logro de sus metas y
objetivos.

El plan de negocios es, en forma
general:

El desarrollo de un plan de
negocios permite obtener
diversos beneficios, ya que:

El plan de negocios es la
concrecion de las ideas de
un emprendedor, ya que
marca las etapas de
desarrollo de un plan de
empresa

e Una serie de pasos para la concepciony el
desarrollo de un proyecto.

e Un sistema de planeacion para alcanzar metas
determinadas.

e Una recoleccién organizada de informacién para
facilitar la toma de decisiones.

¢ Una guia especifica para canalizar eficientemente
los recursos disponibles.

¢ Es una carta de presentacion ante posibles fuentes de
financiamiento.

e Minimiza la incertidumbre natural en un proyecto y, por ende,
reduce el riesgo y la probabilidad de errores.

e Permite obtener la informacién necesaria que garantice una toma
de decisiones agil, correcta y fundamentada.

e Facilita la determinacidn de la factibilidad de marketing, técnicay
econdmica del proyecto.

existe una linea muy débil entre el pensamiento y la accién, entre
los suefnos y las realidades, entre las intenciones y los hechos; el
plan de negocios permite cruzar esa linea.

es la guia basica que nos lleva a —aterrizar las ideas|| y a
contestar las preguntas que conlleva todo proceso de creacion
para convertirla en una propuesta de valor con caracteristicas
suficientes para 8 volverse un excelente proyecto.



1.1 ESPIRITU
EMPRENDEDOR

Emprender

—

Emprender es un término que tiene multiples acepciones, segun el contexto en que se le emplee serd la connotacidn
que se le adjudique

En el dmbito de los negocios el emprendedor es un empresario, es el
propietario de una empresa comercial con fines de lucro

Finley (1990) lo describe como alguien que se aventura
en una nueva actividad de negocios

lo clasifica como un —buen administrador]].
Say (1800) —citado

por Drucker (1989) ] En cambio, para el académico, emprender es un vocablo que denota un perfil, un conjunto de

caracteristicas que hacen actuar a una persona de una manera determinada y le permiten mostrar
ciertas competencias para visualizar, definir y alcanzar objetivos.

—

Asimismo, Shefsky (1997) y

sefialan que el término describe a cualquier miembro de la economia cuyas actividades son
Baumol (1993) —citado este

novedosas de alguna forma, asi como a personas que, en definitiva, huyen de rutinas y
ultimo por Ibafez (2001) practicas aceptadas por la mayoria

n Steinhoff, Burgess . . . .
i ) quienes se refieren al emprendedor como la persona que —hace negocios exitosos, que desarrolla
(1993), Siropolis (1990) .
nuevas ideas o nuevas formas de enfocar el mercado.
y Drucker (1989)

Joseph Schumpeter (1934)

afirma que la innovacidn se genera a partir de la capacidad para emprender; es
—citado por Jennings (1994)

decir, no es propia de los capitalistas, administradores o inventores.

—



Muchos estudiosos del tema coinciden en que los emprendedores poseen una serie de caracteristicas que los distinguen del resto de las
personas. . o _
e Compromiso total, determinacién y perseverancia.
e Capacidad para alcanzar metas.
¢ Orientacion a las metas y oportunidades.
e |niciativa y responsabilidad.

e Persistencia en la solucién de problemas

. ® Realismo
el emprendedor es una

persona con caracteristicas = . e Autoconfianza.

De acuerdo con John Kao (1989) muy particulares, entre ellas: « Altos niveles de energia,
1.2 CARACTERISTICAS _ e Busca de realimentacion.
DEL EMPRENDEDOR
e Control interno alto.

e Toma de riesgos calculados.
e Baja necesidad de estatus y poder.

e Integridad v confiabilidad.

~—

—

e Creacidn: establecimiento de una nueva unidad de negocios.

. . N e Administracion general: direccidn apropiada para una buena utilizacion de
Sin embargo, el acuerdo generalizado sefiala que emprender

implica la toma de decisiones, pero decidir de manera recursos.
correcta requiere co.ntar con las CompetenCIaS,14 necesarias; ¢ Innovacion: generacién y explotacion comercial de nuevos productos,
las cuales abarcan diversos aspectos que habran de tomarse .. . ., ,
) ., . — servicios, procesos, mercados, sistemas de organizacion, etcétera.
en consideracion, como lo sefialan VanderWerf y Brush (1989)
\ e Aceptacion del riesgo: capacidad para manejar el riesgo de fallas potenciales

al tomar decisiones o realizar acciones.

e Mejor desempefio: el intento por lograr altos niveles de desempeiio o de

crecimiento.

—




Schollhammer (1980) divide a los emprendedores en cinco tipos de personalidades:

. Hace uso de la investigacion y del desarrollo para generar nuevas y mejores

¢ El emprendedor administrativo.
formas de hacer las cosas.

¢ El emprendedor oportunista.

Busca constantemente las oportunidades y se mantiene alerta ante las
posibilidades que le rodean.

Se mantiene en continua innovacion, la cual le permite crecer

El emprendedor adquisitivo. y mejorar lo que hace.

unidades independientes que al final se convierten en negocios nuevos, incluso a

1.3 TIPOS DE = partir de alguno ya existente.

EMPRENDEDORES

Genera sus procesos de innovacion a partir de elementos basicos ya

¢ El emprendedor imitador. existentes, mediante la mejora de ellos.

En su afan por crecer y buscar oportunidades y por preferir la autonomia, crea
¢ El emprendedor incubador.

McClelland (1971) —citado por sefiala que el emprendedor es una persona que posee necesidades psicoldgicas
Kuriloff y Hemphill (1983), asi como basicas, las cuales, como en todo ser humano, son tres: necesidad de logro,
por Desarrollo Empresarial de = necesidad de afiliacion y necesidad de poder, pero en él la primera es la mas

Monterrey, A.C. (DEMAC, 1991) importante, la que determina sus actitudes y actuaciones.




dar origen a algo nuevo]|, es decir, hacer algo que no habia, ya sea un invento o
una obra de arte. Incluso el término aplica a la introduccién de un cambio en
algo ya existente

La palabra creatividad deriva
del latin creare, que significa

Es un estilo de actuar y de pensar que tiene nuestro cerebro para procesar la informacién y manifestarse mediante
la produccion de situaciones, ideas u objetivos innovadores que puedan, de alguna manera, trascender o
transformar la realidad presente del individuo (Lépez v Recio. 1998: Liberal, 1998).

consideran que la creatividad no se debe definir de modo tedrico,
Eduardo Kastika (1999) | Porque en el afan de buscar una definicion unica se limita el
potencial del concepto vy, por lo tanto, no se le precisa
correctamente.

1.5 Creatividad y términos

afines —  Algunos autores, como:

la creatividad no tiene una definicidn unica, ya que
es interpretable de acuerdo con el contexto en que
se aplique; sin embargo, para entender mejor el
concepto, he aqui algunas definiciones asociadas:

e Facultad de crear.

m e Capacidad de
creacion.

al preparar un informe en el trabajo, buscar una nueva
forma de presentar un proyecto o, simplemente, al
elegir y adaptar algin método que permita hacer mas
eficientes los procesos laborales cotidianos.

Sucede a menudo que algunas personas no

se consideran creativas, ya que asocian el por ejemplo: -
término con obras de arte o

descubrimientos tecnoldgicos.




1.6 El proceso de la
creatividad

Es ampliamente conocido que en nuestro cerebro hay dos hemisferios: izquierdo y

) . derecho (Pablo Cazau, 1999).
Es importante saber de dénde

surge la creatividad. -
8 Cada uno ayuda a desarrollar una cierta parte de la creatividad que el

individuo necesita. Lo fundamental es contar con la habilidad necesaria para
utilizar ambos hemisferios.

cada hemisferio se le atribuyen algunas capacidades relacionadas entre si, como lo

i h h (2001 . . . .
Segun Schnarch (2001) muestra el cuadro siguiente, las cuales contribuyen a la aparicidn de la creatividad.

I

e Las ideas surgen espontaneamente, pero no cuando se esta cerrado a las
posibilidades y necesidades del medio en el que se desenvuelve.

¢ De todas las ideas que vienen a la mente, deben descartarse las que no son faciles de
realizar o que son incosteables. Sin embargo, hay que estar conscientes de que a mayor
numero de ideas, mayor es la posibilidad de que alguna sea de gran potencial o represente

De modo que el emprendedor se .. , .
la solucion mas adecuada para un problema determinado.

debe capacitar para generar ideas
que sean innovadoras y que le
permitan encontrar opciones
para realizar proyectos con éxito,

. L e Para iniciar un proyecto emprendedor no es suficiente una idea innovadora, se requiere
a partir de lo siguiente:

integrar un plan para llevarla a la practica. Aunque no es conveniente forjar muchas ideas al
mismo tiempo, cabe recordar que las empresas deben mejorar en forma continua; es decir, no
hay que descartar las ideas que no se apliquen, ya que es posible incluir innovaciones poco a
poco, centrandose en una cada vez para controlar, facilitar y asegurar su aplicacion.




divide a la creatividad en dos tipos: cientifica y artistica. En el primer caso es la que actua en el
Weisberg (1989) proceso de reestructuracién en el descubrimiento cientifico, se plasma en la genética, la psicologia,
la biologia y la quimica, entre otras.

La creatividad artistica se aplica El artista es el genuino creador, ya que posee capacidad para desarrollar
en las artes, como la narrativay — procesos mentales y sensibilidad extraordinarios, asi como una actitud abierta a
la poesia, el teatro, la pinturay nuevas experiencias.
la escultura.
1.7 Tipos de creatividad —
P

propone un modelo de inteligencia en el que llama creatividad al
pensamiento divergente (el que puede dar muchas respuestas a una
sola pregunta) y lo distingue del convergente (el que se mueve hacia
una sola respuesta), como ya se dijo.

Guilford (1978) —

existen diversas clasificaciones, algunas de ellas muy arbitrarias, ya
que estan fundadas en las observaciones de cada experto; no
obstante, todos coinciden en que la creatividad es |la capacidad para
__ dar existencia o generar algo nuevo, y se clasifica de acuerdo con el
__contexto en que se aplica

Como se puede ver




por naturaleza, es un ser social y debido a ello necesita de otros individuos para crecer y desarrollarse.

El hombre: . . . . . . ., -

T Estaeslarazon de que al interior de los diversos grupos de interaccion humana, como la familia, los colegas de
oficina, los compafieros de la escuela o los amigos, surjany se formen los equipos de trabajo al organizar alguna
actividad especifica para alcanzar una meta, como lo afirman Thiagarajan y Parker (2000).

En los equipos se ponen en juego las personalidades de los involucrados, asi como sus habilidades y
cualidades. Las cuales se otorgan al equipo para lograr una meta comun (Stewart y otros, 2003).

aclara que un equipo es un nimero reducido de individuos con capacidades
complementarias, comprometidas con un propdsito, un objetivo de trabajo y un

En su definicion, Smith i . o
plan comunes; ademas de compartir las responsabilidades.

(2001)

1.8 Equipo de trabajo —

un equipo [...] se puede definir como un grupo de personas que trabajan juntas

Seglin Holp (2003) hacia una serie de objetivos especificos dentro de una esfera operativa
determinadal|.

Hayes (2002) dice que es —un grupo de personas que persiguen un objetivo, trabajan coordinadas y
contribuyen con su talento, sus aptitudes y sus energias al trabajo||. Katzenbach y Smith (2000) sefialan que

—un equipo es un conjunto de personas que realiza una tarea para alcanzar resultados||.

—Existe un equipo cuando se forma un grupo de personas que trabajan de manera
interdependiente, a través de un contacto regular, en el que los miembros conocen
sus objetivos y han participado en el disefio de éstos y contribuyen con efectividad y
entusiasmo a la realizacion de la tarea, apoyandose mutuamente||.

Una definicion muy completa es
la de Manrique y Sarabia (1996):

~—



1.9 Caracteristicas de
los equipos efectivos
de trabajo

_<

J—
Un equipo efectivo es algo mas que un simple grupo de individuos cuya coordinacién de esfuerzos es buena.
Constituir un grupo de alto desempefio, o altamente efectivo, requiere algunas caracteristicas que les
permitan alcanzar resultados de excelencia. Buchholz (1993)

propone siete atributos para que un equipo sea considerado de alto desempefio, o de gran eficiencia (efectivo), como:

|. Liderazgo participativo que fomente la interdependencia entre los miembros.

2. Responsabilidad compartida que permita a todos los individuos involucrarse en el mismo grado y,
de esa manera, propiciar un compromiso voluntario.

3. Una comunidad de proposito; es decir, los integrantes conocen cual es su razon para pertenecer a
ese equipo Yy, también, cual es su funcion dentro de él.

4. La buena comunicacion que permite un ambiente de confianza y aceptacion.
5. La mira en el futuro, tanto en la meta final como en el proceso, para alcanzar los propositos y no perder de

vista su capacidad para mejorar con el tiempo. Esto es esencial para concebir el cambio como una oportunidad
de crecimiento.

6. Concentracion en las tareas que se acuerdan en las reuniones periddicas de planeacion, seguimiento y
evaluacion.

7. Respuesta rapida y proactiva; es decir, capacidad para identificar y aprovechar las oportunidades.




