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Creatividad e innovación.  Confianza en él mismo y sus capacidades.  Perseverancia.  Capacidad para manejar problemas.  Aceptación del 

riesgo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Unidad 1 

INTRODUCCIÓN C 

EMPRENDURISMO 

Un plan de negocios es 

una herramienta que 

permite al emprendedor 

realizar un proceso de 

planeación que le 

coadyuve a seleccionar 

el camino adecuado 

para el logro de sus 

metas y objetivos. 

El plan de negocios 

es, en forma general: 

El desarrollo de un plan de 

negocios permite obtener diversos 

beneficios, ya que 

Una serie de pasos para la concepción y el desarrollo de un proyecto.  Un 

sistema de planeación para alcanzar metas determinadas.  Una recolección 

organizada de información para facilitar la toma de decisiones.  Una guía 

específica para canalizar eficientemente los recursos disponibles. 

 Es una carta de presentación ante posibles fuentes de 

financiamiento.  Minimiza la incertidumbre natural en un 

proyecto y, por ende, reduce el riesgo y la probabilidad de 

errores. 

INTRODUCCIÓN AL 

EMPRENDURISMO 

 

El plan de negocios 

es la concreción de 

las ideas de un 

emprendedor, ya 

que marca las 

etapas de 

desarrollo de un 

plan de empresa 

El primer paso para 

desarrollar el proyecto 

es ordenar 

estructuradamente toda 

la información relativa a 

él, enfatizando en las 

áreas de oportunidad y 

en las ventajas 

competitivas que 

garanticen su éxito 

 Welsh y 

White 

Los emprendedores exitosos se comprometen con él 

Los inversionistas lo requieren. 

Los banqueros lo desean. 

 Los proveedores y clientes lo admiran. 

 Los administradores lo necesitan. 

Los consultores lo recomiendan 

ESPÍRITU 

EMPRENDEDOR 

Emprender es un 

término que tiene 

múltiples acepciones, 

según el contexto en 

que se le emplee será la 

connotación que se le 

adjudique 

En el ámbito de los negocios el 

emprendedor es un empresario, es el 

propietario de una empresa comercial 

con fines de lucro; Finley (1990) lo 

describe como alguien que se aventura 

en una nueva actividad de negocios; Say 

(1800) —citado por Drucker (1989)— lo 

clasifica como un ―buen administrador‖ 

emprendedor es capaz de 

concentrar su mente en 

ciertos aspectos del medio 

que le rodea e ignorar 

otros, esto le permite 

aplicar su tiempo y 

esfuerzo en la búsqueda y 

materialización de 

oportunidades 

CARACTERÍSTICAS 

DEL EMPRENDEDOR 

emprendedor

es poseen una 

serie de 

características 

que los 

distinguen del 

resto de las 

personas. 

el emprendedor es una 

persona con características 

muy particulares, entre ellas: 

Compromiso total, determinación y perseverancia. 

  Capacidad para alcanzar metas. 

  Orientación a las metas y oportunidades.  

 Iniciativa y responsabilidad. 

  Persistencia en la solución de problemas. 

  Realismo.  

 Autoconfianza.  

 Altos niveles de energía.  

características 

que le facilitan no 

sólo emprender 

Creatividad e innovación. 

  Confianza en él mismo y sus 

capacidades 

 Perseverancia.  

 Capacidad para manejar 

problemas.  

 Aceptación del riesgo. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Unidad 1 

TIPOS DE 

EMPRENDEDORES 

Schollhammer 

(1980) divide a 

los 

emprendedores 

en cinco tipos de 

personalidades 

El emprendedor administrativo. Hace uso de la investigación y del 

desarrollo para generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas. 

emprendedor oportunista. Busca constantemente las oportunidades 

y se mantiene alerta ante las posibilidades que le rodean. 

El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en continua innovación, la 

cual le permite crecer y mejorar lo que hace. 

El emprendedor incubador. En su afán por crecer y buscar oportunidades y por 

preferir la autonomía, crea unidades independientes que al final se convierten en 

negocios nuevos, incluso a partir de alguno ya existente. 

El emprendedor imitador. Genera sus procesos de innovación a partir 

de elementos básicos ya existentes, mediante la mejora de ellos. 

EVALUACIÓN DE 

LA CAPACIDAD DE 

EMPRENDER 

Es importante 

considerar que el test no 

es predictivo, aunque sí 

ofrece una visión general 

de algunas de las 

características más 

señaladas por los 

autores como cruciales 

La evaluación del examen se hizo 

con personas destacadas por su 

perfil emprendedor y su 

desempeño en el desarrollo de 

proyectos de empresa. Los 

promedios resultan de los 

perfiles observados en estas 

personas y del perfil de ―no 

emprendedor‖ que se encontró 

en otros sujeto 

 CREATIVIDAD Y 

TÉRMINOS AFINES 

La palabra creatividad 

deriva del latín creare, 

que significa ―dar 

origen a algo nuevo‖, 

es decir, hacer algo que 

no había, ya sea un 

invento o una obra de 

arte 

proceso mental que consiste en la 

capacidad para dar existencia a algo 

nuevo, diferente, único y original. 

Es un estilo de actuar y de pensar que 

tiene nuestro cerebro para procesar la 

información y manifestarse mediante la 

producción de situaciones, ideas u 

objetivos innovadores que puedan, de 

alguna manera, trascender o transformar 

la realidad presente del individuo 

No obstante, al consensuar 

y definir la creatividad, 

podemos decir que es la 

capacidad para ver nuevas 

posibilidades en todo lo que 

está alrededor; observar las 

cosas de manera diferente a 

su apariencia, visualizar lo 

que no existe, pero que 

pudiera ser 

 EL PROCESO 

DE LA 

CREATIVIDAD 

Cada uno ayuda a desarrollar 

una cierta parte de la 

creatividad que el individuo 

necesita 

la creatividad no sólo es 

el producto de la 

herencia genética, 

entonces todas las 

personas pueden 

incrementarla 

La creatividad artística se aplica en las artes, como la narrativa y la poesía, el teatro, 

la pintura y la escultura 

El artista es el genuino creador, ya que posee capacidad para desarrollar procesos 

mentales y sensibilidad extraordinarios, así como una actitud abierta a nuevas 

experiencias. 



 

 

Unidad1 

EQUIPO DE 

TRABAJO 

Smith (2001) aclara 

que un equipo es un 

número reducido de 

individuos con 

capacidades 

complementarias, 

comprometidas con un 

propósito, un objetivo 

de trabajo y un plan 

comunes; además de 

compartir las 

responsabilidades. 

Manrique y Sarabia 

(1996): ―Existe un 

equipo cuando se 

forma un grupo de 

personas que trabajan 

de manera 

interdependiente, a 

través de un contacto 

regular, en el que los 

miembros conocen 

sus objetivos y han 

participado en el 

diseño de éstos y 

contribuyen con 

efectividad y 

entusiasmo a la 

realización de la tarea, 

apoyándose 

mutuamente‖ 

el trabajo en equipo es un grupo de personas con una perspectiva organizada y clara sobre sus metas; 

que trabaja de manera interdependiente, donde todos los miembros participan de forma activa y 

coordinada, que aportan sus cualidades y buscan el mejor desempeño posible para el bien del 

proyecto y el cumplimiento de sus metas comunes. 

El trabajo en equipo ha ganado importancia dentro de las empresas, donde poco a poco se ha vuelto 

una necesidad debido a las exigencias de calidad, eficacia y competitividad que la 25 sociedad espera 

del sector empresarial. 

El mundo moderno demanda el mayor aprovechamiento y ahorro de recursos, así como calidad de 

trabajo, eficiencia e innovación. Cualidades que un solo individuo muy difícilmente puede generar a 

cabalidad, ya que alcanzar y mantener el éxito en las organizaciones contemporáneas requiere 

talentos que son imposibles de encontrar en un sujeto aislado. 

CARACTERÍSTICAS 

DE LOS EQUIPOS 

EFECTIVOS DE 

TRABAJO 

 

Un equipo efectivo es 

algo más que un simple 

grupo de individuos cuya 

coordinación de 

esfuerzos es buena. 

Constituir un grupo de 

alto desempeño, o 

altamente efectivo, 

requiere algunas 

características que les 

permitan alcanzar 

resultados de excelencia. 

siete atributos para que 

un equipo sea 

considerado de alto 

desempeño 

1. Liderazgo participativo que fomente la 

interdependencia entre los miembros. 2. 

Responsabilidad compartida que permita a 

todos los individuos involucrarse en el 

mismo grado y, de esa manera, propiciar un 

compromiso voluntario. 3. Una comunidad 

de propósito; es decir, los integrantes 

conocen cuál es su razón para pertenecer a 

ese equipo y, también, cuál es su función 

dentro de él. 4. La buena comunicación que 

permite un ambiente de confianza y 

aceptación. 5. La mira en el futuro, tanto en 

la meta final como en el proceso, para 

alcanzar los propósitos y no perder de vista 

su capacidad para mejorar con el tiempo. 

Esto es esencial para concebir el cambio 

como una oportunidad de crecimiento. 6. 

Concentración en las tareas que se 

acuerdan en las reuniones periódicas de 

planeación, seguimiento y evaluación. 7. 

Respuesta rápida y proactiva; es decir, 

capacidad para identificar y aprovechar las 

oportunidades. 


