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Google, ese gigante que todo 
lo controla y que parece tener 
tantos programas, webs y 
aplicaciones, ¿de qué vive? 
¿Cuál es su modelo de nego-
cio? ¿Cómo genera ingresos? 
Pues, aunque parezca muy 
simple, lo hace todo a través 
de la publicidad.
Google vive y muere por 
Adwords. Si mañana todas las 
empresas del mundo decidier-
an pasar de Adwords y utilizar 
otro sistema de publicidad 
como Facebook Ads o Twitter 
Ads, el gigante de Mountain 
View moriría.

Facebook podría ser el hermano 
pequeño de Google. Es una 
empresa que nació de una 
manera similar y que está creci-
endo a un ritmo muy parecido, 
por lo que su modelo de nego-
cio… ¿cuál creéis que será?

Sí, la publicidad también. Face-
book Ads ha conseguido estabil-
idad y crecimiento a raíz de la 
popularidad de Facebook Ads, 
que con total seguridad es el 
único competidor serio de 
Google Adwords muy por 
encima de otros como Twitter 
Ads, LinkedIn Ads o cualquier 
otro sistema de publicidad.

Amazon es mucho más que un 
portal que vende productos. De 
hecho, la mayoría de productos 
no los vende ni Amazon. Es una 
empresa que presta servicios y 
pone en contacto todas esas 
compras online con lo que luego 
llega a tu casa.

Se podría decir que Amazon es 
el encargado de que, una vez 
haces clic en comprar, ese 
producto se despache, llegue a 
tu casa y tenga un servicio 
post-venta excelente. Ellos no 
fabrican, sino que tienen socios 
o incluso clientes que distribuy-
en a través de Amazon a cambio 
de un porcentaje más que 
generoso

¿Te sorprendería saber que Wall-
apop no tiene modelo de nego-
cio? ¿Y te sorprendería saber que 
esto es lo mismo que le ocurrió a 
Facebook y Google en sus inicios? 
Este tipo de aplicaciones suelen 
buscar primero su expansión, a 
través de un servicio gratuito, 
para después crear un modelo de 
negocio sobre algo que ya tiene 
éxito y funciona.

Sin embargo, nuestro amigo 
Eduardo Archanco ya ha empeza-
do a visionar cuáles pueden ser 
las tres alternativas para que 
Wallapop comience a “generar 
negocio”:

MODELO DE NEGOCIOS
es plasmar en un documento cómo vas a crear, desarrollar y 

capturar valor. Una pequeña visión de todo lo que puede ser tu 
startu en un futuro y los diferentes aspectos sobre los que se 

va a construir toda tu empresa. Sería como los pilares de un 
edificio, siendo el edificio tu negocio y esos pilares el propio 

modelo.


