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¢ En qué ambitos podemos innovar?

Los &mbitos a tomar en consideracion para procesos de innovacion puede ser abordadas
bajo diferentes perspectivas: desde las perspectivas reduccionistas que centran su atencion
exclusivamente en el proceso de ensefianza (Morris, 1978, Blanco y Messina, 2000 y
Libedisnski 2001) hasta las perspectivas mas comprehensivas e integradoras que intentan

recuperar diferentes ambitos para la innovacién educativa (Rivas, 1983 y ANUIES, 2003).

Planes y programas: Estos objetivos se plantean como estrategia central la flexibilidad

curricular, sea a nivel de contenido y modalidad, de tiempo y secuencia y/o de espacios.
Proceso educativo: Esta concepcion remite a la ensefianza como:

* Un proceso planificado.

» Una construccion conjunta.

* Una tarea creativa.

» Una practica sujeta al aprendizaje.

Uso de tecnologias de informacion y comunicacion: Se respalda en la llamada plataforma
tecnolégica educativa que se concreta a su vez en dos componentes esenciales: los

modelos educativos innovadores y el sistema de educacién a distancia.

Modalidades alternativas para el aprendizaje: Un modelo alternativo para el aprendizaje

implica las siguientes caracteristicas:

* Un curriculo flexible y con materias optativas.

» Una movilidad del estudiante y por ende del conocimiento que se genera,
* La diversificacién de ambientes de aprendizajes.

* La adecuacion de la educacion a los ritmos, condiciones y procesos de aprendizaje de los

alumnos.

* En sintesis, una comunidad de aprendizaje que se desarrolle en ambientes diversos.



Gobierno, direccion y gestion: Existe la actitud pasiva y de respuesta acritica en la
implementacion de las politicas y sus programas y la legislacion rigida. Ante la gestion
institucional debe descansar sobre cuatro ejes:

* Estudio de experiencias con propositos de aprendizajes.
 Capacitacion del personal.
* Trayectoria de actores y sus formas de actuacion.

* Flexibilizacion de la gestion de proyectos.

3.2 ¢ Como plantear una innovacion factible?

Para elaborar la propuesta o0 propuestas de innovaciébn deben considerarse las
caracteristicas-a manera de requisitos. Esta proyeccion permitira que pueda evaluar la

factibilidad de su aplicacion.

3.3 ¢, Cémo evaluar una innovacion?

En el caso de las innovaciones, se pueden identificar distintos momentos que se distinguen

entre si por su especificidad:

1.- Evaluacion diagnostica que permite tener el panorama amplio de las debilidades y

fortalezas del ambito de aplicacion escogido.

2.- Planificacion de la propuesta de innovacion, que consiste en la definicion de las acciones

a trabajar.

3.- Implementacion, en esta etapa se lleca a cabo las acciones planificadas y a partir de los

resultados parciales se emitirdn las apreciaciones y juicios para valorar la innovacion.



4.- evaluacion de impacto; esta evaluacion pretende medir a través de instrumentos el

avance de las acciones planificadas y el impacto de la innovacién planteada.

5.- Analisis y elaboracién de conclusiones, esta etapa deberia intentando dar respuesta a las
preguntas que originaron la innovacion, sobre todo a la proyeccién que se hizo de los
resultados esperados.

3.4 Los dilemas de la innovacion educativa.

La innovacion educativa requiere atravesar un terreno de conflictos y disputas de poder. Esto
implica revisar al menos cinco amenazas que se presentan como dilemas a enfrentar en el

camino de la innovacién educativa con sentido.

1.- Lainnovacion educativa como presion expulsiva.

2.- La equidad en disputa. La innovacién necesita tiempo, recursos y capacidades.
3.- Innovar dentro de un orden regulado.

4.- La innovacion distrae la mejora.

5. La innovacion irrealizable.



