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LA INNOVACIÓN PEDAGÓGICA VUELVE A 

LA ESCUELA 

Las innovaciones pedagógicas 

sobreviven y se reproducen en 

culturas institucionales que las 

despiertan, nutren y expanden 

Las aulas hay que 

volver a las escuelas 

La innovación necesita sujetos que 

se multipliquen, que salgan afuera 

de la matriz a verla por fuera para 

volver a ella y reconstruirla a 

pequeña escala 

En un trabajo de investigación 

reciente del Laboratorio de 

Innovación y Justicia Educativa de 

CIPPEC 

Buscamos tesoros de la innovación 

educativa que puedan ser 

accionables dentro de las escuelas 

Las llamamos “innovaciones 

educativas decisivas” 

Se trata de experiencias completas 

de innovación que generan un 

compromiso profundo y porque 

logran alteraciones del orden 

escolar tradicional con actividades 

concretas y practicables 

Alfredo Hernando Calvo 

Cuenta que en estas 

escuelas 

El primer paso de toda 

innovación siempre 

empieza con un 

apersona, una persona 

que actúa y que se 

comunica con otras, 

después, un grupo, 

después, una escuela, 

después, un 
movimiento 

Se generan corrientes 

contagiosas de 

innovación educativas, 

se abren movimientos 

de participación, 

cambian los vínculos, se 

disfrutan los días, se 

encuentra sentido, 

tanto entre los 

docentes y como los 

alumnos, en la tarea 

que los reúne 

Peter Senge 

Decía que 

Cada organización es el 

producto de la manera 

en que sus integrantes 

piensan y actúan 

La fuerza de las 

escuelas requiere 

liderazgos creativos y 

comprometidos, que 

sean capaces de 

distribuir poder y crear 

confianza 

Los buenos liderazgos 

generan estrategias de 

comunicación que 

involucran a los actores, 

abren espacios de 

discusión propositiva, 

exploran e invitan a 

explorar a toda la 

comunidad educativa 

Michael Fullan 

Analiza las características de 

los líderes que promueven el 

cambio educativo en las 

escuelas 

Un rasgo central es que 

construyen su trabajo sobre la 

base de “desafíos adaptativos” 

Los desafíos adaptativos son 

experimentos, nuevos 

descubrimientos con ajustes 

constantes 

Esta cultura del aprendizaje 

constante es lo que cambia las 

actitudes, los valores y las 

creencias de una institución 

La esencia de un líder 

transformador es “tener la 

capacidad de generar energía 

y pasión en otros a través de la 

acción 



 

 

 

Crear en las escuelas 

ambientes donde valga la 

pena hacer algo nuevo 

Un paso inevitable es 

documentar las prácticas 

destacadas 

Hacerse la pregunta 

institucional, constante, 

una y otra vez: ¿qué 

funciona y qué no? 

Con los crecientes niveles de 

conectividad y acceso al 

mundo digital esta tarea 

puede amplificarse 

Cada escuela podría crear su 

propia nube pedagógica 

Un espacio digital donde se 

juntan las buenas clases, las 

buenas experiencias, lo que 

fue disfrutado por docentes 

y alumnos, lo que generó 

aprendizajes potentes y 

profundos 

Como señala Dubet 

Produce resultados 

deficientes y casi nadie se va 

realmente conforme de ella 

(al terminar cada día ni al 

finalizar por completo su 

trayecto, en el caso de los 

alumnos). 

El oficio permite 

objetivar el trabajo y 

decir “esta es mi obra, 

este es el resultado 

de mi actividad, 

puedo mostrarlo y 

demostrarlo 

Cierto modo se ha perdido el 

sentido de obra, de logros 

verificables en la 43 

educación secundaria 

La escuela secundaria de hoy 

El nivel primario 

Las escuelas tienen que ser 

reservorios de lo que 

funciona. Las lecciones y los 

proyectos valiosos deben 

conocerse, aprenderse, 

aprovecharse 

Hay días que pasan sin 

saber realmente qué se 

aprendió 

Es más fácil identificar 

los avances de los 

alumnos 

La transformación de la 

matriz escolar tradicional 

Implica reconstruir el 

oficio docente, volver a 

darle entidad como 

creador de resultados 

constatables 

Para lograr el brillo en los 

ojos de los alumnos, el 

sentimiento de que vale 

la pena estar allí porque 

algo está pasando, algo 

constatable que cambiará 

el rumbo fijo de sus vidas 

Crear el ambiente, el 

clima de trabajo, donde 

esto emerja 

Solo así puede 

estabilizarse la 

innovación 


