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 Pensamiento critico empresarial  

Definicion 

El pensamiento es un producto de la conciencia humana, se basa en las ideas y 

crea las concepciones sobre la realidad (Searle, 1997, 2010). En el mismo sentido, 

Bruner (1998) consideró al pensamiento como el proceso por el cual se generan 

las ideas y se representa todo aquello que es captado por lo sentidos del ser. Para 

Melgar Segovia (2000), es el desarrollo de nuevos sentidos ante las situaciones. 

Pensamiento es entonces un acto intangible, propio de los humanos, que 

evidencia la capacidad de generar ideas. Ser crítico para Thomson (2002), es 

poseer la capacidad mental y la congruencia emocional para discernir el valor o 

contravalor frente a cada situación o acontecimiento. Esta capacidad facilita la 

toma de decisiones con el fin de dirigir la conducta humana con base en un 

conocimiento razonable ante la responsabilidad de las consecuencias deseadas. 

Para el autor, las personas no se deben satisfacer con respuestas rápidas y fáciles, 

o con preguntas superficiales (Thomson, 2002, p. 236). Por ello, deben desarrollar 

habilidades como la reflexión, la auto conciencia, la fundamentación, la 

coherencia, la contextualización (Agredo Tobar & Burbano Mulcue, 2013, p. 8) o 

la argumentación crítica (Duarte, 2017) que se tornan necesarias. Pensamiento 

crítico. Acorde con lo anterior, se podría afirmar que pensamiento crítico es utilizar 

la capacidad mental de ser críticos. Esto sería reducir a la mínima expresión la 

definición.  La definición más famosa para pensamiento crítico fue aportada por 

Paul & Elde r. Para ellos, es un proceso mental, un modo de pensar, sobre 

cualquier tema, problema o contenido, mediante el cual, la persona mejora la 

calidad de sus pensamientos al hacer uso de las estructuras inherentes al 

pensamiento, descritas en apartados anteriores, y someterlas a procesos 

intelectuales como evaluar o valorar situaciones, argumentos o acontecimientos. 

 

El resultado 

En el desarrollo del pensamiento crítico, el aprendizaje se torna activo y 

significativo, ya que implica entre diversas cualidades mejorar lenguaje y 

capacidad discursiva. La comprensión de significados se potencia a través de la 

adquisición de la habilidad de la lectura, la expresión del significado se desarrolla 

mediante la habilidad de la escritura. El origen del pensamiento es el habla y el 

pensamiento organizado surge por el razonamiento. Una tarea importante 

consiste en concientizar, sensibilizar y preparar a los facilitadores para que a su 

vez puedan enseñar a los alumnos a distinguir un pensamiento confuso de un 

pensamiento eficaz, un razonamiento correcto de uno incorrecto. En el aspecto 

laboral, los beneficios significativos del desarrollo del pensamiento crítico, se 

encuentra en la aplicación práctica del mismo ya que permite que las personas 

tengan un mejor desempeño de sus funciones, se desenvuelvan en relaciones 

personales más efectivas, lo que los lleva al logro de la sinergia, el ejercicio de un 

liderazgo más eficaz y que sea a través del ejemplo. La solución de problemas y 



la toma de decisiones importantes dentro de la realización de las funciones de 

trabajo, implican procesos críticos y lógicos, que por medio de observar las 

diversas situaciones que se presenten y la obtención de la información necesaria, 

tendrán resultados exitosos.  

El desarrollo de las habilidades del pensamiento se transforma en procedimientos 

por medio de la ejercitación, es decir, la práctica, que puede ser en forma 

deliberada, controlada, sistemática, gradual y voluntaria. No cabe duda de que 

el pensamiento crítico clave en administración de proyectos es de suma 

importancia. El pensamiento crítico tiene muchas utilidades en la administración 

de proyectos. Por ejemplo, puede producir expectativas realistas y ayudar a 

resolver problemas antes de que surjan. El pensamiento crítico es un proceso o 

disciplina intelectual. Este proceso funciona como una guía para pensar y actuar. 

 

 

 

 


