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Gobierno Corporativo ¢Qué es?

Mecanismo que sirve de guia a la administracion del negocio para asegurar
niveles de eficiencia y garantizar la calidad, oportunidades y la adecuada
generacion de informacion sobre las condiciones financieras y operativas de la

empresa.
Principios Basicos de Gobierno Corporativo

e El trato igualitario y la proteccion de los intereses de todos de los
accionistas.

e El reconocimiento de la existencia de los terceros interesados en la
empresa.

e La definicidon de las responsabilidades y funciones de los consejeros.
Importancia de implementar Gobierno Corporativo:

e Equidad entre Accionistas.
e Procesos Estables de Decision.
e Coordinacion eficiente entre los distintos involucrados (familiares,

consejeros, directivos).
Acciones clave a realizar: Consejo de Administracion
1. Implementar un Consejo de administracion legalmente constituido:

¢, Qué es un Consejo de Administracién? Es el 6rgano responsable de la
administracion de la sociedad con todas las facultades requeridas. Es designado

por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
1.1¢,Cbmo selecciono a los Consejeros?

La forma de seleccionar consejeros recae principalmente en: 1. La sugerencia de
los accionistas. 2. Red personal. 3. Perfil documentado de consejeros, se toma
como base la experiencia que tengan en la industria y como miembros de
Consejos de Administracion u otros érganos de gobierno. 4. Firma de seleccion de

consejeros.



1.2 ¢ Cuales son las principales actividades del Consejo de Administracion?

Establecimiento de la estrategia, la vigilancia de la gestidén y conduccion de las
sociedades, el seguimiento a la administracion de riesgos y al sistema de control
interno, la planeacion de la sucesion, el nombramiento, retribucion y destitucion
del Director General y directivos, el cumplimiento de los acuerdos de los

accionistas, entre otros.
1.3Dinamica de Operacion:

Los 6rganos de gobierno se retanen en promedio 6.1 veces al afio, es decir, una
vez cada dos meses. Cada sesion tiene una duracion aproximada de 3.2 horas

promedio, lo cual es una practica comudn entre las organizaciones.
Acciones clave a realizar: Otros Comités

e Comité de Auditoria. Responsable de la vigilancia de la empresa a traves
del establecimiento y seguimiento al sistema de control interno,
aseguramiento de la transparencia en la rendicion de cuentas y la revision
de operaciones con partes relacionadas. Integrado por minimo 3 consejeros
independientes.

e Planeacion y Finanzas. Establece y monitorea la adherencia de los planes
estratégicos y financieros anuales y de largo plazo para la compaiiia. Es
responsable de establecer la estructura de capital 6ptima de la compafiia,
recomendar el nivel apropiado de préstamos, asi como la emision de
valores y administracion del riesgo financiero.

e Comité de Practicas Societarias. Responsable de los aspectos de
nominacién y compensacion, manejo de las operaciones relevantes y con
partes relacionadas. Se establece como mecanismo para evitar conflictos.
Esta integrado por minimo 3 consejeros independientes.

e Comité de Riesgos. Evalla las politicas, mecanismos y procedimientos de
riesgos implementados por la sociedad, asi como recomendar las medidas

0 ajustes a que haya lugar.



Evaluacion del Gobierno Corporativo:

e ¢La composicion e integracion de nuestros 6rganos de gobierno esta
permitiéndonos alcanzar nuestra estrategia y objetivos de negocio?

e (Cada consejero esta participando y otorgando valor en los diferentes
organos que interviene?

e ¢Hemos buscado alinear la evaluacion y compensacion a los objetivos y

metas del Director General, asi como a la de los consejeros y los érganos
de gobierno en su conjunto?



