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Este ensayo tiene la finalidad de cumplir con la tarea de la materia de taller del 

emprendedor, dichos temas hemos visto en clases virtuales, y vienen incluidos en 

la antología que tenemos de apoyo, este ensayo solo viene a reafirmas los 

conocimientos adquiridos durante la unidad. 

Comenzamos… 

Métodos de evaluación. 

Los estudios que se requieren para determinar la viabilidad de un proyecto de 

inversión deben cumplir ciertos criterios mínimos de aceptación. De tal manera, 

evaluar la viabilidad de los proyectos implica una decisión que comprende varios 

aspectos, que en este caso involucran criterios de mercado, técnicos, 

administrativos, financieros y ecológicos. En el momento de emitir una opinión 

acerca de la posibilidad de éxito del proyecto de inversión convergen varios 

factores o elementos que ayudan a decidir su aceptación o rechazo…. 

El flujo de efectivo habla acerca de que la información acerca de los flujos de 

efectivo es útil porque suministra a los usuarios de los estados financieros las 

bases para evaluar la capacidad que tiene la entidad para generar efectivo y 

equivalentes al efectivo, así como las necesidades de liquidez que ésta tiene. Para 

tomar decisiones económicas, los usuarios deben evaluar la capacidad que la 

entidad tiene de generar efectivo y equivalentes al efectivo, así como las fechas en 

que se producen y el grado de certidumbre relativa de su aparición. 

El objetivo de esta Norma es exigir a las entidades que suministren información 

acerca de los movimientos retrospectivos en el efectivo y los equivalentes al 

efectivo que posee, mediante la presentación de un estado de flujo de efectivo, 

clasificados según que procedan de actividades de operación, de inversión y de 

financiación. 

 

Ahora hablaremos del valor presente neto VPN este tema lo abordamos también 

en el foro y genero buena discusión entre los compañeros, nos menciona que es 

un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado 

número de flujos de caja futuros, originados por una inversión. La metodología 

consiste en descontar al momento actual (es decir, actualizar mediante una tasa) 



todos los flujos de caja (en inglés cash-flow) futuros o en determinar la 

equivalencia en el tiempo 0 de los flujos de efectivo futuros que genera un 

proyecto y comparar esta equivalencia con el desembolso inicial. 

Mientras que la tasa interna de rendimiento TIR  dice que es una medida utilizada 

en la evaluación de proyectos de inversión que está muy relacionada con el valor 

actualizado neto (VAN). También se define como el valor de la tasa de descuento 

que hace que el VAN sea igual a cero, para un proyecto de inversión dado. La 

tasa interna de retorno (TIR) nos da una medida relativa de la rentabilidad, es 

decir, va a venir expresada en tanto por ciento. El principal problema radica en su 

cálculo, ya que el número de periodos dará el orden de la ecuación a resolver. 

Para resolver este problema se puede acudir a diversas aproximaciones, utilizar 

una calculadora financiera o un programa informático. 

Luego aparte hay una mas que se llama Tasa de rendimiento minimo atractiva que 

dice que es cuando una persona realiza una inversión, su objetivo es alcanzar un 

beneficio, de hecho nadie invierte para perder, por lo tanto es importante 

determinar la forma como se mide el retorno o rendimiento de las inversiones 

financieras. ºEn primer lugar es necesario diferenciar entre "la tasa de interés" y la 

"tasa de rendimiento", las que comúnmente se utilizan como sinónimos, aun 

cuando no lo son. 

Los efectos de la inflación en la evaluación del proyecto 

La inflación es el aumento sostenido y generalizado del nivel de precios de bienes 

y servicios, medido frente a un poder adquisitivo estable. Se define también como 

la caída en el valor de mercado o del poder adquisitivo de una moneda en una 

economía en particular, lo que se diferencia de la devaluación, dado que esta 

última se refiere a la caída en el valor de la moneda de un país en relación con 

otra moneda cotizada en los mercados internacionales, como el dólar 

estadounidense, el euro o el yen. 

 

Ahora bien hablaremos del 4.2 Analisis de sensibilidad de riesgo… Al hacer 

cualquier análisis económico proyectado al futuro, siempre hay un elemento de 

incertidumbre asociado a las alternativas que se estudian y es precisamente esa 



falta de certeza lo que hace que la toma de decisiones sea bastante difícil. Con el 

objeto de facilitar la toma de decisiones dentro de la empresa, debe efectuarse un 

análisis de sensibilidad, el cual indicará las variables que más afectan el resultado 

económico de un proyecto y cuales son las variables que tienen poca incidencia 

en el resultado final. En un proyecto individual, la sensibilidad debe hacerse con 

respecto al parámetro más incierto; en nuestro caso, la demanda. Aún así hemos 

considerado aconsejable estimar también la posibilidad de modificaciones en 

costes e inversión. 

El análisis de costo es el primero…. El Análisis Costo / Beneficio es el proceso de 

colocar cifras en dólares en los diferentes costos y beneficios de una actividad. Al 

utilizarlo, podemos estimar el impacto financiero acumulado de lo que queremos 

lograr. 

La toma de decisiones es un tema muy importante y con el cual estoy un poco 

familiarizado ya que en otros cuatrimestres hemos tenido oportunidad de 

adentrarnos un poco sobre este tema, en este caso la antología nos menciona lo 

siguiente:  

Para inversiones independientes cuyos flujos de efectivo consisten en uno o más 

flujos seguidos de uno o más positivos, la utilización del VPN y la TIR permite 

determinar la conveniencia de aceptar o rechazar el proyecto. Utilizando la TIR, la 

inversión se acepta cuando ésta es mayor que una tasa mínima de descuento. 

Bajo el criterio del VPN, la inversión debe ser positiva utilizando dicha tasa mínima 

de descuento. 

Ahora surge una pregunta ¿Comprar o producir? 

El comprar o fabricar es una de las decisiones a tomar que se presentan más 

frecuentemente en una empresa. Para tomar la decisión correcta es necesario 

llevar a cabo el análisis de ciertos parámetros generales como lo son, la calidad, el 

costo y el servicio. La mayoría de los empresarios utilizan parámetros derivados 

de los parámetros generales anteriores y los clasifican en dentro de dos grandes 

grupos : los de mayor importancia y los de menor importancia. Dentro de los 

puntos de mayor importancia se encuentran: costo, calidad, servicio, seguridad de 

aprovisionamiento, cantidad. Mientras que dentro de los puntos considerados 



como de menor importancia se encuentran: capacidad de fábrica, fondos 

excedentes, ciclos del negocio y guerra, madurez de la compañía, relaciones 

obreropatronales, relaciones con el vendedor y posibles conflictos jurídicos… 

Y por ultimo toca hablar de la demanda que dice  que Existen varios criterios al 

momento de definir la demanda, según los expertos en mercadotecnia y economía 

la demanda es un factor preponderante en la vida de las empresas, así para Kotler, 

autor del libro "Dirección de Marketing" (Año 2002 Pág. 54), la demanda es "El 

deseo que se tiene de un determinado producto que está respaldado por una 

capacidad de pago". Según Laura Fisher, autora del libro "Mercadotecnia", la 

demanda se refiere a "las cantidades de un producto que los consumidores están 

dispuestos a comprar a los posibles precios del mercado" 

 

Conclusión 

Estos temas son de suma importancia para el futuro en nuestra carrera como 

administradores ya que nos enseña a tener un plan bien estructurado para poder 

emprender, tal como el nombre de la materia nos dice es un taller donde vemos 

cosas muy interesantes para poder emprender un nuevo negocio ya sea algo 

pequeño o algo a lo grande. 
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