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}Objetivos          
Como resultado del estudio de mercado es posible identificar la cantidad de 
productos y/o servicios que el proyecto de inversión podría vender o prestar en 
un periodo determinado y, por lo tanto, se hacen los pronósticos de venta. 
 

Un estudio financiero comprende dos etapas: 
1. Formulación de los estados financieros proyectados. 
2. Evaluación financiera de los resultados proyectados de la operación del 
proyecto, a través de indicadores financieros. 
 
El propósito de esta actividad consiste en elaborar información financiera que 
proporcione datos acerca de la cantidad de inversión, ingresos, gastos, utilidad de 
la operación del proyecto de inversión, nivel de inventarios requeridos, capital de 
trabajo, depreciaciones, amortizaciones, sueldos, etc., a fin de identificar con 
precisión el monto de inversión y los flujos de efectivo que producirá el proyecto. 
 
Tiene como objetivo detectar los recursos económicos para poder llevar a cabo 
un proyecto. 
La información generada durante este estudio financiero nos dirá la viabilidad del 
proyecto en términos económicos. Un estudio completo de mercado será la 
fuente donde recogeremos estos datos. A partir de este estudio, podremos 
realizar un análisis de riesgos de un proyecto. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Presupuestos. 

 
 
Éste es un estado financiero dinámico, ya que la información que proporciona 
corresponde a un periodo determinado (por lo general un año). 
 
Rubros que integran el estado de resultados: 
 
Rubros que integran el estado de resultados: 

Ingresos por ventas netas.  
Costo de lo vendido.  
Utilidad bruta.  
Gastos de administración.  
Gastos de venta.  
Costo integral de financiamiento. De acuerdo con las normas de información 

financiera, en la actualidad se le denomina resultado integral de financiamiento 
(RIF), rubro integrado por cinco ítems: 
1. Intereses pagados. 
2. Intereses ganados. 
3. Resultado de posición monetaria (REPOMO). 
4. Pérdidas y ganancias cambiarias. 
5. Ganancia y pérdida por tenencia de UDI. 

Utilidad antes de impuestos y participación de utilidades a los trabajadores 
(PTU). 

Utilidad o pérdida neta.  
El cálculo del impuesto se determina conforme a lo que establece la Ley del 
Impuesto 
Sobre la Renta (LISR) vigente. 
Para elaborar el estado de resultados es necesario formular un estado financiero 
que 
presente de manera detallada cada uno de los rubros que lo integran. 
-Presupuesto de operación de la actividad de la empresa.  
 
 
 
 
 
 



 

 

De ventas 

Es el eje de los demás presupuestos, por lo que debe primeramente, cuantificarse 
en unidades, en especie, por cada tipo o línea de artículos, para proceder a su 
valuación, de acuerdo con los precios del mercado, regidos por la oferta y la 
demanda, o cuando no sea así, por el precio de venta unitario determinado con lo 
cual se tiene el monto de ventas en valores monetarios. 
a) Factores Específicos de Ventas. Se clasifican a su vez en: 

De Ajuste 
De efecto Perjudicial 
De efecto Saludable.  
De Cambio. Se refieren a aquellas modificaciones que van a efectuarse, y que 

desde luego influirán en las ventas, tales como: 
Cambio de material, de productos, de presentación, rediseños, etc. 
Cambio de producción, adaptaciones de programas de producción, 

mejorando las instalaciones de la empresa, etc. 
Cambio de mercados, teniendo éstos como finalidad el estudio de la 

variación de moda, de la actividad económica, el desplazamiento de 
industrias, etc. 

Cambios en los métodos de venta, se logran mejorando los precios, los 
servicios, la publicidad, o aplicando mejores sistemas de distribución en los 
renglones referentes a las comisiones y compensaciones. 
b) De fuerzas Económicas Generales. Representan una serie de factores externos 
que influyen en las ventas. 
c) De Influencias Administrativas. Este es de carácter interno de cada entidad 
económica, se refiere a las decisiones que deben tomar los dirigentes de la 
misma para elaborar el 
presupuesto de ventas, basándose en los factores específicos de ventas y las 
fuerzas económicas generales. 
 
 
 
De producción. 

Son estimaciones que se hallan estrechamente relacionadas con el presupuesto 
de venta y los niveles de inventario deseado. 
Es la estimación tanto en volumen como en costos de 
producción de las unidades que vamos a procurar durante un ejercicio 
determinado, el cual debe responder a las siguientes preguntas: 
a. ¿Qué deberá producirse? 
b. ¿Cuándo deberá producirse? 
c. ¿Qué cantidad deberá producirse? 
d. ¿En qué forma deberá producirse? 
 
 
 



 

 

 
El presupuesto de producción se fundamenta en dos puntos básicos: 
o Las ventas estimadas. Es la estimación o previsión de las ventas de un producto 
bien o servicio durante determinado periodo futuro.  
o Los inventarios (reales) de productos terminados. Es la producción de bienes 
cuya elaboración ha sido completamente finalizada.  
 
El presupuesto de producción puede clasificarse en: 
a) Presupuesto de Volumen de Producción: Es el grado de la capacidad de 
productos. Se refiere a las cantidades que deberá producirse, tomando en 
consideración el volumen o cantidad que se espera vender. 
 
b) Presupuesto de Costo de Producción: 
Indica cual es el volumen de costos de las unidades vendidas a producir, 
proporciona los 
elementos que sirven de enlace entre el estado presupuestado de resultados y 
los 
presupuestos de operación y el de caja. 
 
Ventajas de un Presupuesto de Producción: 
El presupuesto de producción ofrece las siguientes ventajas: 
1. Permite que los inventarios se mantengan en niveles óptimos: 
2. Permite tener inventarios bajos que a través de un aumento de la rotación, 
presenta un estado mayor liquidez en la empresa. 
3. La programación de las necesidades de materia prima. 
4. La producción se concentra en los artículos de mayor movimiento. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Costos 

 

Representan todas las erogaciones realizadas desde la adquisición de la materia prima 

hasta su transformación en artículos finales para el consumo. 
También incluyen a los servicios que se venden a los consumidores, como es el 
caso de la energía eléctrica, servicio de televisión, servicio de telefonía, etc. Los 
costos de producción 
se dividen en gastos directos y gastos indirectos. 
*Gastos directos Incluyen la materia prima, los materiales y la mano de obra 
directa. 
*Gastos indirectos 
Corresponden a los demás gastos en que se incurre para realizar el proceso de 
producción, que deben efectuarse en periodos distintos al momento de la 
fabricación misma y no necesariamente están relacionados con el volumen 
producido. 
                                       Estos gastos se agrupan en tres tipos: 

                                               1) materiales indirectos 
                                               2) mano de obra indirecta 

3) otros gastos indirectos. 
 

Gastos 

 

Por lo general, entre los gastos administrativos se incluyen sueldos de directivos, 
ejecutivos, auxiliares y empleados, así como sus prestaciones sociales, los 
gastos de oficina y de representación para la promoción de la empresa y 
relaciones públicas, la depreciación de los muebles, máquinas, equipos e 
instalaciones de oficinas, la amortización de los gastos relacionados con la 
constitución legal de la empresa (acta constitutiva) y su organización, realización 
de estudios, servicios legales, etc. 
Presupuesto de gastos de venta 
Además de los canales de distribución que utiliza la empresa que lleva a cabo el 
proyecto de inversión, por lo general tiene “Gastos de venta”. No obstante, existen 
algunos proyectos de inversión que no tienen este tipo de gastos, como 
reemplazo de maquinaria, 
 sustitución de equipo, ampliación de planta, cambios de procesos de producción, 
etc. 
 

 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

Cuando las empresas tienen un área encargada de la venta y distribución de los 
productos incurren en diversos gastos de venta como: 
• Salarios y comisiones a vendedores, donde se incluyen prestaciones y otros 
gastos sociales, 
• Sueldos del gerente de ventas y de las secretarias. 
• Gastos de representación y viáticos pagados a los vendedores. 
• Gastos de los vehículos utilizados para realizar ventas y transporte de los 
productos, así 
como los gastos de los vehículos que usan los vendedores. 
• Gastos de promoción, tales como publicidad, letreros, volantes y todo aquello 
que permita la promoción de los productos. 
• Útiles de oficina y papelería usados en la ofi cina pero que están relacionados 
con las 
actividades de venta. 
Otros gastos, tales como depreciación, amortización, combustibles, 
mantenimiento, etc., de activos que se usan de manera específi ca para la 
actividad de ventas. Últimamente se 
hace uso de la web para realizar la promoción de los productos y/o servicios. 
 
 

Estados financieros 

presupuestados. 

 

 

La formulación de los presupuestos relativos a las cuentas de resultados, 
constituyen la base de realización del Estado de Resultados Presupuestado, 
mediante el ensamble de las diversas estimaciones, ya que se trata de un estado-
resumen de una serie de presupuestos parciales, perfectamente afinados. El 
estado de resultados presupuestado es la integración de los diferentes 
presupuestos que forman el presupuesto de operación. 
Estado de Posición Financiera Presupuestado.- Si se parte del Estado de Posición 
Financiera al inicio del período presupuestal y se afectan sus valores con las estimaciones 
obtenidas en los presupuestos relativos a dicho período. 

Estado de Origen y Aplicación de Recursos Presupuestado.- Una vez formulado el 
Estado de Posición Financiera Presupuestado, se estará en condiciones de preparar el 

Estado de Origen y Aplicación de Recursos Presupuestado, mediante la comparación de 
los Estados de Posición Financiera al principio y al final del ejercicio, por medio de las 

variaciones. 
 



 

 

Estado de situación proyectado.- el administrador conoce por anticipado si la 
situación patrimonial, económica y financiera a la que hipotéticamente arribará la 
empresa es compatible con las previstas. 
 
Registros contables. 

La información obtenida en un estado financiero pro forma se resume integrando 
todos y cada uno de los presupuestos que se realizan en la organización. 
Los estados financieros principales son: 

Estado de situación financiera. 
Estado de resultados. 
Estado de costo de producción y ventas. 
Estado de cambios en la posición financiera. 

 
Los registros contables para la elaboración de los Estados Financieros 
Presupuestados se consideran de la siguiente manera: 
Activos circulantes: 
1. Efectivo: se obtiene del presupuesto de efectivo una vez determinado el saldo 
final. 
2. Cuentas por cobrar: cuentas por cobrar iniciales más ventas a crédito del 
período 
presupuestado, menos cobros efectuados durante el mismo período. 
3. Inventarios: se obtiene el presupuesto de inventarios, el cual se determinó en 
el desarrollo del presupuesto de operación. 
4. Inversiones temporales: dependerá de la existencia o no de aumentos o 
disminuciones, sumándolos o restándolos al saldo que había al comienzo del 
período presupuestal. 
Activos no circulantes: 
1. Al saldo inicial se le suma la cantidad correspondiente de las nuevas 
adquisiciones, y se le restan las ventas y la depreciación acumulada. 
Pasivos a corto plazo: 
2. Proveedores: saldo inicial de proveedores más total de compras, menos pagos 
efectuados. También es posible determinarlo mediante la rotación esperada. 
3. Otros pasivos circulantes: según las condiciones que se establezcan para cada 
uno de ellos. 
Pasivos a largo plazo: 
1. A la cantidad inicial se le suman los nuevos pasivos, o se le restan si se 
pagaron. 
Capital contable: 
2. Capital social: sólo se modifica si hubo nuevos aportes de los accionistas. 
3. Utilidades retenidas: al saldo inicial se le aumentan las utilidades del período 
presupuestal, 
que se obtiene del estado de resultados presupuestado. Si hay pérdidas, se resta 
al saldo inicial de utilidades retenidas. 
 



 

 

Los registros contables para la elaboración de los Estados Financieros 

Presupuestados se consideran de la siguiente manera: 
 
Activos circulantes: 
1. Efectivo: se obtiene del presupuesto de efectivo una vez determinado el saldo 
final. 
2. Cuentas por cobrar: cuentas por cobrar iniciales más ventas a crédito del 
período 
presupuestado, menos cobros efectuados durante el mismo período. 
3. Inventarios: se obtiene el presupuesto de inventarios, el cual se determinó en 
el desarrollo 
del presupuesto de operación. 
4. Inversiones temporales: dependerá de la existencia o no de aumentos o 
disminuciones, 
sumándolos o restándolos al saldo que había al comienzo del período 
presupuestal. 
Activos no circulantes: 
1. Al saldo inicial se le suma la cantidad correspondiente de las nuevas 
adquisiciones, y se le restan las ventas y la depreciación acumulada. 
Pasivos a corto plazo: 
2. Proveedores: saldo inicial de proveedores más total de compras, menos pagos 
efectuados. 
También es posible determinarlo mediante la rotación esperada. 
3. Otros pasivos circulantes: según las condiciones que se establezcan para cada 
uno de ellos. 
Pasivos a largo plazo: 
1. A la cantidad inicial se le suman los nuevos pasivos, o se le restan si se 
pagaron. 
Capital contable: 
2. Capital social: sólo se modifica si hubo nuevos aportes de los accionistas. 
3. Utilidades retenidas: al saldo inicial se le aumentan las utilidades del período 
presupuestal, 
que se obtiene del estado de resultados presupuestado. Si hay pérdidas, se resta 
al saldo inicial de utilidades retenidas. 
 
Resumen de la información obtenida. 
El presupuesto tiene un instructivo gráfico de la secuencia presupuestal, esta 
empieza con una plantilla que es una especie de índice, ya que en la misma se 
encuentra la simbología que se utiliza en todo el desarrollo. Igualmente se listan 
las secciones presupuestales, con la letra que les corresponden, para facilitar la 
identificación posterior; por último la página donde está cada una de dichas 
secciones, para su ágil localización. 
 
 
 



 

 

Presentación de los estados financieros proyectados. 
El informe desde el punto de vista material puede adoptar las siguientes partes: 
Cubierta. La parte externa principal de las cubiertas esta destinada para: 
a) Nombre de la empresa 
b) Denominación de tratarse de un trabajo de interpretación de estados 
financieros o el tema que corresponda. 
c) La fecha o periodo a que correspondan los estados. 
Antecedentes. Esta sección es donde consta el trabajo realizado de análisis, y 
esta destinado generalmente para lo siguiente: 
a. Mención y alcance del trabajo realizado. 
b. Breve historia de la empresa, desde su constitución hasta la fecha del informe. 
c. Breve descripción de las características mercantiles, jurídicas y financieras de 
la empresa. 
d. Objetivos que persigue el trabajo realizado. 
e. Firma del responsable. 
 
Análisis de la información presupuestada mediante: 
Razones Financieras 
Uno de los instrumentos más usados para realizar el análisis financiero de 
entidades es el uso de las “razones financieras”, que pueden medir en un alto 
grado la eficacia y 
comportamiento de la empresa, al presentar una perspectiva amplia de la 
situación financiera, precisando el grado de liquidez, de rentabilidad, el 
apalancamiento financiero, la cobertura y 
todo lo que tenga que ver con su actividad. 
Análisis de corte transversal.- Implica la comparación de las razones financieras 
de diferentes empresas al mismo tiempo. Este tipo de análisis, denominado 
referencia (benchmarking), compara los valores de las razones de la empresa 
con los de un competidor importante o grupo de competidores, sobre todo para 
identificar áreas con oportunidad de ser mejoradas. 
Análisis de series de tiempo.- Evalúa el rendimiento financiero de la empresa a 
través del tiempo, mediante el análisis de razones financieras, permite a la 
empresa determinar si progresa según lo planeado. 
Análisis combinado.- Es la estrategia de análisis que ofrece mayor información, 
combina los análisis de corte transversal y los de serie de tiempo. Permite 
evaluar la tendencia de comportamiento de una razón en relación con la 
tendencia de la industria. 
 
 
 

 
 

 

 
 



 

 

Las razones financieras se dividen por conveniencia en cuatro categorías básicas: 

Razones de liquidez. Las razones de liquidez representan una medida de la liquidez de 
una empresa, esto es, su capacidad para cumplir con sus obligaciones financieras a tiempo. 

Razón de prueba del ácido. La razón de rapidez (prueba del ácido): Mide el 
número de veces que una empresa puede cubrir su pasivo circulante (a corto 
plazo), empleando su activo circulante (sin incluir inventarios ya que son menos 
líquidos). La proporción óptima es 2 veces. 
Razón de capital de trabajo. La razón de capital de trabajo: El capital de trabajo 
neto expresado como una proporción de las ventas. 
La razón de endeudamiento. La razón de endeudamiento indica qué porcentaje del 
total de los activos de la empresa, representan las deudas que ésta tiene. 
La razón de apalancamiento. Esta razón sirve para comparar las aportaciones de 
los accionistas a la empresa con las fuentes de financiamiento ajenas a la misma. 
La razón de capitalización. La razón de capitalización es la contraparte del 
endeudamiento, de tal forma que la suma de capitalización más endeudamiento 
debe ser igual al 100%. Lo óptimo es que una capitalización sea del 50% 
aproximadamente. 
Razones de rotación de activos. Las razones de rotación de activos están 
diseñadas para medir la efectividad con la que una empresa maneja sus activos. 
Razón de rotación del activo. La razón de rotación del activo muestra la 
proporción entre las ventas y el activo total (Activo circulante + Activo Fijo + 
Activo diferido). Entre mayor sea esta razón, mejor, ya que indica un uso más 
eficiente de los recursos en la generación de ventas. 
La razón de rotación del activo fijo muestra la proporción entre las ventas y el 
Activo Fijo (Edificio, Terreno, Transporte, etc.) Entre mayor sea esta razón es 
mejor, porque indica 
un uso más eficiente de los recursos para la generación de las ventas. 
Razón de rotación del capital de trabajo. La razón de rotación del capital de 
trabajo habla de la eficiencia con la que se manejan estos recursos para generar 
ventas, por lo tanto, entre mayor sea, es mejor. 
Razón de días de proveedores. La razón de días de proveedores: Son los días que 
tarda la empresa en pagar a sus proveedores. 
Razón de días de inventario. La razón de días inventario: Es el tiempo que tarda la 
empresa en deshacerse de su inventario a través de las ventas, por lo que entre 
más pequeña sea esta razón, mejor, ya que indica eficiencia operativa. 
Razones de rentabilidad. Las razones de rentabilidad se concentran en la 
efectividad de la empresa para generar utilidades. Estas razones reflejan el 
desempeño operativo, el riesgo y 
el efecto del apalancamiento. 
Razón de margen de utilidad. La razón de margen de utilidad: Indica qué 
porcentaje de las ventas totales representa la utilidad. Entre menores sean los 
costos y gastos en que incurre la empresa, mayor será este margen, y por lo 
tanto, más rentable el negocio.  
   



 

 

Razón de rendimiento sobre los activos. La razón de rendimiento sobre los 
activos (ROA 
por sus siglas en inglés): Indica la rentabilidad de la operación en relación con los 
activos a los que cuenta la empresa. Entre mayor sea el margen de utilidad de la 
empresa y menor el importe de activos, el porcentaje de rentabilidad será mayor. 
La razón del rendimiento sobre los activos (RSA): Indica cuanto se obtiene de 
utilidad por cada peso de activo. Corresponde al margen de utilidad neta, excepto 
que la utilidad neta  
Razón de rendimiento sobre la inversión. La razón del rendimiento sobre la 
inversión 
(ROI por sus siglas en inglés): Indica la rentabilidad de la operación en relación al 
capital contable de la empresa. Depende directamente del margen de utilidad, 
entre mayor sea éste, el negocio será más rentable. 
  

Capitalización 
La razón del rendimiento sobre el capital (RSC): Indica cuanto se obtiene de 
utilidad por cada peso de capital contable. Es el rendimiento sobre el capital. 


