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Introducción 

Día a día y en cualquier sitio donde nos encontremos, siempre hay a la mano una 

serie de productos o servicios proporcionados por el hombre mismo. Desde la 

ropa que vestimos, los alimentos procesados que consumimos, hasta las 

modernas computadoras que apoyan en gran medida el trabajo del ser humano. 

Todos y cada uno de estos bienes y servicios, antes de venderse comercialmente, 

fueron evaluados desde varios puntos de vistas, siempre con el objetivo final de 

satisfacer una necesidad humana. Después de ello, "alguien" tomó la decisión 

para producirlo en masa para lo cual tuvo que realizar una inversión económica. 

En la actualidad, los proyectos de inversión requieren una base que los justifiquen. 

Dicha base es precisamente un proyecto bien estructurado y evaluado que indique 

la pauta que debe seguirse. 

Para tomar una decisión sobre un proyecto es necesario que éste sea sometido al 

análisis multidisciplinario de diferentes especialistas. Una decisión de este tipo no 

puede ser tomada por una sola persona con un enfoque limitado, o ser analizada 

sólo desde un punto de vista. Aunque no se puede hablar de una metodología 

rígida que guíe la toma de decisiones sobre un proyecto, fundamentalmente 

debido a la gran diversidad de proyectos y sus diferentes aplicaciones, si es 

posible afirmar categóricamente que una decisión siempre debe estar basada en 

el análisis de un sin número de antecedentes con la aplicación de una 

metodología lógica que abarque la consideración de todos los factores que 

participan y afectan al proyecto. 

Estrategias 

La evaluación de un proyecto de inversión, tiene por objeto conocer su rentabilidad 

económica financiera y social, de manera que resuelva una necesidad humana en 

forma eficiente, segura y rentable, asignando los recursos económicos con que se 

cuenta, a la mejor alternativa. En la actualidad una inversión inteligente requiere 

de un proyecto bien estructurado y evaluado, que indique la pauta a seguirse 

como la correcta asignación de recursos, igualar el valor adquisitivo de la moneda 

presente en la moneda futura y estar seguros de que la inversión será realmente 

rentable, decidir el ordenamiento de varios proyectos en función a su rentabilidad y 

tomar una decisión de aceptación o rechazo. La evaluación de proyectos, se ha 

transformado en un instrumento prioritario, entre los agentes económicos que 

participan en la asignación de recursos, para implementar iniciativas de inversión; 

esta técnica, debe ser tomada como una posibilidad de proporcionar más 

información a quien debe decidir, así será posible rechazar un proyecto no 

rentable y aceptar uno rentable. La realización de proyectos de inversión es 

importante para el trabajo multidisciplinario de administradores, contadores, 

economistas, ingenieros, psicólogos, etc., con el objeto de introducir una nueva 

iniciativa de inversión, y elevar las posibilidades del éxito. El planteamiento 



sistemático, metodológico y científico de proyectos, es de gran importancia en los 

proyectos de inversión, ya que complementan la visión empírica y la acción 

empresarial. A nivel de empresa, la importancia es tal, que el éxito de las 

operaciones normales se apoya principalmente, en las utilidades que el proyecto 

genera. La inversión que se toma en cada empresa sobre la base de la influencia 

de las decisiones de inversión, puede minimizar costos, tener precios más 

accesibles, nuevas fuentes de trabajo, entre otras. El análisis completo de un 

proyecto requiere, por lo menos, la realización de cuatro estudios 

complementarios: de mercado, técnico, organizacional - administrativo y 

financiero. Mientras que los tres primeros proporcionan fundamentalmente 

información económica de costos y beneficios, el último además de generar 

información, permite construir los flujos de caja y evaluar el proyecto. 

Estructuración 

Los proyectos, al igual que los seres humanos y otros organismos vivos, tienen un 

ciclo de vida: un principio y un final. El estudio de proyectos se lleva a cabo en una 

sucesión de etapas, en cada una de las cuales se reduce el grado de riesgo o 

incertidumbre. Cada una de las etapas que recorre el proyecto, desde la 

concepción de la idea hasta su materialización en una obra o acción concreta, 

debe presentar suficientes elementos para profundizar en las subsiguientes, de tal 

forma que el paso de una etapa a otra se efectúa como resultado de una toma de 

decisión. Cada etapa representa inversiones, lo que significa que la profundidad y 

extensión de cada una de ellas no debe ir más allá de lo necesario para adoptar la 

decisión de continuar o detener el estudio del proyecto. La primera decisión ocurre 

cuando un inversionista desea saber si una idea aceptada por él puede 

materializarse en un proyecto. Contrata a un analista o evaluador de proyectos 

para que le estructure su idea mediante un análisis ordenado y sistematizado a 

través de un estudio de pre inversión. Con los resultados obtenidos en este 

estudio toma la decisión de invertir o no en el proyecto. A partir de este momento 

comienza la etapa de inversión, que al finalizar da inicio a la operación del 

proyecto. 

Método de elaboración y evaluación de proyectos. 

De toda la financiera es la que más se toma en cuenta y el resto es solo como 

referencia, pero cada elemento de estos aunque por separado pueden determinar 

que un proyecto no se concrete. El estudio comercial Este indicara si el mercado 

es o no sensible al bien o servicio producido por el proyecto y la aceptabilidad que 

tendría en su consumo o uso, también determina la postergación o rechazo de un 

proyecto, sin tener que asumir los costos que implicaría un estudio económico 

completo. En muchos casos estos estudios se incorpora como parte del estudio de 

mercado en la viabilidad financiera. El estudio de la técnica Estudia las 



posibilidades materiales, físicas y químicas de producir el bien o el servicio que 

desea generarse en el proyecto, se utiliza técnicamente para garantizar la 

capacidad de su producción, incluso antes de terminar se puede decidir si son o 

no conveniente desde el punto de vista de su rentabilidad económica. El estudio 

legal Un proyecto puede ser viable tanto por tener un mercado asegurado como 

por ser técnicamente factible, podrían existir algunas restricciones de carácter 

legal que impidan su funcionamiento en los términos que se pudiera haber 

previsto, lo cual no recomiendan su ejecución; ejemplo limitaciones en cuanto a su 

localización o el uso de un producto. El estudio de la gestión Es el que 

normalmente recibe menos atención, a pesar de que muchos proyectos fracasan 

por falta de capacidad administrativa para emprenderlo. El objetivo de este estudio 

es definir si existen las condiciones mínimas para garantizar la viabilidad de la 

implementación, tanto en lo estructural como en lo funcional. El estudio financiero 

Este determina en último término, su aprobación o rechazo. Mide la rentabilidad 

que retorna a la inversión, todo medido en base monetaria. 


