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ANALISIS DESCRIPTIVO DE PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA :

Definicion

Importancia

Las pequenas y medianas empresas, mejor conocidas como
Pymes, son empresas compuestas por un numero reducido de
trabajadores, y con un moderado volumen de facturacion.

Tienen particular importancia para la economia nacional, no soélo
por sus aportaciones a la produccion y distribucion de bienes y
servicios, sino también por su capacidad de cambiar rapidamente

Su estructura productiva.

Las Pymes generan el 72% de la fuerza laboral y contribuyen en
la produccion del 52% del Producto Interno Bruto (PIB) del pais.

Caracteristicas generales

Clasificacion

Situacion actual en México

Ciclo de vida

El capital es proporcionado por una o dos personas que

establecen una sociedad

Los propios duenos dirigen la marcha de la empresa; su

administracion es empirica.

Su numero de trabajadores empleados en el negocio crece y

va de 6 y hasta 500 personas.

Utilizan mas maquinaria y equipo, aunque se sigan basando

mas en el trabajo que en el capital

Dominan y abastecen un mercado mas amplio, aunque no
necesariamente tiene que ser local o regional, ya que muchas
veces llegan a producir para el mercado nacional e incluso para el

mercado internacional.

Esta en proceso de crecimiento, la pequefa tiende a ser mediana
y esta aspira a ser grande.

Instituto Nacional de Estadistica y Estudios Econdmicos de Francia (INSEE)
Artesanal de 1a10 Trabajadores
Muy pequefia entre 10 y SO Trabajadores
FPeguera de S0 a 250 Trabajadores
Mediana ae 250 a 1000 Trabajadores
Grande de 1000 a SO0O0 Trabajadores
Muy grande Mas de . S000 Trabajadores

La Small Business Administrations (EUA)
Fequefa Hasta 250 E mpleados
Mediana e 250 a 500 E mplaados
Grande Mas de 500 E mpleados
. La Comisidbn Econdmica para Aménica Latina
Pequefia entre Sy 49 Empleados
Mediana de 50 a 250 Empleados
Grande Mas de 250 Empleados
Programa para la Modemizacion y Desarrollo De la Industria
Pequefia y Mediana , SECOF| (México)

Micro industria de 1a15 Personas
Pequefia industna de 16 a 100 Personas
Mediana industna de 101 a 250 Personas

De acuerdo con el Censo Econdmico de 2004 el niumero de
establecimientos empresariales en México arroja un numero de 4.

3 millones, los cuales generan 23 millones de empleos. De éstos

las MIPYMES representaron el 70% del empleo y el 50 % del PIB,
destacando la necesidad de una mayor atencion a este sector de
micros y medianos empresarios.

El desarrollo del producto inicia cuando la compania encuentra y
desarrolla una idea para el nuevo producto.

La introduccién es un periodo de crecimiento lento de las ventas
conforme el producto se lanza al mercado las utilidades son nulas
en esta fase a causa de los grandes gastos de la introduccion del

producto.

El crecimiento es un periodo de aceptacion rapida en el mercado
y de incremento en las utilidades.

La madurez es un periodo donde disminuye el crecimiento de las
ventas, porque el producto ya gano la aceptacion de la mayoria
de los compradores potenciales.

La decadencia es el periodo en el gque tanto las ventas como las

Ventajas y Desventajas

Causas de Exito y fracaso

Pequena

Mediana

utilidades disminuyen.

Ventajas

Desventajas

Ventajas

Desventajas

Capacidad de generacion de empleos.

Asimilacion y adaptacion de tecnologia.

Contribuyen al desarrollo regional por su establecimiento en
diversas regiones.

Les afectan con mayor facilidad los problemas que se suscitan en

el entorno econémico como la inflacién y la devaluacion .

Viven al dia y no pueden soportar periodos largos de crisis en los

cuales disminuyen las ventas.

Son mas vulnerables a la fiscalizacion y control gubernamental,
siempre se encuentran temerosos de las visitas de los inspectores

Tienen una gran movilidad, permitiéndoles ampliar o disminuir el
tamafno de la planta, asi como cambiar los procesos técnicos
necesarios.

Por su dinamismo tienen posibilidad de crecimiento y de llegar a
convertirse en una grande empresa.

Absorben una porcion importante de la poblacion
econdémicamente activa, debido a su gran capacidad de generar
empleos.

Mantienen altos costos de operacion.

No se reinvierten las utilidades para mejorar el equipo y las
tecnicas de produccion.

Falta de capacitacion, excesiva rotacion de personal, falta de
seguridad e higiene.

Recursos humanos competentes

Ventajas competitivas de la empresa

Capacidad de produccion

Capacidad de financiamiento

Presencia de Marketing Mix

Capacidad de ID (Investigacion y Desarrollo)

Actitudes y percepciones de los dirigentes

Caracteristicas personales de los dirigentes y conocimiento de

leguas extranjeras

Planificacion de la estrategia de internacionalizacion

Experiencia anterior a la internacionalizacion

Participacion en redes de apoyo y contactos

Posesion de informacion estratégica

Apoyo de programas gubernamentales

Acceso a las materias primas



