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INDICADORES FINANCIEROS
Anélisis financiero

Es el conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticar la situacion y perspectiva de
la empresa, ya que busca obtener algunas medidas y relaciones que faciliten la

toma de decisiones que se utilizan ciertas herramientas y técnicas con varios fines.

El analisis financiero no es solamente relevante para quienes desempefian la
responsabilidad financiera en la empresa, que tienen utilidad se extiende en todos
aquellos agentes interesados en la empresa, de su situacion actual y la evolucion
previsible de esta. A través el analisis podran tomar de decisiones que corrijan

desequilibrios, para analizar y anticipar tantos riesgos como oportunidades.
ASPECTOS LEGALES Y REQUISITOS GUBERNAMENTALES

Los aspectos se establecen en las empresas, que se condicionan por impuestos,
salarios minimos, gestion laboral, proteccion al consumidor, medio ambiente, estos
y otros factores de caracter administrativo, legal y regulador, que deben ser

cumplidos a cabalidad por los negocios desde su inicio.

Lo legal se refiere a todo lo relacionado con un decreto o acto, y regulado que
relaciona todo aquello como: estado o leyes nacionales, internacionales y

reglamentos.
¢ QUE REQUIERE LA NORMA ISO 90017

La norma ISO 9001, los requisitos legales y reglamentarios se mencionan en
relacion con requisitos del cliente. En aquello casos, los productos y servicios
requieren de los reglamentos y de principios de calidad necesarios para satisfacer
al cliente.

Hay dos tipos de requisitos legales y reglamentarios a considerar en el sistema de
gestion de calidad:

e Requisitos aplicables a sus productos o servicios, requisitos a los

procedimientos.



LA IMPORTANCIA DE LOS REQUISITOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS:

Lo mas importante que debe tenerse presente acerca de los requisitos legales y
reglamentarios que es la responsabilidad para identificarlo y posteriormente,
asegurarse gue se mantengan y se incluyan en el sistema de gestion de calidad que

segun sea el caso.

REQUISITOS FISCALES Y DE OPERACION
Los principales temas fiscales son:

1. Lainformalidad.
2. Los impuestos.

3. Los comprobantes fiscales
REQUISITOS FISCALES Y DE OPERACION
Los principales temas fiscales son:

4. Sanciones.

5. Declaraciones para sociedades cooperativas de produccion.
MARCO LEGAL DE LA EMPRESA

Los marcos legales son aspectos legales que se consideran para la implementacion de la

empresa que son:

Licencias sanitarias

Patentes de marca

Registros de propiedad

Permisos de importacion y exportacion
Licencias de construccion

Leyes medioambientales

APOYOS INSTITUCIONALES



Los apoyos institucionales cuentan con dos tipos que son: Cadenas productivas y
exportadoras, Exporta facil, Programa de financiamiento a PYMES a través de la
banca comercial, desarrollo de programas sectoriales- turismo, capital de trabajo,

financiamiento para la construccion y arrendamiento de naves industriales.
ANALISIS DEL CASO PARA LA TOMA DE DECISIONES

Los andlisis para la toma decisiones es disponer de toda la informacién posible
sobre cada una de las alternativas entre lo que es posible escoger y tener las
consecuencias que cada uno pueda llevar, tanto como los resultados de una
accion elegida que generaran nuevos datos que se puedan integrar a la materia
prima tanto para tener una informacién recopilada que pueden llegar a hacer
tratados y puedan traducirse en una nueva decision de un ciclo que se pueda

retroalimentar.
ANALISIS DEL CASO PARA LA TOMA DECISIONES
Los analisis cuentan con varios procesos, asi como:

1- La identificacién de un problema

2- La identificacién de los criterios para la toma de decisiones
3- La asignacion de ponderaciones a los criterios

4- El desarrollo de alternativas

5- El andlisis de las alternativas

6- La seleccion de una alternativa

7- Laimplantacién de la alternativa

8- La evaluacion de la efectividad de la decision
ASPECTOS BASICOS DE IMPLANTACION DE PROYECTOS

1- Definir el estado final o entregable

2- Comprender los requisitos de los recursos
3- Obtener aprobacion

4- Programa detallada y planificacion

5- Hacer el trabajo

6- Hacer realidad el cambio






