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Dimensiones estructurales

‘Herramientas para analizar y entender una empresa grande y poderosa.‘

[
[Factores de contingencia|

Son

[
Capacitacion del
subordinado

]

1
Claridad de la
delegacion de
la autoridad

1
Mayor capacitacion,
menor relacion
entre superior y
subordinado

|
Tarea bien definida a
un subordinado bien
capacitado

L
Claridad de

Uso de estidndares
los planes objetivos
L |
Planes bien Verificar si los
estructurados planes se cumplen

I
Técnicas de
comunicacion

L
Habilidad de
comunicarse

Otros factores

1
[Modelos estructurales basicos|

I
Forma en que se dividen, agrupan y coordinan las actividades en
una organizacion.

[
Organizacion
funcional

funciones para cada
tarea.

Especializacién de las

Caracteristicas

[
Autoridad
funcional

Linea directa de
comunicacion

1
Desventajas

|
Pérdida de
la autoridad

I
Organizacion
matricial

|
|Organizaci6n Iineal‘

]

1
Sistema de

mandos multiples

No todo el mundo

se adapta bien al
sistema

1
Simple y mas
antigua

Caracteristicas

1
Se basa en el
principio de
autoridad linea

L
Sustenta en el
conocimiento

|
Busca la mayor
rapidez

|
Subordinacién
multiple

L
organizacion
formal

Caracteristicas

Descentralizacion
de las decisiones

Enfasis en la
especializacion

Presenta una
tendencia a la
competencia

|
Se delegan a
los érganos

Especializacion de

|
Exhibe una tendencia
a la tension

Son

jerarquicas

I
Consta de escalas

racional

todos los érganos a
cargo

L
Presenta
lineas

formales

Centraliza las
decisiones

\Vent‘ajas|

\Desve‘ntajas\

Estructura
sencilla

i
Facilidad de
implantacion

1
No se responde de
manera adecuada a los
cambios rapidos

L
Estabilidad
considerable
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