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TEMAS DEL PROYECTO
GESTION Y EVALUACION DE PROYECTOS
¢Qué es un proyecto?
Proyectos o programas
Caracteristicas de los proyectos

OBJETIVO DEL TRABAJO

= presente trabajo tiene la finalidad darnos a conocer un poco mas sobre el complejo

proceso de gestion y evaluacion de proyectos, este proceso nos muestra con atencion las seis
fases y la variables que los gerentes de proyecto al igual que los pilotos tienen que cubrir,
tales como el tiempo, precios, riesgos, seguridad, entre muchas otras que vuelven a este como
un trabajo exhaustivo. Durante el transcurso de la antologia se nos hace una analogia de
comparando el proceso de gestidn de proyectos con los pilotos de la armada, permitiéndonos
resaltar y comprender dos términos “estado” y “resultado objetivo” en donde el estado al
igual que el avion, es en donde estamos, mientras que la cubierta de vuelo al igual que el

resultado objetivo es a donde queremos llegar.

Para adentrarnos y comprender de mejor manera el trabajo de los gerentes de proyecto,

primero tenemos que conocer correctamente 1o que es un proyecto, un proyecto es un
producto que se muestra de manera Unica, original y exclusivamente. En donde un sistema
de produccion toma unidades no integradas (materias primas) y las junta con otras integradas

creando asi un producto final.



- + + ¥

IDEAS PRINCIPALES DE LA LECTURA

Proyecto es un producto nuevo, Unico y original

El proyecto se da mediante un proceso de produccion

Hay tres sistemas de produccion:
» P.en masa :produccion en grandes cantidades de art. similares
»= P.en lotes: la demanda no es alta continuamente / temporadas
= P. de proyectos: fabricacion de uno a la vez

Un gerente de proyecto toma variables internas y externas

Proyecto y programa no es lo mismo

Programa es un conjunto de proyectos

Los proyectos tienen 11 caracteristicas



Sigiiredo Arce L

3. GESTION DE PROYECTOS

La gestibn de provecios ha avanzado en los Gliimos 50
afios ¥ es uma competencia eritica en las organizaciones.
Las buenas pricticas recondcidas por los profesionales
dedicados a la gerencia de proyectos, son publicadas en
warios idiomas v aplicadas en todos los palses del mumdo
v llevadas al nivel de norma.

€XD :out £s GESTION DE PROYECTOS?

El Instituio de la Gerencia de Proyecios PMI, ha definido
gestion de proyectos asi; “aplicacién de conocimienios,
habilidades, heramientas v écnicas a las actividades
del provecto para cumplir con los requisites del mismo™
(PRIBOE. D).

La gestidn de proyectos intenta conseguir una planificacidn
coherente con bos objetivos estraiégreos de la organizaciim
v del propio provecto, igualmente, que la epecucibn del
extog se acerque a la planificacidn, supere las vicisiudes
del medio v del dia a dia.

La mayoria de las organizaciones han empezado a imple-
meEniar ifcnicas y hemamientas de la gestibn de proyectos
buscando aumentar las posibilidades de éxito de sus
proyecios. Sin embargo, algunas organizaciones ni siquie-
ra conocen la gestion de proyectos o o la ven comdo una
estrabegia funcienal (Srivannaboon, 2005) v por esta
madn, noe conocen los bendficios de la disciplina de la
gestitn de proyecios.

La gestidn de proyectos es culural, pues depende de las

caracteristicas y singularidades del grupo de personas

gue conatituye v e relacionan con el proyecto. Todas las
mgamran::nnes han desarrollado culiuras diferentes que

tienen oomo resultado un proyvecto bueno

'x_‘ o deficiente. Por esia ramdn, la culiura

%’ Y organizacional es una pieza fundamenial

{9) en su desammolln, yva que el conjunio de

los elemenios gque la componen tienen

una influencia esencial en el proyecio,
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Por consiguiente, la cultura hace que todos los integrant
dex la empresa, especificamente los miembros relacionad
con un proyvecto hablen el mismo idioma, Adensis
culiura en la organizacibn ayuds a propagar ideas, perce
ciones ¥y opiniones de todos los miembros del equip
para crear proyecios exitosos, aungue ¢l pensamiento ¢
cada miembro difiera del de su compafiers. Cuando |
itrmines de la gestidn de  proyecios no son claros pa
los miembros relacionados con este, o Bo se ha hecho w
buena traduccidn de los drminos, el propdsiio o propdsin
de estas palabras, cambiarin dristicamente y perderdin
intersidn inscial (Crawford, et al., 2007).

Oiro de bos aspectos que ¢ deben tener en cuenta al an
lizar la definicibn de culiura, &5 que la culiura de proye
ios ene dominios, dimensiones y procesos que hacen qi
los proyvecios de las empresas sean exitoses. Uno de b
dotninios es el referente a la manera como s estruciuran b
provecios v los equipes de ejecucibn de los mismos, ob
se refiere a la capacidad individual v organizacional pa
la gesindn de proyecios, v finalmente, un tercer domin
estd referido & los proceses de la gestibn de proyectos
los procesos onientados al praducto del proyecto (Lgas)

LA GESTION DE PROYECTOS Y SU
MADUREZ ORGANIZACIONAL

Loz proyectos son fundameniales para que las ongan
Faciones engan éxito en los negocios y su productivid
v compeiiinvadad sobresalgan. Los modelos de madun
ayvudan al mejoramiento de la gestitn de provectos ord
nados referenciados, evaluables v controlables’,

Lios beneficios de usar los modelos de madurez son:

= Mejorar los tiempos v presupuestios predecibles.

= Megjorar el cicbo de vida de los proyectos.

= Aumeniar la produciividad

< Mejorar la calidad (medida como errores cometidos)

=* Aumentar la satisfaccidn del cliente.

=3 Megjorar la moral de los empleados.

< Aumentar el retorne de la imversidn.

=¥ Disminwir los cosios que genera la buena calidad de 1
provectos {Boume y Taffley).

Revista Escuela de Administracion de Negocios, num. 69, julio-diciembre, 2010, pp. 60-87 Universidad
EAN Bogotd, Colombia



OPINION PERSONAL DEL TRABAJO

Desde mi punto de vista pienso que en cuanto hablamos de temas como estos

comprendemos de mejor manera a los procesos y como todos y cada uno de los procesos que
se establecen en una organizacion se presentan de maneras diferentes pero al mismo tiempo
se encuentran relacionados los impactos de estos en la empresa, el proceso de gestion de
proyectos no es una excepcion, comprendemos que es un tema en donde se tienen que
verificar cada variable estarna e interna y realizar una serie de comparaciones entre cOmo se
efectla y el resultado obtenido, la creacion de un proyecto es una tarea compleja, pues
involucra, desde mi perspectiva, todos los procesos conectados que se realizan en la
organizacion para la creacion de un producto formando parte de un programa. Tal como

vimos en clases anteriores todo forma parte de un sistema mayor creando un todo.



CONCLUSION DE LA LECTURA

Ademas de las diversas responsabilidades de analisis y disefio de sistemas, los

directores de proyectos realizan una compleja tarea de cuidar el minimo aspecto para
asegurar el éxito del proyecto mismo. Una mala gestion de proyectos desemboca a menudo
en la insatisfaccion de necesidades de usuario final causédndole conflictos a la organizacion,
en excesos de costos y en retrasos en la entrega de los proyectos. Es responsabilidad del
gerente de proyectos evitar estos errores y llevar a buen término el proyecto tanto en tiempo
como en presupuesto. Entre las funciones basicas de la direccion de proyecto se incluyen la
planificacion de las tareas de proyecto , la eleccion del equipo de proyecto , la organizacion
y la planificacion de los esfuerzos del proyecto, la direccion del equipo y el control de la

evaluacion del proyecto.

Un proyecto es una tarea compleja que requiere de varios conocimientos, sin embargo

para conocer mejor este tema y saber implementarlo es necesario saber sus componentes,
estos permitiran la creacion de un plan correcto y la adaptabilidad del mismo a la

organizacion.
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