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GESTION Y
EVALUACION

DE PROYECTOS

LOS GERENTES DE PROYECTO SE PARECEN
UN POCO A LOS PILOTOS DE LA ARMADA

En su forma mas simple un
proyecto es un producto exclusivo,
original y Unico. La gestion de
* D) proyectos debe considerarse como
una herramienta para gestionar
4 '
PLANIFICACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO
DE PROYECTOS

cambios Unicos.

ELEMENTOS Control
Los elementos necesarios Analizar las desviaciones durante
para empezar un proyecto la ejecucion respecto al plan,
respecto a los siguientes niveles:
son .,
(a) Obtencién de resultados. (b)
InICICII" Plazos preylstos. (c) o
Mantenimiento de los limites del
Incluye: presupuesto.
- Planificacion.
- Oferta. Seguimiento

- Descripcion de objetivos. : L
P J Conjunto de técnicas, de las cuales

hablaremos, que permiten el
control.

PROCESOS EN LA GESTION DE
PROYECTOS

- Establecer los criterios de
éxito para el trabajo

- Desarrollar planes para
alcanzar los criterios de éxito

- Medir el desempefio en
relacidon con los criterios de
éxito

- Comparar el desempeiio
observado con el deseado

- Establecer un plan de accién
correctiva

- Ejecutar la accion correctiva y
lograr un resultado aceptable
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