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Fundamentos de la estructura organizacional

La declaracion de misién, o metas oficiales,
hacen que el propdsito y la direccion de una
organizacién sea explicita. Las metas
operativas asignan fines especificos que se
buscan a través de procedimientos operativos
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Se refiere a lo que separa a la organizacion
de los demas y le proporciona una ventaja

reales. distintiva.
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Procesamiento de la informacion
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de forma vertical

para el control de
organizacion.

Se utilizan para coordinar las
actividades entre los niveles altos
y bajos de una organizacién y
estan disefiados principalmente

Procesamiento de la informacion
de forma horizontal
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Se refiere a la comunicacion vy
coordinacion horizontal entre
departamentos organizacionales.




Fundamentos de la estructura organizacional

Alternativas del disefio
organizacional.
Actividades de trabajo requeridas: Los

departamentos se crean para realizar
tareas que se consideran

estratégicamente importantes para la
empresa.

Relaciones de subordinacion.

Relaciones de subordinacioén:
denominada cadena de mando, se
representa en un organigrama con lineas
verticales.
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Agrupamiento departamental.

Comparten un supervisor y recursos en
comun, tienen la  responsabilidad
conjunta del desempefio y tienden a
identificarse y colaborar entre si.
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Agrupamiento funcional.

Congrega empleados que desempefian
funciones o procesos de trabajo o que
aportan conocimientos y habilidades
semejantes.

Agrupamiento divisional.

Personas organizadas con base en lo
gue produce la organizacion.

Agrupamiento multifocal.

Una organizacioén adopta
simultdneamente dos o mas alternativas
de grupos estructurales.
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Agrupamiento de red virtual.

Los departamentos son organizaciones
separadas que se conectan
electrénicamente para compartir la
informacion y completar las tareas.
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Diseio organizacional

Estructura funcional: las actividades se
agrupan por funcion comun del nivel
inferior al superior de la organizacion
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Estructura divisional.

El término genérico

@ para lo que a veces se

denomina como

‘.‘) f estructura de producto

o] unidades

N @ @ estratégicas de
negocio.
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Estructura geografica

Puede ser que cada
region del pais tenga
diferentes gustos vy
necesidades. Cada

unidad geografica
incluye las funciones
requeridas para

" fabricar y comercializar
productos o servicios
en dicha region.

Caracteristicas del diseno

organizacional

-La estructura se crea en torno a procesos
centrales transnacionales en vez de tareas.

- Los equipos auto dirigidos son la base del
disefio y el desempefio organizacionales, no
los individuos.

Los dueiios del proceso tienen Ila
responsabilidad absoluta de cada proceso
central.

-Las personas en el equipo reciben las
habilidades, herramientas, motivacion vy
autoridad para tomar decisiones centrales

- Los equipos tienen la libertad de pensar
creativamente y responder de modo flexible.

- La cultura es un todo de apertura, confianza
y colaboracién, enfocada en la mejora
continua.




Fundamentos de la estructura organizacional

Estructuras hibridas

En las organizaciones es combinar caracteristicas de
otras estructuras (divisional, funcional, geogréfica,
matricial) para tomar los beneficios que ofrece cada
unay evitar las desventajas.

Aplicaciones del disefio
estructural

Se aplica cada tipo de estructura en diferentes situaciones y cumple con
distintas necesidades. Al describir las diversas estructuras, se mencionaron
brevemente las condiciones como estabilidad o cambio en el entorno y
tamafo organizacional relacionadas con la estructura.

==
= >

—3—
== vt =3

s ) e
S




Bibliografia:

https://www.google.com/search?q=organigrama+&tbm=isch&ved=2ahUKEwigxPKcvl gAhUMTKO
KHaclAUoQ2-

cCegQIABAA&og=organigrama+&gs Icp=CgNpbWcQAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAA
QsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgIIADICCAAG6BASAEEMG6BWgAELEDEENQ6
AQWK-
LEWCIjxFoAHAAeACAACc4CIAHJEZIBBzAUOS4yLiGYAQCgEAQGgAQtnd3Mtd2I6LWItZw&sclient=img
&ei=DAXtXugAMoyYtQWn64TQBA&bih=6578&biw=1366&rlz=1C1CHBF esMX852MX852&hl=es-
419#imgrc=-Yxluye9e1lfB3M

https://www.google.com/search?q=Estructuras+h%C3%ADbridas&tbm=isch&ved=2ahUKEwjbg-
2iv¥Y _gAhVP 6wKHR45DNAQ2-

cCegQIABAA&oqg=Estructuras+h%C3%ADbridas&gs Icp=CgNpbWcQAzIECAAQGDIECAAQGFDAIXJY
wJcSYKieEmgAcAB4AIABhgGIAYYBkgEDMCAxmAEAOAEBqgELZ3dzLXdpeilpbWc&sclient=img&ei=K
obtXtvuM8 -swWe8rCADQ&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF esMX852MX852&hl=es-419

https://www.google.com/search?g=Estructuras+h%C3%ADbridas&tbm=isch&ved=2ahUKEwijbg-
2jv¥ _gAhVP 6wKHR45DNAQ2-

cCegQIABAA&oqg=Estructuras+h%C3%ADbridas&gs Icp=CgNpbWcQAzIECAAQGDIECAAQGFDAIXJY
wJcSYKieEmgAcABAAIABhgGIAYYBkgEDMCAxXxmAEAOAEBagELZ3dzLXdpeilpbWc&sclient=img&ei=K
obtXtvuM8 -swWe8rCADQ&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF esMX852MX852&hl=es-419



https://www.google.com/search?q=organigrama+&tbm=isch&ved=2ahUKEwiqxPKcvI_qAhUMTK0KHac1AUoQ2-cCegQIABAA&oq=organigrama+&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgIIADICCAA6BAgAEEM6BwgAELEDEENQ6_AQWK-LEWCljxFoAHAAeACAAc4CiAHdEZIBBzAuOS4yLjGYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZw&sclient=img&ei=D4XtXuqAMoyYtQWn64TQBA&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419#imgrc=-Yxluye9e1fB3M
https://www.google.com/search?q=organigrama+&tbm=isch&ved=2ahUKEwiqxPKcvI_qAhUMTK0KHac1AUoQ2-cCegQIABAA&oq=organigrama+&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgIIADICCAA6BAgAEEM6BwgAELEDEENQ6_AQWK-LEWCljxFoAHAAeACAAc4CiAHdEZIBBzAuOS4yLjGYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZw&sclient=img&ei=D4XtXuqAMoyYtQWn64TQBA&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419#imgrc=-Yxluye9e1fB3M
https://www.google.com/search?q=organigrama+&tbm=isch&ved=2ahUKEwiqxPKcvI_qAhUMTK0KHac1AUoQ2-cCegQIABAA&oq=organigrama+&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgIIADICCAA6BAgAEEM6BwgAELEDEENQ6_AQWK-LEWCljxFoAHAAeACAAc4CiAHdEZIBBzAuOS4yLjGYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZw&sclient=img&ei=D4XtXuqAMoyYtQWn64TQBA&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419#imgrc=-Yxluye9e1fB3M
https://www.google.com/search?q=organigrama+&tbm=isch&ved=2ahUKEwiqxPKcvI_qAhUMTK0KHac1AUoQ2-cCegQIABAA&oq=organigrama+&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgIIADICCAA6BAgAEEM6BwgAELEDEENQ6_AQWK-LEWCljxFoAHAAeACAAc4CiAHdEZIBBzAuOS4yLjGYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZw&sclient=img&ei=D4XtXuqAMoyYtQWn64TQBA&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419#imgrc=-Yxluye9e1fB3M
https://www.google.com/search?q=organigrama+&tbm=isch&ved=2ahUKEwiqxPKcvI_qAhUMTK0KHac1AUoQ2-cCegQIABAA&oq=organigrama+&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgIIADICCAA6BAgAEEM6BwgAELEDEENQ6_AQWK-LEWCljxFoAHAAeACAAc4CiAHdEZIBBzAuOS4yLjGYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZw&sclient=img&ei=D4XtXuqAMoyYtQWn64TQBA&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419#imgrc=-Yxluye9e1fB3M
https://www.google.com/search?q=organigrama+&tbm=isch&ved=2ahUKEwiqxPKcvI_qAhUMTK0KHac1AUoQ2-cCegQIABAA&oq=organigrama+&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgIIADICCAA6BAgAEEM6BwgAELEDEENQ6_AQWK-LEWCljxFoAHAAeACAAc4CiAHdEZIBBzAuOS4yLjGYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZw&sclient=img&ei=D4XtXuqAMoyYtQWn64TQBA&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419#imgrc=-Yxluye9e1fB3M
https://www.google.com/search?q=organigrama+&tbm=isch&ved=2ahUKEwiqxPKcvI_qAhUMTK0KHac1AUoQ2-cCegQIABAA&oq=organigrama+&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgIIADICCAA6BAgAEEM6BwgAELEDEENQ6_AQWK-LEWCljxFoAHAAeACAAc4CiAHdEZIBBzAuOS4yLjGYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZw&sclient=img&ei=D4XtXuqAMoyYtQWn64TQBA&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419#imgrc=-Yxluye9e1fB3M
https://www.google.com/search?q=organigrama+&tbm=isch&ved=2ahUKEwiqxPKcvI_qAhUMTK0KHac1AUoQ2-cCegQIABAA&oq=organigrama+&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgUIABCxAzIFCAAQsQMyBQgAELEDMgIIADICCAA6BAgAEEM6BwgAELEDEENQ6_AQWK-LEWCljxFoAHAAeACAAc4CiAHdEZIBBzAuOS4yLjGYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZw&sclient=img&ei=D4XtXuqAMoyYtQWn64TQBA&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419#imgrc=-Yxluye9e1fB3M
https://www.google.com/search?q=Estructuras+h%C3%ADbridas&tbm=isch&ved=2ahUKEwjbq-2jvY_qAhVP_6wKHR45DNAQ2-cCegQIABAA&oq=Estructuras+h%C3%ADbridas&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECAAQGDIECAAQGFDAlxJYwJcSYKieEmgAcAB4AIABhgGIAYYBkgEDMC4xmAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWc&sclient=img&ei=KobtXtvuM8_-swWe8rCADQ&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419
https://www.google.com/search?q=Estructuras+h%C3%ADbridas&tbm=isch&ved=2ahUKEwjbq-2jvY_qAhVP_6wKHR45DNAQ2-cCegQIABAA&oq=Estructuras+h%C3%ADbridas&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECAAQGDIECAAQGFDAlxJYwJcSYKieEmgAcAB4AIABhgGIAYYBkgEDMC4xmAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWc&sclient=img&ei=KobtXtvuM8_-swWe8rCADQ&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419
https://www.google.com/search?q=Estructuras+h%C3%ADbridas&tbm=isch&ved=2ahUKEwjbq-2jvY_qAhVP_6wKHR45DNAQ2-cCegQIABAA&oq=Estructuras+h%C3%ADbridas&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECAAQGDIECAAQGFDAlxJYwJcSYKieEmgAcAB4AIABhgGIAYYBkgEDMC4xmAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWc&sclient=img&ei=KobtXtvuM8_-swWe8rCADQ&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419
https://www.google.com/search?q=Estructuras+h%C3%ADbridas&tbm=isch&ved=2ahUKEwjbq-2jvY_qAhVP_6wKHR45DNAQ2-cCegQIABAA&oq=Estructuras+h%C3%ADbridas&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECAAQGDIECAAQGFDAlxJYwJcSYKieEmgAcAB4AIABhgGIAYYBkgEDMC4xmAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWc&sclient=img&ei=KobtXtvuM8_-swWe8rCADQ&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419
https://www.google.com/search?q=Estructuras+h%C3%ADbridas&tbm=isch&ved=2ahUKEwjbq-2jvY_qAhVP_6wKHR45DNAQ2-cCegQIABAA&oq=Estructuras+h%C3%ADbridas&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECAAQGDIECAAQGFDAlxJYwJcSYKieEmgAcAB4AIABhgGIAYYBkgEDMC4xmAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWc&sclient=img&ei=KobtXtvuM8_-swWe8rCADQ&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419
https://www.google.com/search?q=Estructuras+h%C3%ADbridas&tbm=isch&ved=2ahUKEwjbq-2jvY_qAhVP_6wKHR45DNAQ2-cCegQIABAA&oq=Estructuras+h%C3%ADbridas&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECAAQGDIECAAQGFDAlxJYwJcSYKieEmgAcAB4AIABhgGIAYYBkgEDMC4xmAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWc&sclient=img&ei=KobtXtvuM8_-swWe8rCADQ&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419
https://www.google.com/search?q=Estructuras+h%C3%ADbridas&tbm=isch&ved=2ahUKEwjbq-2jvY_qAhVP_6wKHR45DNAQ2-cCegQIABAA&oq=Estructuras+h%C3%ADbridas&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECAAQGDIECAAQGFDAlxJYwJcSYKieEmgAcAB4AIABhgGIAYYBkgEDMC4xmAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWc&sclient=img&ei=KobtXtvuM8_-swWe8rCADQ&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419
https://www.google.com/search?q=Estructuras+h%C3%ADbridas&tbm=isch&ved=2ahUKEwjbq-2jvY_qAhVP_6wKHR45DNAQ2-cCegQIABAA&oq=Estructuras+h%C3%ADbridas&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECAAQGDIECAAQGFDAlxJYwJcSYKieEmgAcAB4AIABhgGIAYYBkgEDMC4xmAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWc&sclient=img&ei=KobtXtvuM8_-swWe8rCADQ&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419
https://www.google.com/search?q=Estructuras+h%C3%ADbridas&tbm=isch&ved=2ahUKEwjbq-2jvY_qAhVP_6wKHR45DNAQ2-cCegQIABAA&oq=Estructuras+h%C3%ADbridas&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECAAQGDIECAAQGFDAlxJYwJcSYKieEmgAcAB4AIABhgGIAYYBkgEDMC4xmAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWc&sclient=img&ei=KobtXtvuM8_-swWe8rCADQ&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419
https://www.google.com/search?q=Estructuras+h%C3%ADbridas&tbm=isch&ved=2ahUKEwjbq-2jvY_qAhVP_6wKHR45DNAQ2-cCegQIABAA&oq=Estructuras+h%C3%ADbridas&gs_lcp=CgNpbWcQAzIECAAQGDIECAAQGFDAlxJYwJcSYKieEmgAcAB4AIABhgGIAYYBkgEDMC4xmAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWc&sclient=img&ei=KobtXtvuM8_-swWe8rCADQ&bih=657&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esMX852MX852&hl=es-419

