Fundamentos de la estructura organizacional

Se aplica cada tipo de estructura en diferentes
situaciones y cumple con distintas necesidades.

Cada forma de estructura: funcional, divisional,
matricial, horizontal, de red o hibrida, representa
una herramienta que puede ayudar a que los
gerentes hagan una organizacidon mas efectiva,
dependiendo de las demandas de su situacion.

Por ultimo, la decision mas importante que
toman los gerentes acerca del disefio estructural
es encontrar el equilibro correcto entre el control
vertical y la coordinacién horizontal, dependiendo
de las necesidades de la organizacién. El control
vertical se asocia a las metas de eficiencia y
estabilidad, en tanto la coordinacion horizontal se
asocia al aprendizaje, innovacion y flexibilidad.

suelen utilizarse en entornos de cambios rapidos
porque ofrecen a la organizacién una mayor
flexibilidad. Es combinar las caracteristicas de las
estructuras funcional y divisional.

Cuando una corporacién crece mucho y tiene
varios productos o mercados, por lo comun se
organiza en divisiones auténomas de cierto tipo.

Un segundo método hibrido se utiliza cada vez
mayor en la actualidad ya que combina las
caracteristicas de las estructuras funcional,
divisional y horizontal.

identifica el agrupamiento de individuos en
departamentos y el de departamentos en la
organizacion total no obstante identifica el
agrupamiento de individuos en departamentos y
el de departamentos en la organizacion total.

se crea un entorno a procesos centrales
transfuncionales en vez de tareas, funciones o
geografia. Por eso se anulan los limites entre
departamentos los equipos autodirigidos son la
base del disefio y el desempefio organizacionales,
no los individuos

reciben muy poca informacién o deg
procesar la que no es vital para sus
reduciendo asi la efectividad.

departament
forma de logra
considera valiosas

Se crean una estructura funcional,
se agrupan por funcién comun del nive
superior de la organizacion. Se consolidan

conocimientos y habilidades humanas con

organizaciona



