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1.5 El grupo y 

tipos de grupo en 

la organización 

Provoca que 

los esfuerzos 

realizados por 

los miembros 

se potencien 

Espíritu de 

equipo 

La unión de 

energías 

constructivas 

Cuando se 

trabaja en 

equipo aparece 

la sinergia 

En una 

organización, 

es importante 

trabajar en 

equipo 

Construir equipos 

eficientes asegura 

los mejores 

resultados 

Tener equipos 

eficientes es 

esencial para la 

gerencia dentro de 

una organización 

Un equipo es 

fuerte cuando 

sus miembros 

trabajan bien en 

conjunto 

1.6  Los 

equipos de 

trabajo 

Influyen en el 

cambio 

organizacional 

y son, a su vez, 

afectados por él 

Los grupos de 

interés son  aquellos 

grupos del entorno 

social y económico 

Otros pueden 

estar en 

contra, 

resistiéndose 

Hay grupos que 

pueden beneficiarse 

del de las novedades 

organizacionales 

No es difícil 

infravalorar la 

complejidad 

social de un 

cambio 

J. M. Peiró 

(2007) 

Los apoyos, 

Las resistencias 

Las presiones 

Las actitudes  

Las consecuencias 

psicosociales 

Como los 

conocimientos 

acerca de la 

dinámica social 

Los conocimientos 

técnicos necesarios 

para diseñar y 

planificar las 

actuaciones 

convenientes 

Para realizar cambios 

dentro de la empresa  

es necesario conocer 

las repercusiones  

Algunos grupos 

tienen una persona 

que se encarga de la 

toma de decisiones 

Necesita tener roles 

bien definidos y 

comprender 

claramente las tareas 

Definir los 

objetivos de 

forma clara es 

sencillo para 

los integrantes  

Uno de los 

aspectos más 

importantes 

para desarrollar 

un equipo 

Preparación 

Se conoce 

como las 5 “C” 

Buena comunicación 

Coordinación 

Confianza 

Complementariedad 

Compromiso  

 

El trabajo en 

equipo se 

consigue con: 

En otros todos 

tienen voz y 

voto  

Los directivos necesitan 

evaluar el progreso 

general y la capacidad 

de los miembros 



 

 

 

 

Formada por el 

comité de empresa 

y, en su defecto, por 

el delegado de 

personal 

Compuesta por el 

delegado sindical, 

la representación 

extra sindical 

La sindical 

1.7.- Los 

comités 

Un jefe de equipo puede 

lograr este objetivo 

planificando actividades 

para fomentar el espíritu de 

equipo 

La unión de un 

equipo crece 

cuando se le 

otorgan desafíos 

La motivación 

es fundamental 

El comité de 

empresa y el 

delegado de 

personal 

Existen dos 

figuras 

principales 

Se regula en el 

Estatuto de los 

Trabajadores 

Es un órgano de 

representación de 

los trabajadores de 

la empresa 

 

El comité  

Su función es 

básicamente la 

misma que se 

atribuye al comité 

de empresa 

Presente en 

empresas con 

menos de 50 

trabajadores 

El delegado 

La 

extrasindica 

Forzar la 

renuncia 

El resultado de la 

votación se 

publicará en los 

tablones de anuncio 

Los trabajadores 

mayores de 16 años 

pueden votar que 

lleven al menos un 

mes en la empresa 

El sufragio será 

libre, personal, 

secreto y directo 

La Guía Laboral 

de representación 

colectiva del 

Ministerio de 

Empleo 

Las empresas de más de 

50 trabajadores pueden 

celebrar elecciones para 

elegir sus representantes 

del comité 

Convocar una 

asamblea y 

conseguir la 

mayoría absoluta de 

los votos 


