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TEORIAS
SOBRE
COMO SE

CONFIGURA
LA
ORGANIZACION

El grupo y tipos
de grupo en la

organizacion
—

Al momento de
promover un cambio
en la organizacion es
necesario

otros pueden estar en
contra, resistiéndose,
tanto de forma activa
y frontal

otros pueden estar en
contra, resistiéndose,
tanto de forma activa
y frontal

que influyen en el
cambio organizacional y
son, a su vez, afectados
por él

Un equipo es fuerte

conocer las
repercusiones  que
puede tener tanto a

nivel técnico como
social
adoptando posiciones

de resistencia pasiva
que entorpecen el
ritmo del cambio

pero para ello necesitamos
contar con un andlisis
detallado de la posicion de
los diferentes grupos que
influyen en la organizacién

Seguan J. M. Peird
2007 no es dificil

. infravalorar la
complejidad social de
un cambio

y pueden conseguir que
» acabe por no
consolidarse

tanto internos
como externos,
ante el cambio

los grupos de interés
. son los productores vy

productos del cambio

organizacional

. por lo que construir Construir  equipos
cuanc'lo sus mlembros equipos eficientes es eficientes  asegura
trab.ajan bien en esencial para la los mejores |
coniugle gerencia dentro de resultados para la

cualquier organizacién compaiiia
LOS EQUIPOS En una organizacion, es L,
DE TRABAJO Trrorre due o !En una organizacion, es Cada empleado
empleados trabajen en Importante que (25 debe aportar su
ot . empleados trabajen en .
equipo . granito de arena
equipo
El buen trabajo en
Cuando se trabaja en es decir, la union de equipo se consigue
equipo eficazmente, r energias con una buena
aparece la sinergia constructivas comunicacion, |
coordinacion,
— complementariedad

Mientras hay grupos que
pueden estar a favor vy
beneficiarse del de las
novedades organizacionales

Frente a estas
resistencias podemos
iniciar estrategias para
superarlas

Podemos definir a los
grupos de interés como
aquellos  grupos del
entorno social y
econdémico de la empresa

asi como empleados
felices, motivados y
comprometidos con el
éxito de la
organizacion

para que el trabajo
en equipo permita

los mejores
resultados
confianza y

compromiso, lo que
se conoce como las
5 IIC"




===| La preparacién es uno
de los aspectos mas

importantes para
desarrollar un equipo
de trabajo

Espiritu de equipo: El
lider del equipo
deberia estar
siempre al corriente

con NuUevos proyectos o
planificando
actividades para
fomentar el espiritu de
equipo

Definir los objetivos
de forma clara y con
antelacion hace que
sea mas sencillo

gestionar la

relacion entre los
miembros del
equipo asegurando
un buen ambiente

representacion

es un organo de

los trabajadores de

con antelacion hace
que sea mas sencillo
para los integrantes
funcionar como una

unidad

7
)

La

motivacion

es

fundamental: La unién de
un equipo crece cuando se
le otorgan desafios que
requieren de comunicacion

de vez

formado a su

por

empleados de la

equipo

necesita tener

roles bien
definidos
y cooperacion
entre sus
miembros

pero no tiene

ninguna
vinculacion
con
sindicatos

los

la empresa misma
LOS COMITES
El objetivo es unir °
fuerzas y poder Bueds

== tener al menos un |

delegado

direccion
compaiiia

presidente
actuar
intermediario entre la

que
como

Y sus
compafieros

Si la unién hace la
fuerza, las
organizaciones
representativas de los
trabajadores intentan
valerse de ella

para defender sus
derechos y aunar
esfuerzos cuando

sucede algun problema

en la compafiia

comprender

claramente las
tareas a
para el logro de los
objetivos

realizar

Los comités de
empresa son una
forma de organizacidn
colectiva creada por
los propios

Un jefe de
equipo puede
lograr este
objetivo

trabajadores
. de las
empresas



