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EL ESPIRITU EMPRENDEDOR

J—
Es un término
que tiene
multiples
acepciones,
segun el
contexto en que
se le emplee
serd la
connotacidn que
se le adjudique

En el ambito de
los negocios el
emprendedor es
un empresario,
es el propietario
de una empresa
comercial con
fines de lucro
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Finley (1990)

CARACTERISTICAS
DEL EMPRENDEDOR

Halloran (1992)

TIPOS DE
EMPRENDEDORES

Lo describe como alguien que se aventura

en una nueva actividad de negocios

+» Compromiso total,

De acuerdo con _ | determinacién y perseverancia.

John Kao (1989) % Capacidad para alcanzar metas.

% Orientacion a las metas
oportunidades.

¢ Iniciativa y responsabilidad.

¢ Persistencia en la solucidon de
problemas.

% Realismo.

Sefiala que los emprendedores son
individuos dispuestos a tomar el riesgo y a
asumir sus propias ganancias y pérdidas

Gray y Cyr
(1994)

«» emprendedor administrativo {
< emprendedor oportunista{

+ emprendedor adquisitivo {

Say (1800) —citado por
Drucker (1989) —
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Se mantiene en continua innovacion, la cual le
permite crecer y mejorar lo que hace.

Lo clasifica como un
—buen administrador.
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Autoconfianza.

Altos niveles de energia.

Busca de realimentacion.

Control interno alto.

Toma de riesgos calculados.

Baja necesidad de estatus y poder.
Integridad y confiabilidad.
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El término emprendedor es sindnimo de
empresario. Pero, sobre todo, es —alguien
que organiza, controla y asume riesgos en

un negocio ante su deseo de enfrentar
desafios.

Hace uso de la investigacién y del desarrollo para
generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas. KX
Busca constantemente las oportunidades y se
mantiene alerta ante las posibilidades que le rodean

Segun la razén por la
que emprenden

Por aprovechar una oportunidad, es decir, porque encontraron una necesidad
insatisfecha o un nicho de mercado desatendido, o porque tienen una buena
idea y desean desarrollarla por el gusto de verla hecha realidad.

Por necesidad o porque el emprendedor se encuentra en una situacion
desfavorable, es el caso si estd desempleado, ya sea porque acaba de ser

Segun el tipo de
empresa que
desarrollan
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EVALUACION DE
LA CAPACIDAD
DEL
EMPRENDEDOR

CREATIVIDAD Y
TERMINOS AFINES

despedido o porque ha decidido independizarse

A pesar de los inconvenientes a los que se exponen
los emprendedores, la bldsqueda de los suefios
personales y el logro del éxito valen la pena

Es un proceso mental que consiste en la
capacidad para dar existencia a algo
nuevo, diferente, Unico y original

Otros autores
explican

<
{Interpretacién —

Como una actividad intelectual que forma
parte de lo que se denomina “pensamiento
divergente”

Joseph Schumpeter (1934) —
citado por Jennings (1994) —

VanderWerf y - +» Administracidon general: direccion apropiada para una buena utilizacion de
Brush (1989) )
recursos.
+ Innovacién: generacion y explotacién comercial
servicios.

+» emprendedor imitador {

Afirma que la innovacidn se genera a partir de la capacidad para
emprender; es decir, no es propia de los capitalistas, administradores
o inventores, ya que los emprendedores son personas capaces de
combinar los factores de produccidn existentes.

tomar decisiones o realizar acciones.

L crecimiento

% Creatividad e innovacidn.

% Confianza en él mismo y sus capacidades.
Perseverancia.

++» Capacidad para manejar problemas.

++ Aceptacidn del riesgo.

Caracteristicas del
emprendedor

emprendedor incubador { Crea unidades independientes que al final se convierten en

negocios nuevos, incluso a partir de alguno ya existente

Genera sus procesos de innovacion a partir de elementos
basicos va existentes, mediante la meiora de ellos.

Busca, a través de su creatividad, entusiasmo y trabajo, producir un cambio
social en beneficio de un sector de la poblacién, en general lo hace sin tener
fines de lucro.

Busca destacar en cierta area y ser modelo para otros; por ejemplo en las
artes, el deporte o la politica.

Si el individuo emprende dentro de una empresa que no es la suya se le
llama emprendedor interno vy si lo hace en su propio negocio con fines de
lucro es un emprendedor externo

Si la puntuacidn que obtuvo en cada una de las caracteristicas evaluadas suma de cero a ocho
puntos acumulados, su nivel es bajo y posee un area de oportunidad para desarrollar
«» Siacumula entre nueve y 15 puntos, su nivel es medio y posee un drea fuerte, aunque susceptible

de ser mejorada.

++ Silos puntos acumulados son 16 o0 mas, su nivel es elevado y posee una fortaleza que debera
aprovechar para el desarrollo de su actividad emprendedora.

Facultad de crear.
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Definiciones K
+»+ Capacidad de creacion.

asociadas

++ Creacion: establecimiento de una nueva unidad de negocios.

de nuevos productos,
%+ Aceptacion del riesgo: capacidad para manejar el riesgo de fallas potenciales al

< Mejor desempefio: el intento por lograr altos niveles de desempefio o de



