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Propuesta
de valor

Jeffry Timmons

Zimmerer

Describe que

Creador de varios libros
acerca del desarrollo
emprendedor

Asegura que

la meta de elaborary
desarrollar un plan

estratégico es crear una

ventaja competitiva.

Una idea original es un requisito
para el éxito posterior, pero de
ninguna manera asegura el éxito
en el negocio.

agregar factores que

identifiquen y diferencien a

la compaiiia de sus
competidores

T~

v v
Metzgel y
Donaire Fayolle
¢ Il
contextualiza el

mezcla Unica de
productos, servicios,
beneficios y valores
agregados que la empresa
ofrece a sus clientes.

concepto de
propuesta de valor

Define que

comentan

que los estudios de
mercado nos
ensefian que el
posicionamiento
estratégico

emprendimiento es

un proceso dinamico

de creacidn de valor
incremental.

Caracteristicas
de los modelos
de negocios

El objetivo es ¢

NACIMIENTO DE LA
IDEA DE NEGOCIO

es mantener los costos
fijos bajos y el valor para
el cliente alto para
maximizar las ganancias

Generacion Modelo de
i negocio \ L
de ideas g Ramirez cita
. . a Rappa
Una idea original es aquella que ) l
i I f s X q | q | ! Describe la forma
iene la fuerza para impulsar e
P puls Alex Osborn En que una Al planear o
desarrollo del emprendimiento q . sefiala que el
: l organizacion un negocio modelo de
] ) . Propone | . . negocio es
idea que diferenciara un producto . , Es necesario definir
o . é¢Por qué es Entrega ;
con elementos similares a los de la . . . el mecanismo
. necesario el crea valor Hacia quien se
competencia ) por el cual un
producto? quiere enfocar .
R negocio
I . ¢Cémo se hace? el producto
o : ey , captura |
La idea original tiene la cualidad . ¢Cuando deberia I
? | . i
de ser hacerse? Ya que el cliente describe la
+ A veces Econémico mecdnica para la
) T [0} Tiene una creacion de valor
. atractivas No es necesario aportar . influencia positiva econdémico
J social
. duraderas nada nuevo en términos de
. sustentadas tecnologia.
en el posicionamiento y Es decir
Simplemente ' ¢ odelos la rentabilidad de la es una
Tener una estrategia de negocio empresa representacion
que permita entrar en [
el mercado
claray concreta

Porter

es tomar una opcion frente
al mercado y la competencia
por anticipado.

Origino la
propuesta de valor

Con el nombre de

Cadena de

valor

Segun porter

la cadena de valor es
un concepto muy
importante

A través de ella

se identifican los procesos a
seguir dentro del negocio.

Con ventajas que
le brinden éxito

Puntos de un

modelo de negocio

Bajos costos

|
Medidas ‘para
mantener los costos
mas bajo son

ser el nimero uno
en el drea o sector

\

Innovacion y
diferenciacion i
debe ser de valor
para el comprador

Rosenbloom

Propuesta de
valor

|

Principales elementos
segun Chesbroughy

clientes.

. Seleccionar a sus clientes.
. Crear valor para sus clientes
. Conseguir y conservar a los

. Definir los procesos clave de

cabo.

| T~

negocio que deben llevarse a

Estructura de la
cadena de valor

Posicion de la
compafiia en la red de
oferentes

se obtiene mediante una
descripcion del problema
del consumidor

Y se

proporciona al

posicion de la
compaiiiay las
actividades en la

reducir el costo

teniendo un muy
buen control
[
esquema
administrativ
o modesto

[¢]

aportar una mejor o
mayor utilidad al
producto

v M

la diferenciacion
debe ser real

y percibida por
el cliente

cadena de valor

!

identificacion de:

. competidores

. compafiias
complementarias

. proveedores

. consumidores.




