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Emprendedor  
Es un término que tiene 

múltiples acepciones, según el 

contexto en que se le emplee 

será la connotación que se le 

adjudique 

Finley 

(1990) 

Lo describe como alguien que se aventura en una 

nueva actividad de negocios; 

Say (1800) —citado 

por Drucker (1989) 
 Lo clasifica como un ―buen administrador‖. 

Asimismo, Shefsky (1997) y Baumol 

(1993) —citado este último por 

Ibáñez (2001) 

Señalan que el término describe a cualquier miembro de la economía cuyas actividades son novedosas de 

alguna forma, así como a personas que, en definitiva, huyen de rutinas y prácticas aceptadas por la mayoría 

Steinhoff, Burgess (1993), 

Siropolis (1990) y Drucker 

(1989) 

Se refieren al emprendedor como la persona que ―hace negocios exitosos, que desarrolla 

nuevas ideas o nuevas formas de enfocar el mercado‖. 

John Kao 

(1989) 

Características del 

emprendedor 

El emprendedor es una 

persona con características 

muy particulares, entre ellas: 

 Compromiso total, determinación y perseverancia. 

  Capacidad para alcanzar metas.  

 Orientación a las metas y oportunidades. 

  Iniciativa y responsabilidad.  

 Persistencia en la solución de problemas. 

  Realismo.  

 Autoconfianza.  

 Altos niveles de energía. 

  Busca de realimentación.  Control interno alto.  

 Toma de riesgos calculados.  

 Baja necesidad de estatus y poder.  

 Integridad y confiabilidad. 

 

VanderWerf y 

Brush (1989) 

 Creación: establecimiento de una nueva unidad de negocios.  

 Administración general: dirección apropiada para una buena utilización de recursos. 

  Innovación: generación y explotación comercial de nuevos productos, servicios, procesos, mercados, sistemas de organización, etcétera. 

  Aceptación del riesgo: capacidad para manejar el riesgo de fallas potenciales al tomar decisiones o realizar acciones.  

 Mejor desempeño: el intento por lograr altos niveles de desempeño o de crecimiento. 

(Baty, 1990). Por su 

parte, Halloran (1992 

Gray y Cyr (1994) 

Señala que los emprendedores son individuos dispuestos a tomar el riesgo y a asumir sus propias ganancias y pérdidas. 

Afirman que emprender es una 

actividad de negocios que consiste 

en una intersección de las 

siguientes conductas y acciones: 

Stacey (1980) 

Schollhammer 

(1980) 

 Creatividad e innovación.  

 Confianza en él mismo y sus capacidades.  

 Perseverancia. 

  Capacidad para manejar problemas.  

 Aceptación del riesgo. 

En resumen, el emprendedor posee características 

que le facilitan no sólo emprender, sino también 

hacerlo con éxito. Entre ellas, algunas de las más 

mencionadas son: 

Establecen que el término emprendedor es sinónimo de empresario. Pero, sobre todo, es alguien que organiza, controla y asume riesgos en un negocio ante 

su deseo de enfrentar desafíos, la oportunidad de alcanzar logros y el impulso por cumplir necesidades personales, emocionales y psicológicas‖. 

Tipos de 

emprendedores 

Divide a los 

emprendedores en 

cinco tipos de 

personalidades:  Genera sus procesos de innovación a partir de elementos básicos ya existentes, mediante la mejora de ellos. 

El emprendedor 

administrativo.  Hace uso de la investigación y del desarrollo para generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas. 

El emprendedor oportunista Busca constantemente las oportunidades y se mantiene alerta ante las posibilidades que le rodean. 

El emprendedor adquisitivo 
En su afán por crecer y buscar oportunidades y por preferir la autonomía, crea unidades independientes que al final se 

convierten en negocios nuevos, incluso a partir de alguno ya existente. 

McClelland (1971) —citado por 

Kuriloff y Hemphill (1983), así 

como por Desarrollo 

Empresarial de Monterrey, A.C. 

(DEMAC, 1991) 

 El emprendedor incubador 

Se mantiene en continua innovación, la cual le permite crecer y mejorar lo que hace. 

Existen otras 

formas de 

clasificar a los 

emprendedores: 

 El emprendedor social busca, a través de su creatividad, entusiasmo y trabajo, producir un cambio social en beneficio de 

un sector de la población, en general lo hace sin tener fines de lucro.  

 El emprendedor que busca destacar en cierta área y ser modelo para otros; por ejemplo en las artes, el deporte o la 

política. 

 Si el individuo emprende dentro de una empresa que no es la suya se le llama emprendedor interno (intrapreneur) y si 

lo hace en su propio negocio con fines de lucro es un emprendedor externo (entrepreneur). 

Según la razón por 

la que emprenden: 

El emprendedor imitador 

-Por aprovechar una oportunidad, es decir, porque encontraron una necesidad insatisfecha o un nicho de mercado 

desatendido, o porque tienen una buena idea y desean desarrollarla por el gusto de verla hecha realidad. 
-Por necesidad o porque el emprendedor se encuentra en una situación desfavorable, es el caso si está desempleado, ya 

sea porque acaba de ser despedido o porque ha decidido independizarse y requiere procurarse algún ingreso 

económico. 

Según el tipo de empresa 

que desarrollan: 

Evaluación de la 

capacidad de 

emprender 

A pesar de los inconvenientes a 

los que se exponen los 

emprendedores, la búsqueda de 

los sueños personales y el logro 

del éxito valen la pena. 

Para averiguarlo se 

resuelve un examen  
Interpretación 

Si la puntuación que obtuvo en cada una de las características evaluadas suma de cero a ocho puntos  acumulados,  su  

nivel  es  bajo  y  posee  un  área  de  oportunidad  para  desarrollar.  Si acumula  entre  nueve  y  15  puntos,  su  nivel  

es  medio  y  posee  un  área  fuerte,  aunque susceptible de ser mejorada. Y si los puntos acumulados son 16 o más, su 

nivel es elevado y posee una fortaleza que deberá aprovechar para el desarrollo de su actividad emprendedora 

De la misma manera, si el puntaje total (de las cinco características evaluadas) es menor o igual que 40 puntos, su perfil total es 

bajo, mientras que si el puntaje acumulado es mayor que 40, pero menor que 80, es un perfil medio. Con más de 80 puntos tiene 

un nivel elevado en cuanto a las características evaluadas del perfil emprendedor. 

Creatividad 

y términos 

afines 
Creativid

ad. 

Significa ―dar origen a algo 

nuevo‖  

Es un proceso mental  que  

consiste  en  la  capacidad  

para  dar  existencia  a  

algo  nuevo,  diferente,  

único  y  original. 

Algunos  

autores,  como 

Eduardo  Kastika  

(1999) 

consideran  que  la  creatividad  no  se  debe definir  de  modo  teórico,  porque  

en  el  afán  de  buscar  una  definición  única  se  limita  el potencial  del  

concepto  y,  por  lo  tanto,  no  se  le  precisa  correctamente. 

Otros autores 

Explican la creatividad 

como una actividad 

intelectual que forma 

parte de lo que se 
denomina 

Pensamiento 

divergente 
El tipo de pensamiento que, ante un problema específico, 

formula varias opciones, 

Pensamiento 

convergente‖ 

Que ocurre cuando sólo es posible una  solución. Un problema típico del 

pensamiento convergente es encontrar el resultado de una operación 

algebraica, la cual sólo puede tener como resultado un número preciso, 

Es, por ejemplo: sugerir diversos usos para un clip de oficina o un lápiz, lo cual 

propiciaría una forma  más  abierta  e  imprecisa  de  pensamiento  y  la  

posibilidad  de  obtener  un  número ilimitado de respuestas. 


