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l Idea original

Es aquella que tiene la fuerza para impulsar
el desarrollo del emprendimiento.

y

Es la idea que diferenciara un producto con
elementos similares a los de la competencia

l Tienen cualidades

NACIMIENTO DE LA IDEA DE NEGOCIO

l

Se trata de

l

modelo de negocio

El concepto de propuesta de valor fue
originalmente difundido por Porter (1985), con
el nombre de —cadena de valorll.

Segun porter

y

Tener una estrategia que permita entrar
en el mercado con ciertas ventajas que le

brinden perspectivas de éxito.

Describe la forma en que una
organizacion crea, captura y

De ser atractivas, duraderas y estar sustentadas
en productos o servicios que crean 0 agregan
valor a clientes dispuestos a pagar por ello

La cadena de valor es un concepto muy
importante, ya que a través de ella se identifican
los procesos a seguir dentro del negocio, ayuda
a elegir indicadores y necesidades de recursos.

\4

entrega valor, ya sea
econdémico o social.

El emprendedor requiere, ademas,

analizar con cuidado

l abarca

l Propuesta de valor

Escribe que la meta de elaborar y desarrollar un
plan estratégico es crear una ventaja
competitiva.

J, Propuesta de valor

l generacion de ideas

l Son

En todas partes hay ideas que no requieren, al
menos en un principio, una inversion
extraordinaria

l Tienen la capacidad

Es definida por Metzgel y Donaire (2007), como
la mezcla Unica de productos, servicios,
beneficios y valores agregados que la empresa
ofrece a sus clientes.

personas requieren.

Para detectarlas pueden convertirse en la

e Elmercado

e La experiencia

e El producto o servicio

e Las alternativasy las
diferencias

e Las evidencias o
pruebas

solucion a las necesidades o problemas que las

un amplio rango de actividades que
conforman aspectos clave de la empresa,
tales como el propdsito de la misma,
estrategias, infraestructura, bienes que
ofrece, estructura organizacional,

Al planear un negocio

\4

Es necesario definir hacia quién se quiere
enfocar el producto o servicio, ya que el
cliente tiene una influencia positiva en el
posicionamiento y la rentabilidad de la
empresa




Modelo de negocio

Es un concepto relativamente nuevo
como tal, aunque su utilizaciébn ha
existido y ha sido recomendada desde
hace varias décadas.

Algunos autores se refieren

A

Como la manera en que una compafia
hace negocios (estrategia), mientras que
otros autores se enfocan en el aspecto
visual de integracion de elementos del
modelo.

Hisrich el modelo de negocio

A 4

los modelos de negocio

Con mas éxito cuentan con una especie
de —secretoll que los diferencia de
otros.

Se describe como un documento escrito,
preparado por el emprendedor, que describe
todos los elementos internos y externos que
sean relevantes

l El objetivo

De un modelo de negocio es mantener los
costos fijos bajos y el valor para el cliente alto
para maximizar las ganancias.

l bajos costos
Si la compafiia tiene los mismos costos que
sus competidores, entonces tendra las
mismas ganancias

A4

propuesta de valor

Esta se obtiene mediante una descripcion
del problema del consumidor,

l Segmentos del mercado

Es el grupo de consumidores a los que va
dirigido el producto, reconociendo que los
distintos segmentos del mercado.

Para aumentar el margen de ganancias
debe disminuir los costos y asi hacer frente
a la competencia.

l Innovacién y diferenciacién

La empresa debe hacer algo diferente al
resto de sus competidores en la cadena de
valor, es decir, en todas sus actividades y
costos en el proceso de produccion




