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determinacion de si la empresa sera 
capaz de encontrar a los empleados 

con las habilidades necesarias a 
partir de que fuentes.

La es la dificultad generalizada de las 
empresas de algún sector económico 
o de todo un territorio para contratar 
personal debido a que en el mercado 

laboral no existen suficientes 
personas capaces de cubrir sus 

vacantes o dispuestas a ello

DEMANDA ES IGUAL A 
OFERTA

OFGERTA MENOR 
DEMANDA

EXCESO DE EMPLEADOS

iimplica la determinacion de 
numeros, las habilidades y la 

ubicacion de los empleados que la 
organizacion necesitara en el futuro 

para alcanzar las metas

PRONOSTICO DE LA 
DISPONIBILIDAD DE RH

Es una situación en la que hay muy poca 
disponibilidad de oferta de empleos por parte de 

las organizaciones; hay escasez de oferta de 
empleo y exceso de candidatos para 

desempeñarlos. La situación de alta demanda de 
empleo tiene las siguientes consecuencias para 

las organizaciones:

Contrataciones restringidas, 
reducción en el numero de 
horas, jubilación anticipada, 

despidos, recortes de personal

ESCASES DE EMPLEADOS

Es una situación de equilibrio relativo 
entre el volumen de oferta de empleo 

y el volumen de candidatos para 
desempeñarlos, es decir, la demanda 

de empleo

RECLUTAMIENTO

Comparación de 
las necesidades y 
la disponibilidad

El reclutamiento implica un 
proceso que varía de acuerdo 

con la organización. En muchas 
organizaciones, el inicio del 
proceso de reclutamiento 

depende de una decisión de 
línea

PRONOSTICO DE LAS 
NECESIDADES DE RH

Para que el proceso de 
contratación sea 

eficaz, las necesidades 
de la organización se 

ajustan a las 
necesidades de los 

candidatos

Planeación 
estratégica 

de 
recursos 
humanos

SELECCION
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