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— Pronéstico de escasez

es el proceso sistematico para hacer coincidir la oferta interna y
externa de personas con la apertura de puestos que se anticipa
en la organizacion durante un periodo especifico.

__ Planeacion estratégica de
recursos humanos.

Como se definid antes, un prondstico de necesidades
implica la determinacién del niumero, las habilidades y
la ubicacion de los empleados que la organizacion
necesitard en el futuro para alcanzar sus metas. A

Pronéstico de las ’_
necesidades en cuanto a
recursos humanos.

alcanzar sus metas.
Es probable que muchos de los empleados
necesarios para puestos futuros se encuentren

Uso de datos de RH. .
trabajando ya en la empresa.

Pronéstico de la { La elaboracidn de prondsticos de requerimientos implica
disponibilidad de los determinar el numero, las habilidades y la ubicacion de los
recursos humanos. empleados que necesitara la organizacion en el futuro para
Cuando las organizaciones se enfrentan a una escasez de
trabajadores, tienen que intensificar sus esfuerzos para
reclutar al personal necesario para satisfacer las necesidades

de la empresa. Algunas de las acciones posibles al respecto
se exponen a continuacion

de empleados.

Cuando una comparacién entre necesidades y disponibilidad indica que
Prondstico de exceso de habra un exceso o superavit de empleados, tal vez se requiera una restriccion
empleados. en las contrataciones, una reduccion en los horarios, jubilaciones anticipadas
y recortes de personal para corregir la situaciéon. Nos ocuparemos de los
recortes de personal mas tarde, dentro de una seccion especial.

Los recortes de personal, también conocidos como
Recortes de personal. reestructuraciones o reingenieria, son en esencia lo

- opuesto del crecimiento de una compafiia; indican un
cambio que ocurre una sola vez en la organizacidon y en
el nimero de individuos empleados.




