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PLANEACIÓN

CONCEPTO

TIPOS

ELEMENTOS DEL 

PLAN ESTRATEGICO

Es el rumbo hacia 

donde se dirige la 

organización, es el 

punto de partida del 

proceso 

administrativo. De 

esta forma, gran parte 

del éxito de cualquier 

empresa depende de 

la planeación. 

ESTRATÉGICA 

TÁCTICA O 

FUNCIONAL  

OPERATIVA 

Se realiza en los altos 

niveles de la organización. 

Se refiere a la planeación 

general; generalmente es a 

mediano y a largo plazo.

Comprende los planes que 

se elaboran en cada una de 

las áreas de la empresa con 

la finalidad de lograr el plan 

estratégico.

Se diseña de acuerdo con 

los planes tácticos; y, como 

su nombre lo indica, se 

realiza en los niveles 

operativos.

FILOSOFÍA 

MISIÓN

VISIÓN 

OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS 

Conjunto de valores, prácticas 

y creencias que son la razón 

de ser de la organización y 

representan su compromiso 

ante la sociedad. 

La misión de una empresa es 

su razón de ser, es el 

propósito o motivo por el cual 

existe. La misión es de 

carácter permanente.

La visión es el enunciado del 

estado deseado en el futuro 

para la organización. Provee 

dirección y forja el futuro de la 

empresa estimulando 

acciones concretas en el 

presente.

Son los resultados específicos 

que se desea alcanzar, 

medibles y cuantificables a un 

tiempo, para lograr la misión. 

COMPRENDE

CREDO

VALORES

COMPROMISO

Conjunto de valores, 

postulados o creencias que 

orientan la conducta de los 

integrantes de la empresa. 

Pautas de conducta o 

principios que orientan la 

conducta de los individuos 

en la empresa.

Responsabilidad de 

la empresa ante la 

sociedad. 

• AMPLIA

• MOTIVADORA

• PERMANENTE

• CONGRUENTE

DEBERA
SER:

CARÁCTERISTICAS

• BREVE

• FÁCIL DE CAPTAR

• INSPIRADORA

• FÁCIL DE RECORDAR

CARÁCTERISTICAS

Establecerse a un tiempo 

específico. 

Determinarse 

cuantitativamente. 

Su redacción debe iniciar 

con un verbo en infinitivo.



HERRAMIENTAS 

DE PLANEACIÓN 

ANÁLISIS FODA

GRÁFICA DE 

GANTT 

Consiste en detectar fortalezas, 

oportunidades, debilidades y amenazas que 

pueden afectar el logro de los planes. 

Conocida como gráfica de barras. Se anotan 

las actividades y los responsables y mediante 

una barra o línea se señalan las fechas de 

inicio y terminación de cada actividad; 

conforme avanza el proyecto se señala con 

una línea de distinto color el progreso real de 

las actividades de tal forma que es posible 

comparar lo realizado en relación con lo 

planeado.

ESTRATEGIAS 

PROGRAMAS

PRESUPUESTO 

Son los cursos de acción 

que muestran la dirección y 

el empleo general de los 

recursos para lograr los 

objetivos. 

En ellos se detallan el 

conjunto de actividades, 

responsables y tiempos 

necesarios para llevar a 

cabo las estrategias. 

Son indispensables al 

planear, ya que a través de 

éstos se proyectan, en 

forma cuantificada, los 

recursos que requiere la 

organización para cumplir 

con sus objetivos permite 

controlar las actividades de 

la organización en términos 

financieros . 

POLITICAS 

Se refiere a los lineamientos 

generales que deben 

observarse en la toma de 

decisiones. Son las guías 

para orientar la acción. 

ELEMENTOS DEL 

PLAN ESTRATEGICO

DEBE:

Establecerse por escrito y 

redactarse claramente y con 

precisión. 

Difundirse en los niveles en 

donde se vaya a aplicar. 

Actualizarse periódicamente.

Servir de sustento a la 

filosofía, misión y visión 

organizacional, y ser flexible.

LINEA-
MIENTOS:

Ordenar en una secuencia 

cronológica las actividades. 

Interrelacionar las actividades. 

Determinar qué actividad debe 

realizarse antes de otra

Asignar a cada actividad la unidad 

de tiempo de su duración, así 

como los recursos necesarios.

TIPOS:

De operación: Abarcan presupuestos 

de ventas, producción, compras, mano 

de obra y gastos diversos. 

De capital:  maquinaria y equipo, 

edificios y construcciones, mobiliario, 

mantenimiento. 

Financiero: Incluye: balance, estados 

de resultados, de origen y de 

aplicación de recursos, y de flujo de 

caja.

PRINCIPIOS

.Factibilidad

Objetividad

Flexibilidad

Cuantificación

Unidad

Los planes deben ser posibles, debe adaptarse a 

la realidad y a las condiciones objetivos que 

actúan en el medio ambiente.

Utilizar datos objetivos tales como estadísticas, 

estudios de mercado, de factibilidad, etc., al 

elaborar planes para reducir al mínimo los riesgos. 

Deben considerarse márgenes de holgura que 

consideren los imprevistos en todos los planes.

Tanto el plan estratégico como los planes tácticos 

y operativos deben explicitarse en términos 

numéricos y cifras exactas. 

Debe existir congruencia y consistencia en todos 

los planes.


