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CAPITAL

HUMANO

PLANEACION ESTRATEGICA
NF RECIIRSNS HI IMANNS

PRONOSTICO DE LAS
NECESIDADES EN CUANTO
A RECURSOS HUMANOS

PRONOSTICO DE LA
DISPONIBILIDAD DE LOS
RECUROS HUMANOS

* Proceso sistematico para hacer coincidir la
oferta interna y externa de personas con la
apertura de puestos que se anticipa en la
organizacion durante un periodo especifico.

* La clave es empezar con la vision a largo
plazo de la organizacion y sus metas futuras de
negocios.

* Tiene dos componentes: las necesidades y la
disponibilidad.

* La determinacion del nimero, las habilidades y
la ubicacion de los empleados que la
organizacion necesitard en el futuro para
alcanzar sus metas.

* Estas proyecciones reflejaran varios factores,
como los planes de produccion y los cambios en
la productividad

* La empresa serd capaz de conseguir los
empleados con las habilidades necesarias, y a
partir de qué fuentes

* el gerente de recursos humanos contempla
tanto las fuentes internas (los empleados

actuales) como las fuentes externas (el
mercado laboral).

podra determinar si tiene un exceso 0 una
escasez de personal.




* Las organizaciones utilizan bases de datos que
toman en cuenta seriamente a los recursos
USO DE DATOS DE RH humanos al acoplar a las personas con los
puestos de trabajo

* Incluyen ahora informacion sobre todos los
empleados tanto administrativos como no
administrativos

* |dentificar lo que una empresa puede hacer

CAPITAL cuando existe escasez de empleados.

] PRONOSTICO DE ESCASEZ
M DE EMPLEADOS SE SUGIERE:

A) Reclutamiento innovador B) Incentivos de
remuneracion C) Programas de capacitacion
D) Diferentes normas de seleccion

* |dentificar lo que una empresa puede hacer
cuando existe exceso de empleados.

PRONOSTICO DE EXCESO SE SUGIERE:

NDF FNMPI FANNS

A) Contratacion restringida B) Reduccion en el
namero de horas de trabajo C) Jubilacion
anticipada




CAPITAL

HUMANO

—_

RECORTES DE PERSONAL

* Lo opuesto del crecimiento de una compaiiia;
indica un cambio que ocurre una sola vez en la
organizacion y en el ndmero de personas
empleadas.

* El ndmero de personas dentro de la
organizacion se reducen con el propésito de
mejorar el desempefio organizacional.

*La antigiiedad por lo regular es la base para
los despidos, y los empleados con menos
antigiiedad son los que se despiden primero

* El contrato también puede incluir un
procedimiento de  despido claramente




