
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Materia: Capital Humano. 

 

 Tema: el sistema de admnistracion de recursos 

humanos. 

 

 Carrera: Lic. Medicina Veterinaria Y Zootecnia 

 

 Cuatrimestre: 3º 

 

 Alumno:  Ornaldo Fabian San Martin San Martin 

 



 
 

Razones para realizar un análisis de puestos.Todas las áreas de la dotación 

de personal serian incoherentes si el reclutador no conociera las cualidades 

necesarias para hacerse cargo de los diversos puestos. Un uso principal de los 

datos del análisis de puestos se encuentra en el área de la planeación de los 

recursos, la información de la descripción de puestos ha demostrado con 

frecuencia ser benéfica al identificar las necesidades de capacitación y 

desarrollo. Si tal información indica que un puesto requiere de conocimientos, 

destreza o habilidades en particular, y la persona que ocupe el puesto no posee 

todas las cualidades necesarias, probablemente se requerirá de capacitación y 

desarrollo. 

Los empleados deben ser evaluados en términos de que tan bien cumplen con 

los deberes especificados en sus descripciones de puestos y en términos de 

cuales quiera otras metas específicas que se hayan establecido. Un 

administrador que evalué a un empleado sobre la base de factores que no estén 

claramente predeterminados deja un gran espacio abierto para acusaciones de 

discriminación. 

En el área de remuneración, es de gran utilidad conocer el valor relativo de un 

puesto en particular para la compañía antes de que se le asigne un valor 

monetario. Desde una perspectiva interna, cuanto más significativos sean los 

deberes y las responsabilidades, más valor tendrá el puesto. Los puestos que 

requieren de mayores conocimientos, destrezas y habilidades deben valer más 

para la empresa. 

La información derivada del análisis de puestos también es valiosa al identificar 

las consideraciones de seguridad y de salud. Por ejemplo, los empleadores 

están obligados a declarar si un trabajo es peligroso. La 

descripción/especificación del puesto debe reflejar esta condición. Además, en 

ciertos trabajos peligrosos, los trabajadores necesitaran información específica 

acerca de los riesgos, para así poder laborar en forma segura 



 
 

La información del análisis de puestos también es importante en las relaciones 

laborales. Cuando se considera a los empleados para una posible transferencia, 

promoción o descenso de categoría, la descripción de puestos ofrece una norma 

para la evaluación y la comparación de talentos. Sin importar si la empresa está 

o no sindicalizada, la información obtenida a través del análisis de puestos 

conduce con frecuencia a decisiones de recursos humanos más objetivas. 

Un análisis de puestos bien elaborados es de suma importancia para dar apoyo 

a la legalidad de las prácticas de empleo. De hecho, la importancia del análisis 

de puestos esta bien documentada en los lineamientos uniformes sobre los 

procedimientos de selección de los empleados. Los datos del análisis de 

puestos son necesarios para defender las decisiones que se relacionan con la 

terminación de una relación laboral, la promoción, las transferencias y los 

descensos de categoría. 

Tipos de información de análisis de puesto: se necesita una cantidad 

considerable de información para realizar adecuadamente un análisis de 

puestos. El análisis de puestos identifica los deberes y las responsabilidades 

reales del puesto y recopila los demás tipos. Terminan las funciones esenciales 

del puesto. Observe que las actividades laborales, las actividades orientadas 

hacia el empleado, y los tipos de máquinas, herramientas, equinos y materiales 

usados en el puesto son importantes. Esta información servirá más tarde para 

ayudar a determinar las habilidades necesarias para el puesto. Además, el 

analista de puestos contempla los elementos tangibles e intangibles 

relacionados con el trabajo, como los conocimientos necesarios, los materiales 

procesados, y los bienes fabricados o los servicios prestados. 

Métodos de análisis de puestos: tradicionalmente, el análisis de puestos se 

ha realizado de diversas maneras, ya que las necesidades organizacionales y 

los recursos para llevar a cabo tal análisis difieren, la selección de un método 

especifico dependerá de los objetivos para los cuales se va a usar la información 

y del enfoque que sea más factible para una organización en particular. 



 
 

Por lo regular, los cuestionarios son rápidos y económicos de usar. El analista 

de puestos puede administrar un cuestionario estructurado para los empleados, 

quienes identifican entonces las tareas que desempeñan. En algunos casos, los 

empleados carecen de habilidades verbales, una condición que hace que este 

método sea de menor utilidad. 

Cuando se utiliza el método de observación, el analista de puestos presencia el 

desempeño del trabajador mientras este realiza las tareas del cargo; luego, 

restriega sus observaciones. Este método se usa principalmente para recopilar 

información sobre los puestos que requieren de habilidades manuales, como los 

de operadores de máquinas. 

También se puede obtener una compresión del puesto al entrevistar tanto al 

empleado como al supervisor. Por lo regular, el analista entrevista primero al 

empleado, y lo ayuda a describir los deberes a su cargo. 

Por lo regular, un analista de puesto no usa un método de analiss de puestos en 

forma exclusiva. Con frecuencia es mas pertinente utilizar una combinación de 

métodos. Al analizar los puestos de oficina y administrativos, el analisis podría 

usar cuestionarios apoyados por entrevistas y por una observación limitada. 


