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Inventario de Competencias de Capital Humano

De acuerdo a la definicion de inventario, abemos que es una relacion detallada de
objetos, derechos y cualidades que una persona, empresa, pueblo o ciudad pueda
tener. En términos de contabilidad el inventario implica hacer infinidad de
operaciones, de acuerdo a los numeros de objetos existentes con su respectiva y
detallada descripcion, aunado a sus precios, etc.

Gracias a este inventario podemos ver y conocer las habilidades, conocimientos e
intereses de cada empleado, podemos identificar facilmente el grado de
competencia de cada empleado, conocemoOs que tanto se adapta al puesto de
trabajo, cuéles son sus fortalezas y debilidades, ventajas y desventajas, ademas
de que podemos valorar a cada persona par que la empresa crezca en calidad.
Por esto mismo y muchas cosas mas es indispensable que cada empresa por mas
pequefia que sea cuente con un inventario para asi esta sea mas organizada y se
desarrolle correctamente.

El inventario de competencias incluye antecedentes personales, escolaridad,
conocimientos, experiencia, competencias, habilidades, pruebas psicométricas, y
de personalidad, puestos que han desempefiado dentro y fuera de la empresa asi
como detalle de sus evaluaciones, ascensos y vida laboral. Este sistema de
informacion es basico para las tomas de decisiones en el area de personal asi
como para los planes de carrera.

El propésito del inventario de habilidades es afianzar la informacion de los
recursos de la organizacion/empresa, todo a lo relacionado con este, desde el
historial de datos de cada uno de los trabajadores, hasta cada uno de los datos de
la empresa en cuanto a sus objetivos, capacidades, etc.

La ventaja del inventario de habilidades es que nos otorga el medio para que
podamos evaluar de manera rapida y eficaz las habilidades disponibles dentro de
la empresa/organizacion. Gracias a los resultados podemos planear futuros
programas de capacitacion para los empleados, asi como el reclutamiento y
preparacion de nuevos empleados.

Las habilidades de cada empleado o sus caracteristicas de personalidad se
encuentran en lo profundo de cada una de ellas y se ponen a prueba cuando ellos
actuan. Asi es posible observar las competencias de una persona con el fin de
analizarlas y evaluarlas a través de sus comportamientos.




Planes de carrera

Un plan de carrera es un meétodo en el que el individuo se coloca en un puesto de
trabajo anteriormente estudiado para proporcionarle la oportunidad de desarrollar
las necesidades de ese puesto junto a exigencias de un nivel méas alto, es decir
que un empleado sube a un puesto de sub- gerente, este empleado lo anhelaba
pero en cuanto subi6 de puesto se dio cuenta de que existen exigencias mayores,
mayor responsabilidad y es alli donde la empresa se debe percatar de acuerdo a
una observacion del individuo si el empleado funcionara en su puesto para
beneficio de la empresa o no. Cabe destacar que cada empleado tiene carreras
individuales y la empresa no esta separada de esta sino que ambos estan
relacionados y la empresa debe de ayudar y orientar a este para obtener un auto
beneficio y satisfacer necesidades en ambos lados.

En la actualidad son muy pocas empresas que han incorporado el area de planes
de carrera dentro de su respectiva planificacion.

Los mapas de sustitucién o planes de carreras son una representacion grafica de
los puestos y por quienes son sustituidos, mas bien es como una tabla o mapa de
posiciones que van desde el duefio de la empresa, gerente hasta el intendente, en
este se van demostrando quienes van subiendo, si existe alguna vacante o si
existe la posibilidad que alguien ascienda.

La planeacion de carrera tiene multiples ventajas: promueve la realizacién del
personal, conversa al personal clave, asegura la continuidad gerencial, incrementa
la motivacién, mejora el clima organizacional, reduce los indices de rotacion,
conserva e incrementa el capital intelectual.
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