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FODA 

Oportunidades Debilidades 
Amenazas Fortalezas 

Capacidades 

especiales. 

Recursos de 

la empresa. 

Factores 

positivos. 

Momentos favorables 

al entorno. 

Posición 

desfavorable 

Indefensa ante 

competencia. 

Son prevenciones 

del entorno.  

Amenazan la 

organización 

Herramienta de 

Planificación 

Establece el marketing 

estratégico 

Identifica líneas de acción 

y planes estratégicos. 

Limitan o reducen 

capacidades 

Deben controlarse 

y superarse 

Desarrollo efectivo 

reducido. 

Impide implantar 

estrategia 

Incrementa riesgos 

de pérdidas 

Ingresos no 

rentables 

Fuerza 

empresarial 

Aprovechada como 

nicho de mercado 

Afectan positivamente 

objetivos de empresa 

Posiciones 

esperadas 

Ventajas 

competitivas 

Explotar 

oportunidades 


