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Ensayo de capital humano unida 1
1.6 inventario de competencia de capital humano

La definicion de inventario es la relacién ordenada de bienes y existencias de una entidad o
empresa a una fecha determinada contablemente es una cuenta de activo circulante que
representa el valor de las mercancias existentes en un almacén en términos generales es la
relacion o lista de los bienes materiales y derecho pertenecientes a una persona o
comunidad hecha con orden y claridad en contabilidad el inventario es una relacién detallada
de las existentes la descripcion de los articulos los precios unitarios el importe de cada
region las sumas parciales por grupos y clasificaciones y el total del inventario este inventario
permite conocer las experiencias, las habilidades, los conocimientos y los intereses de los
empleados, asi como su grado de actualizacién en el trabajo cada persona posee en mayor
o0 menor grado, facultades Unicas las cuales pueden ser de extraordinaria valia para ella y
para la organizacion por tanto es imprescindible contar con un inventario de Capital Humano
en fin de efectuar ascensos y transferencias se ha denominado métodos para el desarrollo
de competencias fuera del trabajo al grupo de actividades dirigidas tanto a la transmision de
conocimientos como al desarrollo de competencias. Una de las tareas que se debe abordar
en el area de recursos o humanos o Capital Humano es colaborar para que los empleados
hagan mejor sus tareas los métodos para el desarrollo de personas fuera del ambito de
trabajo se relacionan con conocimientos y competencias denominamos con desarrollo a las
practicas formativas donde el sujeto que asiste a una actividad de formacién es guiado por
su instructor para el desarrollo de sus competencias las formas de iniciar un inventario es un

inventario por competencias y se han mostrado para ello dos aspectos importantes:

1- En primer lugar la empresa debe definir cuales son las competencias requeridas por las

diversas posiciones de la organizacion.

2- Con este primer esquema de puestos y competencias se debe hacer un inventario de
competencias del personal utilizando como herramienta el Assessment Center Method para

personas de alto mando jerarquico se puede administrar como alternativa la entrevista.

El propdsito del inventario de habilidades es consolidar la informacion de los recursos de la
organizacion historia de datos personales edad sexo estado civil entre otros habilidades

educacion experiencias laborales capacitaciones aptitudes solo los grupos profesionales




logros especiales entre otros historia del sueldo y del puesto salario actual y pasado fechas
de aumentos puestos que ha ocupado datos de la empresa datos de planes de beneficios
informacion sobre jubilacion antigliedad entre otros capacidad individual resultado de test
psicolégicos y de otras clases de informacion sobre su salud preferencias especiales de la
persona ubicacion geogréfica tipo de puesto la ventaja principal de un inventario de
habilidades es que constituye el medio para evaluar en forma rapida y exacta las habilidades
disponibles dentro de la organizacion

Conciliacién el proceso de conciliacion consiste en documentar las diferencias entre la
demanda y oferta pronosticadas y luego avanzar otro paso explicando en forma tan precisa
como sea posible las dindmicas sobre las que descansan dichas diferencias las
competencias de las personas o sus caracteristicas de personalidad se encuentran en lo
profundo de cada uno y se ponen en evidencia cuando se actian asi es posible ver las
competencias de una persona analizarlas y evaluarlas a través de sus comportamientos si
una organizacion desea modificar las competencias organizacionales y las de sus
empleados o si una persona desea actuar por su propia decisién en el mejoramiento de sus
competencias el camino a recorrer tiene relacion con acciones diversas para la modificacion
de comportamientos el Capital Humano hace referencia al saber como las capacidades

habilidades y experticia de los miembros humanos de la organizacion
1.7 planes de carrera

Proceso continto por el cual un individuo establece sus metas de carrera e identifica los
medios para alcanzarlas. Las carreras individuales y las necesidades organizacionales no
son cosas separadas y diferentes. Las empresas deben ayudar a los empleados en la
planeacion de su carrera para que se puedan satisfacer las necesidades de ambos.

Un plan de carrera es un método aplicable al desarrollo de futuras que se fundamenta en la
colocacion del colaborador en puestos de trabajo cuidadosamente estudiados para
proporcionarle la oportunidad de desarrollar las competencias necesarias para puestos de
exigencias mayores proporcionarle la oportunidad de desarrollar las competencias
necesarias para puestos de exigencias mayores en la practica son muy pocas las empresas
gue ya han incorporado los Planes de Carrera dentro de su planificacion de largo plazo,
aunque la formalizacibn de muchas empresas en procesos de crecimiento, estan
incorporando profesionales en el area de desarrollo humano lo cual nos permite avizorar

mejor futuro para la implementacion de Planes de Carrera siempre y cuando cuenten con el




apoyo de la alta direccion. Los mapas de sustitucion o planes de carrera son una
representacion grafica de los puestos y por quienes son sustituidos en la organizacién anta
la eventualidad de que exista alguna vacante en el futuro, o de que se ascienda al personal
gue los ocupa. Sirve para optimizar el Capital Humano y se basa en: analisis de puesto, la
estructura organizacional, planes de crecimiento de la empresa, prondsticos, el inventario de
recursos humanos, la calificacion de méritos, la evaluacion de desempefio y el sistema de
ascensos y promociones, entre otros la planeacion de carrera tiene multiples ventajas:
promueve la realizacién del personal conversa al personal clave, asegura la continuidad
gerencial, incrementa la motivacion, mejora el clima organizacional, reduce los indices de

rotacion, conserva e incrementa el capital intelectual.
Proceso para la planeacién de carreras:

I.  Andlisis del plan estratégico corporativo.
2. Anilisis de puestos y competencias.

3. Definicion de objetivos

4. ldentificacion de puestos y andlisis de puestos.
5. Elaboracion del mapa de carreras.

6. Plan de desarrollo a cada puesto




