La pregunta de grande
frente a pequefio se
inicia con la nocién del
crecimiento y las razones
por las que tantas
organizaciones
experimentan la
necesidad de ser mas
grandes.

Las empresas en todas
las industrias, desde la
minorista hasta la
aeroespacial y de
medios, se esfuerzan por
crecer con el fin de
adquirir el tamafio y los
recursos necesarios para
competir a escala global

Las empresas que se
esfuerzan para
desarrollar tecnologia de
energias renovables han
encontrado que “el mejor
detonador para el dinero
es ampliarse”, como dijo
el empresario Mark
Rogers del proyecto
Cape Wind en
Massachusetts

So6lo una corporacién
grande como General
Electric se puede permitir
la construccion de
turbinas ultra eficientes
gque contienen 8 000
partes diferentes

Tamafo y ciclo de vida de las organizaciones

Muchas personas suefian
con eso y los inicios
empresariales son el
elemento vital de la
economia. Sin embargo,
la esperanza de
practicamente todo
emprendedor es ver que
Su propia empresa crezca

Existen otras presiones
para que las
organizaciones crezcan.
Muchos ejecutivos han
encontrado que las
empresas deben crecer
para seqguir siendo
economicamente

saludables dejar de
crecer significa

Muchos de los costos de
desarrollo de la turbina
de aire y de los proyectos
de energia solar varian
muy poco, ho importa si
el proyecto es muy
grande o muy pequefio,
de manera que el
incremento del tamafio
del proyecto lo hace mas
efectivo en relacion con
el costo.

Solo una empresa
grande como Johnson &
Johnson puede invertir
cientos de millones de
dolares en nuevos
productos

Las recientes
adversidades
econdmicas y los

despidos en muchas
empresas grandes han
estimulado a los
emprendedores
prometedores a correr el
riesgo de iniciar su
propia empresa o actuar
solos en una propiedad
exclusiva

Tienen arraigada la idea
de que dejar de crecer
significa estancarse vy
morir. Como lo expreso

Tom Schoewe,
vicepresidente de
Son necesarios

considerables recursos y
economias de escala
para que muchas
organizaciones puedan
competir a nivel global

Ademas, las
organizaciones

tiempos dificiles

grandes
cuentan
con los recursos para ser
una economia de apoyo
y una fuerza social en

Por ejemplo, la base de
empleados de Wal-Mart es
casi tan grande como la
poblacién de la ciudad de
Houston, Texas.

El tamano grande
permite que las
empresas corran riesgos
que podrian arruinar a
las empresas mas
pequefas y la escala es
crucial para la salud
econémica en algunas
industrias

Sélo las grandes
organizaciones pueden
construir ~ un  masivo

oleoducto en Alaska

De manera similar,
después de los ataques
terroristas ocurridos en
2001 en Estados Unidos,
American Express tuvo
los recursos para ayudar
a los clientes
desamparados a
regresar a sus hogares y
anular los cargos por
pagos demorados.









