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FASES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA GESTION COMUNITARIA

En este contexto los diferentes sectores sociales han establecido relaciones en el
ambito econdmico, social, cultural, politicos, y mecanismos de participacion generando
acciones que propendan por su bienestar y creando sistemas de organizacion que
involucran aspectos culturales propios y regulados por las instituciones; las fases de
trabajo se deben generar desde el disefio de componentes que busquen responder a
un modelo de gestion comunitaria, que permita un acercamiento a los diferentes
actores que viven y participan en las comunidades, desde una construccion de vida

personal y colectiva.

Estudio de factibilidad y viabilidad

Permite al equipo de profesionales e institucion determinar objetivamente las
bondades en la aplicaciéon del proyecto, a la vez que se visualizan los supuestos
letales, asi como los supuestos de éxito, durante la implementacion del proyecto.
Para tal fin se propone tener en cuenta a la hora de realizar el estudio de factibilidad
los siguientes aspectos:

1. Reconocimiento _del contexto comunitario: Levante una cartografia social de la

comunidad y sus alrededores.

2. Analisis de factores de éxito que se anticipan si se aborda esta comunidad: Realice

un analisis de factores de éxito como de fracaso para determinar el nivel de logro
posible alcanzado.

3. Reconocimiento de actores: Levante un mapa de actores comunitarios, incluya en

este mapa todos los actores publicos, privados y civiles que confluyen en el espacio
comunitario.

4. Sondeo preliminar de situaciones de conflicto: Realice un andlisis preliminar de las

situaciones de conflicto que se presentan en la comunidad, de donde surgen, como se
resuelven.

Fase de reconocimiento sociodemoqrafico

Contribuye a tener una mirada real de la dinamica social de las localidades y direcciona
de manera constante las posibilidades que se brindan a las personas que requieren el

servicio y a las que participan permanentemente en el desarrollo de la propuesta.



Fase de sensibilizacion

Es una fase que se da reciprocamente entre la comunidad y los operadores de la
propuesta porque permite un acercamiento entre los actores de la comunidad y
posibilidades de transformar el conflicto en alternativa frente a la movilidad de la
convivencia.

Fase de diagnostico

El diagnéstico es el primer paso para iniciar la planificacion del proyecto, sus
actividades, indicadores y metas futuras. El diagnostico estara planteado de tal forma
gue arroje resultados que permitan observar las situaciones desde la perspectiva del
riego que representan como desde la Optica de las potencialidades y desarrollos que
a partir de éstas situaciones se podrian alcanzar.

Construir el diagnéstico con la comunidad es el primer paso para iniciar
transformaciones de las realidades y paradigmas sujetos a la vida comunitaria.

Para realizar el diagnostico comunitario se propone:

1. Seleccionar _grupo de base: Con la misma comunidad seleccione un grupo de

actores comunitarios que lideren el proceso del diagnéstico.
2. Elaborar guia de aplicacién: con el grupo seleccionado elabore la guia de aplicacion

del diagnéstico teniendo cuidado de incluir todos los aspectos necesarios para lograr
los resultados esperados.

3. Aplicacion guia diagnostica: aplique la guia teniendo cuidado de obtener informacion

suficiente y representativa del contexto comunitario.

4. Sistematice la informacidn: realice sesiones con el grupo de base para sistematizarla

informacion. Hagalo de manera sencilla y clara.

5. Analisis y validacién del diagnéstico: Programe con el grupo de base sesiones con

la comunidad para analizar la informacion. Este paso se puede realizar de diferentes
formas, durante las sesiones realice ejercicios participativos en los cuales a partir de

lo que se tiene se enriquezca y valide la informacién.



Fase de planificacion

La participacién de la comunidad en el disefio del plan garantiza el compromiso y
responsabilidad con el mismo, asi que haciendo uso de los grupos de base ya
establecidos prepare a la comunidad para disefiar el plan, es importante tener en
cuenta que ésta preparacion implica formacién y capacitacion de los actores

comunitarios para poder asumir eficazmente su mision.

Fase de gestion acompanada

Una tarea que compete a los profesionales que acompafian el proceso de gestion esta
relacionada con la apropiacion que logren instaurar en la comunidad frente a la gestion
gue se adelanta, esta apropiacion del proceso debe estar representada en el nivel de
compromiso, participacion, responsabilidad y toma de decisiones concernientes al
proyecto.

Fase de proyeccion de la sostenibilidad

La sostenibilidad se encuentra intimamente ligada con la construccién continua para
el presente y el futuro de los grupos sociales y comunitarios, por tanto, los beneficios
tienen que responder a procesos de crecimiento del capital social latente en las
comunidades como fuerza potencial y activa para transformaciones sociales.

Fase de sistematizacion

La sistematizacion pone de presente los analisis, reflexiones y aprendizajes que desde
el despliegue empirico pasando por lo tedrico y conceptual se manifiesta como nuevas
invenciones, correlaciones o contenidos viables de ser estudiados o replicados. Como
diria Eduardo Pino la sistematizacion es un esfuerzo consiente por capturar el
significado de la accion y sus efectos a través del ejercicio de sistematizacion se crean
y recrean los significados de la vida cotidiana en el uso de la escritura como
mecanismo para cifrar los contenidos del lenguaje simbdlico que trasforma las
realidades en nuevas formas de realidad.

Para realizar eficazmente el proceso de sistematizacion se propone:

*Definir los objetivos de sistematizacion.

*Establecer instrumentos de recoleccién de informacion.

*Unificar técnicas de recolecciéon de la informacion.



*Definir espacios de tiempo concretos para registrar, organizar, analizar la
informacion.
*Nombrar un coordinador del proceso que se responsabilice de realizar seguimiento.

Perspectiva pedagoqgica y metodologia de la gestidon comunitaria

Este esquema de aprendizaje responde a la premisa hacer, aprender y hacer para
poder transformar lo que el sujeto es como sujeto y como ser social en el juego
permanente de interrelacion constructiva en el que circunda a cada momento de la
vida.

En concordancia con Marcelo Pakman la transmisién de conceptos, ideas paradigmas
tienen cabida en el lenguaje al cual se le ha dado la tarea de describir y reflejar las
formas en las que los individuos indagan, responden y ven el mundo; ésta alegoria
constructiva del conocimiento reconoce las formas discursivas del lenguaje y su aporte
eminente en la formacién y aprendizaje de nuevas realidades y conceptos que toman

forma en la interaccion y apropiacion socio- cultural de las comunidades.

Lineamientos metodoldgicos de la gestion comunitaria

Desde el orden metodolégico la gestiobn comunitaria se estructura teniendo en cuenta
diversos factores que hacen parte de la construccién de los procesos formativos y
saberes colectivos en el ejercicio de la promocién comunitaria. Vivencial, Motivacional,

Ludica, Participativa y Construccionista.




CONCLUSION

Los métodos de trabajo participativos con contenidos de género, propician la
integracion de hombres y mujeres en la identificacion de problemas, en la deteccion
de soluciones, en la toma de decisiones para la accion y en la evaluacion de los
resultados de esas acciones.

Estas fases pueden ser continuas o simultaneas, dependiendo de la complejidad del
proyecto y del proceso de acompafiamiento y participacion de la comunidad, no
siempre es conveniente esperar la finalizacion de una fase para iniciar la siguiente en
ocasiones la complejidad de los estudios y las demoras en la negociacién del
financiamiento pueden generar desinterés de las comunidades y falta de credibilidad
en el proyecto, por lo que es recomendable iniciar algunas actividades en forma
simultanea a la formulacion del proyecto.

Cada método de trabajo ofrece elementos que permiten una comprension global de la
comunidad y sus integrantes hombres y mujeres, y facilitan su participacion en la
elaboracion de proyectos de desarrollo mas equitativos y eficientes, las herramientas
ofrecen formas para recoger informacion y para disefiar, ejecutar y evaluar las

actividades.



