
NOMBRE DEL ALUMNO: CRISTHEL GÓMEZ GONZÁLEZ    

NOMBRE DEL PROFESOR: JULIO CESAR MEDINA LÓPEZ 

REPORTE DE LECTURA “DESAFÍOS DEL RECLUTAMIENTO DEL RECURSOS 

HUMANO”

FECHA: 30/05/2020

 



                                                RECLUTAMIENTO 

Se llama reclutamiento el proceso de identificar e interesar a candidatos capacitados para llenar

las vacantes de la organización. El proceso de reclutamiento se inicia con la búsqueda de 

candidatos y termina cuando se reciben las solicitudes de empleo. Este proceso permite 

adquirir un conjunto de solicitantes de trabajo, del cual se seleccionará después a los nuevos 

empleados. El proceso de selección de personal es independiente del de reclutamiento y se 

estudiará el capítulo siguiente. 

Labor de reclutamiento: En años al reclutamiento tradicional se sumó un elemento adicional: el 

aspecto internacional. A medida que más compañías operan en dos o más países, el proceso 

de identificar y atraer a personal de diversas nacionalidades para trabajar en compañías 

diversificadas, así como el de atraer a trabajadores locales para que laboren en el exterior, 

constituyen un campo de crecientes retos profesionales. En general, los reclutadores llevan a 

cabo varios pasos, que se describen en la figura. El reclutador inicia su labor identificando las 

vacantes que existen en la compañía mediante la planeación de los recursos humanos o (en la 

mayoría de los casos) a petición especifica de los gerentes de línea. Para cumplir bien su 

responsabilidad el reclutador tiene en cuenta tanto las necesidades del puesto como las 

características de la persona que lo va a desempeñar. Siempre que lo juzgue necesario debe 

solicitar información adicional, poniéndose en contacto con el gerente que solicita un nuevo 

empleado. 

Planeación estratégica

los planes estratégicos de la corporación señalan el rumbo que debe adoptar la organización e 

indican los tipos de puestos y labores que es necesario crear y llevar a cabo. El plan general de

recursos humanos proporcionan un esquema de los puestos que es necesario cubrir mediante 

reclutamiento externo y cuáles se deben cubrir de manera interna. Las promociones internas 

son menos costosas y más rápidas, pero el grupo de candidatos potenciales puede ser más 

reducido. Cuando es necesario realizar un proceso de reclutamiento externo que incluye un 

número significativo de posiciones puede aplicarse una serie de estrategias, como mantener 

relaciones cercanas con diversos departamentos universitarios o con ciertas organizaciones 

profesionales o gremiales. En general, el reclutador debe consultar de continuo el texto de las 

políticas y directivas corporativas; estos lineamientos generales le permiten mantener siempre 

presentes los objetivos finales de su actividad.                



Requisitos del puesto 

para adquirir un grupo adecuado de candidatos a un puesto, el reclutador debe hacerse 

continuamente la pregunta: “¿Qué se requiere para desempeñar este puesto?” 

En el caso de puestos de nivel intermedio, con frecuencia se determina que las habilidades 

realmente esenciales son la capacidad de leer y escribir bien, la posibilidad de llevar a cabo 

operaciones aritméticas elementales, una actitud de responsabilidad profesional y la capacidad 

de comunicarse de manera adecuada con otras personas.           


