
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para Charles 

Hofer (1985) 

la planeación 

estratégica 

se formula en 

seis etapas: 

1) Identificación de la estrategia: que es la 

evaluación de la situación actual de la 

organización. 

2) Análisis ambiental: consiste en evaluar los 

ambientes internos y externos de la organización 

para identificar las oportunidades y amenazas que 

se presentan. 

3) Análisis de recursos: el análisis de las 

principales destrezas y recursos principales. 

4) Análisis de brecha: Comparación de los 

objetivos, estrategias y recursos de la organización 

con los componentes ambientales. 

5) Alternativas estratégicas: La identificación de las 

opciones sobre las cuales se pueda construir una 

nueva estrategia. 

6) Evaluación de las estrategias: Es la evaluación 

de las opciones en términos de los valores y 

objetivos de la organización, la administración y las 

fuentes legitimas de poder; los recursos 

disponibles y las oportunidades ambientales; con 

el fin de identificar los que mejor satisfagan estos 

recursos. 

A) FORMULACIÓN DE LA VISIÓN 

La visión expresa los propósitos básicos de una 

organización y las creencias de los directivos de ella. 

 

B) DEFINICIÓN DE LA MISIÓN 

Se refiere a la identificación de la meta a alcanzar o el fin 

para el cuál fue creada la organización. Se pueden 

utilizar lemas para identificar a la empresa, como un sello 

distintivo y que nos recuerde la misión para la cual fue 

creada. 

C) ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS 

CONGRUENTES CON LA MISIÓN 

Significa alcanzar un resultado deseado y manifiesto en 

la misión que generalmente se encuentra determinado 

por el tiempo, mediano y largo plazo, a través de planes 

específicos para cada área de la organización. 

 


