


Para Charles
Hofer (1985)
la planeacion
estratégica
se formula en
seis etapas:

1) Identificacion de la estrategia: que es la
evaluacion de la situacion actual de la
organizacion.

2) Analisis ambiental: consiste en evaluar los
ambientes internos y externos de la organizacién
para identificar las oportunidades y amenazas que
se presentan.

3) Analisis de recursos: el analisis de las
principales destrezas y recursos principales.

4) Andlisis de brecha: Comparacion de los
objetivos, estrategias y recursos de la organizacién
con los componentes ambientales.

5) Alternativas estratégicas: La identificacion de las
opciones sobre las cuales se pueda construir una
nueva estrategia.

6) Evaluacién de las estrategias: Es la evaluacion
de las opciones en términos de los valores y
objetivos de la organizacion, la administracion y las
fuentes legitimas de poder; los recursos
disponibles y las oportunidades ambientales; con
el fin de identificar los que mejor satisfagan estos
recursos.

A) FORMULACION DE LA VISION

La vision expresa los propésitos basicos de una
organizacion y las creencias de los directivos de ella.

B) DEFINICION DE LA MISION

Se refiere a la identificacién de la meta a alcanzar o el fin
para el cual fue creada la organizacion. Se pueden
utilizar lemas para identificar a la empresa, como un sello
distintivo y que nos recuerde la misién para la cual fue
creada.

C) ESTABLECIMIENTO DE
CONGRUENTES CON LA MISION

OBJETIVOS

Significa alcanzar un resultado deseado y manifiesto en
la misidbn que generalmente se encuentra determinado
por el tiempo, mediano y largo plazo, a través de planes
especificos para cada area de la organizacion.



