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Planeacion del proceso de
evaluacion

\

/ .

Es un instrumento que
usan los dirigentes
sagaces y cuando lo
aplican hombres menores
y superficiales, se
convierte en un ritual
irrelevante que produce
tranquilidad a corto plazo,
mas no el futuro
ambicionado (Cfr. Ackoff,
1970).




PLANEACION ESTRATEGICA

/ En este contexto, la \

estrategia parala
planeacién es una accion
fundamental. La primera
aproximacion al campo
de la estrategia de
empresa es propuesta
por Ansoff (1980), quien
supone un ambito de
reflexion al nivel
directivo o estratégico de
la empresay plantea que
la eleccion de producto —
mercanciay la basqueda
de efectos sinérgicos
constituyen las variables
clave del disefio de una

/ La planeacion estratégica \

constituye un orden gerencial
cuyo sentido se ubicaen el
cumplimiento de objetivos a
través de estrategias; es decir,
la construccion de una
estrategia para resolver los
cuestionamientos ¢,qué lograr?
y ¢como hacerlo?. Existen
también los planteamientos de
Chandler (1980) y Scott (1973),
guienes mantienen la tesis
fundamental de que la
estrategia podria impactar la
estructura organizacional, aln

estrategia.

N /

gerenciales.

frente a las virtudes

/ Frente al dilema de \

como conciliar
habilidades de direccién
0 gerenciales y la
confeccion de una
estrategia que impacte o
transforme la estructura
de la organizacion,
Steiner (1997) propone la
Planeacién Estratégica
como el elemento
integrador entre el
disefio de una
estrategia, su
implementacion y la
participacion de los
actores en distintos

\ niveles.

su implementacion y la

/ Frente al dilema de como \

conciliar habilidades de
direccidon o gerenciales y la
confeccion de una estrategia
gue impacte o transforme la
estructura de la organizacion,
Steiner (1997) propone la
Planeacion Estratégica como el
elemento integrador entre el

\ disefio de una estrategia. /

preparaciéon de la organizacién
Qente a nosibles continaencias./

participacion de los actores en
distintos niveles. En este
momento, el bagaje conceptual
de la planeacion estratégica se
enfocara a atender, dentro de
una organizacién o empresa, la
utilizacién racional de los
recursos, reducciéon de
incertidumbre para el futuro,

/

De igual forma, aparecen autores preocupados por generar
herramientas para el directivo cuyo perfil le requiere toma de
decisiones, ofreciendo una guia para organizaciones que miran en
la planeacion estratégica una oportunidad de consolidacion y

crecimiento.




