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Marco Estratégico de Referencia

ANTECEDENTES HISTORICOS

Nuestra Universidad tiene sus antecedentes de formacién en el ano de 1979 con el inicio de
actividades de la normal de educadoras “Edgar Robledo Santiago”, que en su momento marco un
nuevo rumbo para la educacion de Comitan y del estado de Chiapas. Nuestra escuela fue fundada
por el Profesor de Primaria Manuel Albores Salazar con la idea de traer Educacion a Comitan, ya
que esto representaba una forma de apoyar a muchas familias de la region para que siguieran

estudiando.

En el aho 1984 inicia actividades el CBTiS Moctezuma llhuicamina, que fue el primer bachillerato
tecnolégico particular del estado de Chiapas, manteniendo con esto la vision en grande de traer
Educacion a nuestro municipio, esta institucion fue creada para que la gente que trabajaba por la

manana tuviera la opcion de estudiar por las tarde.

La Maestra Martha Ruth Alcazar Mellanes es la madre de los tres integrantes de la familia Albores
Alcazar que se fueron integrando poco a poco a la escuela formada por su padre, el Profesor
Manuel Albores Salazar; Victor Manuel Albores Alcazar en septiembre de 1996 como chofer de
transporte escolar, Karla Fabiola Albores Alcdzar se integré como Profesora en 1998, Martha

Patricia Albores Alcazar en el departamento de finanzas en 1999.

En el ano 2002, Victor Manuel Albores Alcazar formé el Grupo Educativo Albores Alcazar S.C.
para darle un nuevo rumbo y sentido empresarial al negocio familiar y en el aho 2004 funda la

Universidad Del Sureste.

La formacién de nuestra Universidad se da principalmente porque en Comitan y en toda la region
no existia una verdadera oferta Educativa, por lo que se veia urgente la creacion de una institucion
de Educacion superior, pero que estuviera a la altura de las exigencias de los jovenes que tenian
intencion de seguir estudiando o de los profesionistas para seguir preparandose a través de

estudios de posgrado.

Nuestra Universidad inici6 sus actividades el 18 de agosto del 2004 en las instalaciones de la 4*

avenida oriente sur no. 24, con la licenciatura en Puericultura, contando con dos grupos de
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cuarenta alumnos cada uno. En el ano 2005 nos trasladamos a nuestras propias instalaciones en la
carretera Comitan — Tzimol km. 57 donde actualmente se encuentra el campus Comitan y el
Corporativo UDS, este ultimo, es el encargado de estandarizar y controlar todos los procesos
operativos y Educativos de los diferentes Campus, Sedes y Centros de Enlace Educativo, asi como
de crear los diferentes planes estratégicos de expansién de la marca a nivel nacional e

internacional.

Nuestra Universidad inicié sus actividades el 18 de agosto del 2004 en las instalaciones de la 4°
avenida oriente sur no. 24, con la licenciatura en Puericultura, contando con dos grupos de
cuarenta alumnos cada uno. En el afno 2005 nos trasladamos a nuestras propias instalaciones en la
carretera Comitan — Tzimol km. 57 donde actualmente se encuentra el campus Comitan y el
corporativo UDS, este ultimo, es el encargado de estandarizar y controlar todos los procesos
operativos y educativos de los diferentes campus, asi como de crear los diferentes planes

estratégicos de expansién de la marca.

MISION

Satisfacer la necesidad de Educacién que promueva el espiritu emprendedor, aplicando altos
estandares de calidad Académica, que propicien el desarrollo de nuestros alumnos, Profesores,
colaboradores y la sociedad, a través de la incorporacion de tecnologias en el proceso de

ensenanza-aprendizaje.

VISION

Ser la mejor oferta académica en cada regidon de influencia, y a través de nuestra Plataforma
Virtual tener una cobertura Global, con un crecimiento sostenible y las ofertas académicas

innovadoras con pertinencia para la sociedad.

VALORES
e Disciplina
e Honestidad
e Equidad
e Libertad
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ESCUDO

El escudo de la UDS, esta constituido por tres lineas curvas que nacen de
izquierda a derecha formando los escalones al éxito. En la parte superior esta

situado un cuadro motivo de la abstraccion de la forma de un libro abierto.

ESLOGAN

“Mi Universidad”

ALBORES

ﬂ

‘ Es nuestra mascota, un Jaguar. Su piel es negra y se distingue por ser
lider, trabaja en equipo y obtiene lo que desea. El impetu, extremo

.’ valor y fortaleza son los rasgos que distinguen.

|
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Contabilidad de Costos

Objetivo de la materia:

Al terminar el programa el alumno distinguira los costos en los distintos conceptos y
procedimientos. Analizara, integrara y evaluara los resultados obtenidos mediante las
técnicas estudiadas. Asi como tendra las suficientes herramientas para determinar y
justificar las diferencias entre costos historicos y predeterminados, para su andlisis,
evaluacion e interpretacion, para que en base en ellos disene y controle los presupuestos
de diferentes areas de cualquier tipo de entidad economica y los usen en la toma de

Decisiones.
INDICE

Unidad | Naturaleza, conceptos y clasificacion de los costos.

I.1 Naturaleza de los costos.

I.2 Centros de costos.

.3 Usuarios de informacion financiera.

|.4 Objetivos de la informacion financiera.

|.5 Concepto de costos.

.6 Clasificacion de costos.

|.7 Diferentes enfoques de contabilidad y su relacion con la administracion.
|.8 El papel de la contabilidad de costos en la toma de decisiones.

1.9 La contabilidad de costos como herramienta en la toma de decisiones.
.10 Las etapas en el proceso de toma de decisiones.

I.I'l Problemas comunes en la toma de decisiones.

.12 Empresa comercial y empresa de transformacion.

Unidad 2Generalidades sobre los sistemas de costos.
2.1 Sistemas de costos.

2.2 Aplicaciones de la contabilidad de costos

2.3 Clasificacion de las empresas

2.4 Métodos y procedimiento de costos
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2.5 Caracteristicas del sistema de costos por érdenes de produccion
2.6 Técnicas de valuacién y analisis

2.7 Elementos del costo

2.8 Materia prima

2.9 Sueldos y salarios

2.10 Gastos indirectos de produccion

2.11 Planeacion de produccion de inventarios

Unidad Il PROCEDIMIENTOS DE CONTROL POR PROCESOS
PRODUCTIVOS, Y OPERACIONES.

3.1 Costos por procesos, 6rdenes de produccion; naturaleza y caracteristicas.
3.2 Estados de costos de produccion y costo de lo vendido
3.3 Concepto de proceso o departamento

3.4 Acumulacion de materiales directos, mano de obra directa y costos directos en costos
por procesos.

3.5 Informe de costo de produccion departamental

3.6 Concepto de unidades equivalentes

3.7 Calculo de costos unitarios

3.8 Desperdicio o merma

3.9 Unidades perdidas y desperdicios

3.10 Produccion conjunta; naturaleza y caracteristicas.

3.11 Productos principales, coproductos y subproductos
3.12 Clasificacion de la produccion conjunta

3.13 Prorrateo primario

3.14 Prorrateo secundario método del valor neto realizable.

3.15 Método del valor neto realizable

UNIDAD IV CONTABILIDAD DE COSTOS, FINANCIERA, GERENCIAL,
DIRECTIVA O DE GESTION, Y ADMINISTRATIVA.

4.1 Costos de operacion.

4.2 Costo de distribucién
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4.3 Costo de administracion

4.4 Costo de financiacion

4.5 Integracién del costo total

4.6 Costos predeterminados

4.7 Prueba de los costos predeterminados

4.8 Comparaciones estadisticas con los datos contables
4.9 Registros contables.

4.10 Tipos de costos estandares

4.| | determinacion de estandares monetarios de cada elemento del costo
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Unidad |
Naturaleza, conceptos y clasificacion de los costos.

1.1 Naturaleza de los costos.

El objetivo fundamental de todo negocio es la obtencion de utilidades; para ello, la
empresa tiene que vender los bienes y servicios que produce y distribuye. Las actividades
de produccion y de distribucion consumen una serie de insumos que requieren de
inversion. A la inversion efectuada en estas actividades se les conoce como costos.
Entonces, los costos son la representacion monetaria de todas las erogaciones
consumadas por una empresa para producir y distribuir bienes y servicios y, asi, realizar
las ventas y generar consecuentemente utilidades. Los costos nacen como una de las
variables clave para determinar la rentabilidad del negocio, es decir, la capacidad que tiene
éste para generar utilidades. Entre mas estrecha sea la distancia entre las ventas y los

costos, mas margen de utilidad se obtendra.

Los costos también conforman la variable de productividad y eficiencia por excelencia, ya
que entre menor sea el costo significa que se han empleado eficientemente los recursos
de una entidad. Por ejemplo, aumentar la produccion manteniendo los mismos costos
trae como consecuencia el fenomeno economico llamado economia de escala. La
contabilidad de costos es un sistema de informacion que sirve de apoyo a la direccion,
principalmente en las funciones de planeacion y control de sus operaciones. En un
mercado competitivo, los costos son la Unica variable que la empresa tiene bajo su
control, si se toma en cuenta que la variable precio no puede ser controlada y que esta es

la que afecta de manera directa al volumen.

Cuanto mas alto sea el precio de un producto o servicio ofrecido, menor sera la cantidad
adquirida y, por el contrario, cuanto mas bajo sea el precio, mayor sera la cantidad que
los consumidores estaran dispuestos a comprar. Por lo tanto, las empresas que dirijan sus
esfuerzos hacia la variable costos y obtengan informacion confiable, oportuna y relevante
sobre éstos, estaran en posibilidad de competir y enfrentar los cambios actuales. Toda
organizacion que busque la excelencia debe considerar el disefo y desarrollo de sistemas
de informacion confiables, oportunos y relevantes como uno de los factores clave del
éxito.

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 11



La importancia de la contabilidad de costos radica en tres aspectos fundamentales de
registro, control e informacion, debiendo reunir los elementos necesarios para orientar
adecuadamente a la direccion en la relacion a su significacion y su proyeccion a futuro,
para efecto de adoptar las medidas correctivas necesarias cuando presenten resultados
pocos satisfactorios o susceptibles de mejorarse; dando a la contabilidad modernas

caracteristicas dinamicas.

Los fines de la informacion de costos, se pueden resumir en: el control de las operaciones
y de los gastos, de forma veraz, amplia y oportuna, por ultimo, es el primordial la
determinacion correcta del costo unitario; la fijacion de precios de venta, normas o
politicas de las normas de operacion o explotacion; valuacion de articulos terminados, en
proceso; determinacion del costo de produccion de lo vendido; decision sobre comprar,
fabricar, o mandar a maquilar, planeacion y direccion estratégicas, evaluacion de
proyectos, indicativos para la planeacion y control presupuéstales, asi como de utilidades,

basicamente.

La contabilidad es un sistema de informacion cuantitativo que debe satisfacer las
necesidades de diferentes usuarios que acuden a la informacion financiera de las
organizaciones, para tomar las decisiones mas adecuadas sobre las mismas. El Consejo

Mexicano de Normas de

Informacion Financiera, A. C. (CINIF), en la Norma de Informacion Financiera A-I
“Estructura de las Normas de Informacién Financiera”, parrafo 3, senala: La contabilidad
es una técnica que se utiliza para el registro de las operaciones que afectan
econémicamente a una entidad y que produce sistematica y estructuralmente informacién

financiera [...]

La contabilidad de costos es una herramienta esencial para determinar el costo de un
producto que saldra a la venta, por lo tanto, los objetivos son una parte de la planeacién
de esa determinacion monetaria, estos objetivos responderan a qué y para qué de esa

planeacion.

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 12
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1.2 Centros de costo

Como podemos observar en la codificacion de la estructura, el ultimo digito nos indica la

clasificacion de los centros de costo; es decir, nos muestra si son:
|. Centros de costo administrativos (CCA)

2. Centros de costo de servicio (CCS)

3. Centros de costo productivos (CCP)

4. Centros de costo de ventas (CCV)

Centros de costo administrativos (CCA)

Areas integradas con recursos humanos, materiales y financieros cuya funcion se relaciona
con la direccion y manejo de las operaciones generales de la empresa. Por ejemplo:

Direccion

General, Subdireccion de Planeacién, Subdireccion de Finanzas y Administracion,

Subgerencia de Estados Financieros, etcétera.
Centros de costo de servicio (CCS)

Areas integradas con recursos humanos, materiales y financieros cuya funcién consiste en
suministrar apoyo a los centros de costo administrativos, productivos, de ventas, y
propios, para que éstos puedan desarrollar sus actividades de manera eficiente. No llevan
a cabo la transformacion fisica y/o quimica de las materias primas. Por ejemplo: Almacén

de Materias

Primas, Gerencia de Mantenimiento, Laboratorio Experimental, Comedor de la Empresa,
Servicio Médico, etcétera.

Centros de costo productivos (CCP)

Areas integradas con recursos humanos, materiales y financieros cuya funcién consiste en
llevar a cabo la transformacion fisica y/o quimica de las materias primas; es decir,
contribuyen directamente a la produccion de articulos terminados. Por ejemplo: Planta de

proceso num. |,

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 13
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Departamentos de Corte, Pintura, Ensamble, etcétera.
Centros de costo de ventas (CCV)

Areas integradas con recursos humanos, materiales y financieros cuya funcion consiste en
promover y comercializar los productos terminados. Por ejemplo: Subdireccién de

Ventas,

Gerencia de Ventas Nacionales, Gerencia de Ventas de Exportacién, etc. Algunas

empresas también cuentan con centros de costo de distribucion.

1.3 Usuarios de la informacion financiera

Los usuarios de la informacion financiera pueden clasificarse en dos grupos:

Usuarios internos: Son aquellas personas que laboran en la empresa y que tienen acceso a
la informacion financiera en forma variada; es decir, informacion segln sus necesidades

particulares.

Usuarios externos: Se relacionan con la empresa desde afuera y se les proporciona
informacion historica; es decir, cuando las cosas ya han sucedido y, en algunos casos,
reciben también informacion financiera proyectada. Todos los usuarios acuden a la
informacion financiera de la empresa para satisfacer sus necesidades particulares de

informacion, por ejemplo:
Accionistas: Conocer y evaluar el riesgo y el retorno que tendra su inversion.

Administracion: Contar con informes que sean utilizados en la planeacion, el control y la

toma de decisiones para conducir a la organizacion al logro de los objetivos establecidos.

Empleados: Conocer la utilidad que genera la empresa y la participacion que tienen esa

utilidad, asi como la estabilidad y expectativas de desarrollo que ofrece la organizacion.

Autoridades gubernamentales: Recaudar los impuestos que genera la empresa, asi como
obtener la informacion estadistica necesaria para orientar las politicas macroeconémicas

del pais.

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 14
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Instituciones de crédito: Determinar si los créditos solicitados por la empresa son
proporcionales a sus necesidades y nivel de endeudamiento; conocer la capacidad de pago
y saber si les sera posible liquidar oportunamente el crédito y el servicio de la deuda;

ademas, conocer la posicion financiera de la empresa durante la vigencia del crédito.

Proveedores: Conocer la capacidad de pago de la empresa para cubrir oportunamente los

créditos.

Clientes: Evaluar la continuidad que tendra la operacidon de la empresa y garantizar el

suministro de productos o servicios.

Publico en general: Estudiar y evaluar la conveniencia de invertir en la empresa.

En la ilustracion |.1 se presentan los distintos usuarios de la informacion financiera.
Todos los usuarios acuden a la informacion financiera de la empresa para satisfacer

sus necesidades particulares de informacion.

ILUSTRACION 1.1

Usuarios de la informacién

financiera. Accionistas Administracion Empleados

t $ |
l

Usuarios
internos

T

Empresa

v
Usuarios
externos

! ! ! ! 1

Autoridades Instituciones ] Publico
R Proveedores Clientes
gubernamentales de crédito en general

La contabilidad de costos es un sistema de informacion empleado para predeterminar,
registrar, acumular, controlar, analizar, direccionar, interpretar e informar todo lo
relacionado con los costos de produccion, distribucién, venta, administracion y

financiamiento.

|
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1.4 Objetivos de la contabilidad de costos.

Los objetivos de la contabilidad de costos son, entre otros:

L1 Contribuir a fortalecer los mecanismos de coordinacion y apoyo entre todas las areas
(compras, produccion, recursos humanos, finanzas, distribucion, ventas, etc.), para el

logro de los objetivos de la empresa.

[l Determinar costos unitarios para establecer estrategias que se conviertan en ventajas
competitivas sostenibles y para efectos de evaluar los inventarios de produccion en

proceso y de articulos terminados.

[] Generar informaciéon que permita a los diferentes niveles de direccién una mejor

planeacion, evaluacion y control de sus operaciones.

[1 Contribuir a mejorar los resultados operativos y financieros de la empresa,

propiciando el ingreso a procesos de mejora continua.

L1 Contribuir en la elaboracién de los presupuestos, en la planeacion de utilidades y en la
eleccion de alternativas, proporcionando informacion oportuna, e incluso anticipada, de

los costos de produccion, distribucion, venta, administracion y financiamiento.

[0 Controlar los costos incurridos a través de comparaciones con costos previamente

establecidos y, en consecuencia, descubrir ineficiencias.

[ Generar informacion que contribuya a determinar resultados por linea de negocios,

productos y centros de costo.
[0 Atender los requerimientos de la Ley del Impuesto sobre la Renta y su Reglamento.

L1 Proporcionar informacion de costos en forma oportuna a la direccién de la empresa,

para una mejor toma de decisiones.

De estos mismos objetivos se pueden derivar los sub objetivos de la contabilidad de

costos como son:
Fijar normas o politicas de operacion.

Fijar politicas de exportacion.

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 16
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Valuar los articulos, ya sea terminados como en proceso, para darles un valor

cuantitativo.
Determinar el catidlogo de cuentas de la contabilidad.

Planear la evaluacion de proyectos o programas, segun sea el caso de empresas

comerciales o industriales.
Mantener un control presupuestal de los elementos de costo.

Cada uno de estos objetivos y sub objetivos ofrecen un panorama amplio para poder
controlar las operaciones y los gastos de una empresa, con ello se busca que el proceso
sea eficiente, tanto en la elaboracién de un producto como en su comercializacion. Como
resultado de la elaboracion de estas cédulas determinantes de costos, se genera
informacion amplia y oportuna que suministrara ideas a los altos mandos para tomar las
mejores decisiones, aprovechando al maximo sus 16 recursos, tanto humanos como
financieros, lo cual permitira cambios controlables en tiempos adecuados sin mayores
pérdidas, aprovechando la capacidad de produccion e inclusive decidir si se abren lineas o

mezclas de productos que permitan la mayor penetracion en el mercado como empresa.

1.5 Concepto de costo

Para nuestro cometido, consideramos costo como el valor monetario de los recursos que
se entregan o prometen entregar a cambio de bienes o servicios que se adquieren. En el
momento de la adquisicion se incurre en el costo, lo cual puede originar beneficios

presentes o futuros y, por lo tanto, tratarse de:

Costos del producto o costos inventariables (costos): Son los costos relacionados con la
funcion de produccion; es decir, de materia prima directa, de mano de obra directa y de
cargos indirectos. Estos costos se incorporan a los inventarios de materias primas,
produccidn en proceso y articulos terminados, y se reflejan como activo circulante dentro

del balance general.

La palabra costo tiene dos acepciones basicas:

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 17
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Puede significar la suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir algo;
asi, por ejemplo se dice: “su examen le costoé dos dias de estudio”, lo que significa que

utilizo dos dias para poder presentarlo.

La segunda acepcion se refiere a lo que se sacrifica o se desplaza en lugar de la cosa
elegida; en este caso, el costo de una cosa equivale a lo que se renuncia o sacrifica con el
objeto de obtenerla, asi por ejemplo: “su examen le costd no ir a la fiesta”, quiere

expresar que el precio del examen fue no haberse divertido.

El primer concepto, aun cuando no se aplico al aspecto fabril, expresa los factores
técnicos e intelectuales de la produccion o elaboracion, y el segundo manifiéstalas

consecuencias obtenidas por la alternativa elegida.

Los costos totales del producto se llevan al estado de resultados cuando, y a medida que,
los productos elaborados se venden, afectando el renglén de costo de los articulos

vendidos.

Costos del periodo o costos no inventariables (gastos): Son los costos que se identifican
con intervalos de tiempo y no con los productos elaborados. Se relacionan con las
funciones de venta y administracién de la empresa. Estos costos no se incorporan a los
inventarios: se llevan al estado de resultados a través del renglon de gastos de venta,

gastos de administracion y gastos financieros, en el periodo en el cual se realizan.

Costos capitalizables: Son aquellos que se capitalizan como activo fijo o cargos diferidos y
después se deprecian o amortizan a medida que se usan o expiran: dan origen a cargos

inventariables (costos) o del periodo (gastos).
Costo y gasto

El sacrificio realizado se mide en unidades monetarias, mediante la reduccion de activos o
el aumento de pasivos en el momento en que se obtiene el beneficio. En el momento de
la adquisicién se incurre en el costo, el cual puede beneficiar al periodo en que se origina
0 a uno o varios periodos posteriores a aquel en que se efectud. Por lo tanto, en
términos generales, costo y gasto son lo mismo; aunque algunas diferencias especificas

entre ellos son:

a) La funcion a la que se les asigna.
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Los costos se relacionan con la funcion de produccién, mientras que los gastos se

relacionan con las funciones de venta, administracion y financiamiento.

b) Tratamiento contable: Los costos se incorporan a los inventarios de materias primas,
produccion en proceso y articulos terminados y se reflejan como activo circulante dentro
del balance general; los costos de produccion se llevan al estado de resultados mediata y
paulatinamente; es decir, cuando, y a medida que, los productos elaborados se venden,
por lo que afectan el renglon costo de los articulos vendidos. Los gastos de venta,
administracion y financiamiento no corresponden al proceso productivo; es decir, no se
incorporan al valor de los productos elaborados, sino que se consideran costos del
periodo: se llevan al estado de resultados inmediata e integramente en el periodo en que

se realizan.

El costo representa la inversion necesaria para producir y vender un articulo debido a que
el término costo ofrece multiples significados, su categoria econdémica se encuentra
vinculada la teoria del valor, Valor Costo, y a la teoria de los precios, Precio de Costo.

Resulta importante limitar el contenido del término en sus acepciones fundamentales.

La palabra costo puede significar:

Conjunto de esfuerzos y recursos que han sido invertidos con el fin de producir un bien.
La inversion esta representada en esfuerzo tiempo y sacrificio.

Representa el segundo concepto las posibles consecuencias econdémicas y se le llama
Costo de sustitucion. El cual representa: el desplazamiento de alternativas. El costo de
una cosa es aquella otra que fue elegida en su lugar. Si se elige una cosa, su costo esta

representado por lo que ha sido sacrificado o desplazado para obtenerla.
De gran importancia es de entonces comprender el significado de estos términos:

Ingreso: Es todo lo que una persona percibe u obtiene de su ocupacion, es decir de la

venta de bienes y servicios.

Erogacion: Es la accion de repartir o distribuir bienes o caudales, contablemente se puede

decir que una erogacion corresponde a un pago o a una promesa de pago.

Costo: Es el conjunto de esfuerzos y recursos que se invierten para obtener un bien.
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Gastos: Son costos que se han aplicado contra el ingreso dentro de un periodo

determinado
Utilidad: Ganancia que se obtiene al enajenar un bien o prestar un servicio.

Una vez ya conocidos estos términos, podemos concluir que la utilidad resulta de la

diferencia entre los ingresos, costos, y los gastos (Utilidad = Ingresos - Costos — Gastos).

El costo representa la inversion necesaria para producir y vender un articulo debido a que
el término costo ofrece multiples significados, su categoria econdémica se encuentra
vinculada la teoria del valor, Valor Costo, y a la teoria de los precios, Precio de Costo.

Resulta importante limitar el contenido del término en sus acepciones fundamentales.
La palabra costo puede significar:

L1 Conjunto de esfuerzos y recursos que han sido invertidos con el fin de producir un

bien.

] La inversion esta representada en esfuerzo tiempo y sacrificio.

L] Representa el segundo concepto las posibles consecuencias econdmicas y se le llama
Costo de sustitucion. El cual representa: el desplazamiento de alternativas.

L] El costo de una cosa es aquella otra que fue elegida en su lugar. Si se elige una cosa, su

costo esta representado por lo que ha sido sacrificado o desplazado para obtenerla.
1.6 Clasificacion de costos

Los costos pueden clasificarse de acuerdo con el enfoque que se les dé; por lo tanto,

existe un gran numero de clasificaciones. Aqui mencionaremos las principales, a saber:
I. La funcion en que se incurre:
a) Costos de produccion (costos).

Se generan en el proceso de transformar las materias primas en productos elaborados.
Son tres elementos los que integran el costo de produccion: materia prima directa, mano

de obra directa y cargos indirectos.
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b) Costos de venta (gastos).

Se realizan en el drea que se encarga de comercializar los productos terminados. Por
ejemplo: sueldos y prestaciones de los empleados del departamento de ventas,

comisiones a vendedores, publicidad, etcétera.
c) Costos de administracion (gastos)

Se originan en el area administrativa; o sea, los relacionados con la direccion y manejo de
las operaciones generales de la empresa. Por ejemplo: sueldos y prestaciones del director

general, del personal de tesoreria, de contabilidad, etcétera.
d) Costos financieros (gastos).

Se originan por la obtencion de recursos ajenos que la empresa necesita para su

desenvolvimiento.
2. Su identificacion:
a) Costos directos.

Son aquellos que se pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos

terminados o areas especificas.
b) Costos indirectos.

Son aquellos que no se pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos

terminados o areas especificas.
3. El periodo en que se llevan al estado de resultados:
a) Costos del producto o costos inventariables (costos).

Estan relacionados con la funcién de producciéon. Estos costos se incorporan a los
inventarios de: materias primas, produccion en proceso Yy articulos terminados y se
reflejan como activo circulante dentro del balance general. Los costos del producto se
llevan al estado de resultados cuando, y a medida que, los productos elaborados se

venden, por lo que afectan el renglon costo de los articulos vendidos.
b) Costos del periodo o costos no inventariables (gastos).
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Se identifican con intervalos de tiempo y no con los productos elaborados, se relacionan
con las funciones de venta y administracion: se llevan al estado de resultados en el

periodo en el cual se incurren.
4. Comportamiento respecto al volumen de produccion o venta de articulos terminados.
a) Costos fijos

Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud dentro de un periodo
determinado, independientemente de los cambios registrados en el volumen de

operaciones realizadas.
b) Costos variables.

Son aquellos costos cuya magnitud cambia en razon directa al volumen de las operaciones

realizadas.

c) Costos semifijos, semivariables o mixtos.

Son aquellos que tienen elementos tanto fijos como variables.

5. El momento en que se determinan los costos:

a) Costos historicos.

Se determinan con posterioridad a la conclusién del periodo de costos.

b) Costos predeterminados.

Se determinan con anterioridad al periodo de costos o durante el transcurso del mismo.

Entonces, podemos afirmar ahora que los costos constituyen inversiones recuperables a
través de la venta, o bien, aquellas cantidades erogables o lo que se sacrifica o desplaza en
aras de obtener un beneficio superior. Las entidades en donde los costos se manifiestan
notablemente son las industrias, los costos industriales representan las inversiones hechas
para producir y distribuir bienes y servicios, administrar y financiar a la entidad, cubrir
eventualidades y el cumplimiento de obligaciones fiscales y laborales, con la finalidad de

que el negocio cumpla sus objetivos, genere utilidades y contintie en marcha. Es propésito
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de este curso mostrar los costos de las entidades industriales, puesto que son los mas

completos y complejos.

Los costos también ocurren en las empresas comerciales y de servicios. Una empresa
comercial se dedica a la adquisicion de bienes terminados para su venta posterior, sus
costos pueden estar mas concentrados en las actividades de adquisicion de mercancias y
en su distribucion y promocion. Una empresa de servicios otorga un bien intangible pero
necesario, como por ejemplo los hospitales, los bancos, los despachos de contadores,

agencias de viaje,

etc. Sus costos pueden estar mas concentrados en las actividades de administracion y
promocion; una empresa social (del Estado o de beneficencia) tiene como objetivo
fundamental satisfacer las necesidades de la colectividad, para lo cual consigue cuotas,
donativos, contribuciones, etc. Sus costos se concentran en las actividades prioritarias,

para cumplir sus metas.
Costo unitario

Un elemento indispensable para la toma de decisiones financieras es el costo unitario. El
costo unitario es un coeficiente que resulta de dividir el costo total entre los volimenes
de produccion, con la finalidad de valuar el estado de la produccion, calcular la utilidad y
realizar andlisis de marginalidad. El costo unitario permite aplicar métodos matematicos y
estadisticos de planeacién y control. La regla sehala que la produccion debe encontrarse
terminada o calcular su equivalencia de acuerdo con el avance de fabricacion. Mas
adelante se ahondara en este término; sin embargo, es necesario destacarlo desde ahora

porque éste es un resultado de la aplicacion de los costos en las empresas.

1.7 Diferentes enfoques de contabilidad y su relacion con la

administracion.

Como hemos visto, la contabilidad de una empresa sirve a diversos usuarios. Para nuestro

proposito la dividiremos en dos ramas, a saber:
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Contabilidad financiera: Sistema de informacion de una empresa orientado hacia la
elaboracion de informes externos que da importancia a los aspectos historicos y

considera las normas de informacion financiera.

Contabilidad administrativa: Sistema de informacion de una empresa orientado hacia la
elaboracion de informes de uso interno que facilitan las funciones de planeacion, control y

toma de decisiones de la administracion.

La contabilidad de costos se relaciona con la acumulaciéon, analisis, direccionamiento e
interpretacion de los costos de adquisicion, produccion, venta, distribucion,
administracion y financiamiento para uso interno, por parte de los directivos de la
empresa en la planeacion, el control y la toma de decisiones. Ademas, puede aplicarse a
cualquier tipo de actividad econdmica, con la cual se obtienen grandes beneficios ya que

proporciona informacion a la direccion de la empresa para una mejor toma de decisiones.

La relacion Administrativa-costos, define el tipo de decisiones que tome la direccion de la
empresa, con respecto al manejo de la produccion, la informacion contable de costos le
dice a la empresa cono esta funcionando un departamento de costos y de acuerdo al
comportamiento de este, la direccion toma sus decisiones. Lo mismo sucede con la
relacion costos-financiera: el analisis financiero de una empresa tiene en cuenta el
comportamiento de los costos de produccion, pues estos hacen que la produccion de un
bien sea rentable o no y esto deriva una serie de decisiones en la parte administrativa de
la empresa. La contabilidad de costos se relaciona con la acumulacién, analisis,
direccionamiento e interpretacion de los costos de adquisicion, produccion, venta,
distribucién, administracion y financiamiento para uso interno por parte de los directivos

de la empresa en la planeacion, el control y la toma de decisiones.
Asi mismo, los costos de los productos se requieren para cumplir con lo dispuesto en la

Seccién |l "Del costo de lo vendido", del Capitulo I, del Titulo Il, de la LISR y su

reglamento, por lo que son necesarios para la elaboracion de los informes externos.

Por lo tanto, la contabilidad de costos cae dentro de la contabilidad administrativa y

financiera.
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Ademas puede aplicarse a cualquier tipo de actividad econémica, con la cual se obtienen
grandes beneficios ya que proporcionan informacion a la direccion de la empresa para una
mejor toma de decisiones. La contabilidad debe ser integral, debe tener el control de cada
uno de los aspectos que componen una empresa, la contabilidad es la base para toda
operacion y movimiento importante de una empresa, los impuestos se calculan con base a
los reportes financieros, al igual que la direccién se vale del andlisis financiero para hacer
sus proyecciones Yy presupuestos, y el andlisis financiero se hace con base al
comportamiento de los gastos, costos e ingresos de la empresa. La contabilidad no solo
registra los hechos ya sucedidos en la empresa, sino que con base a esos mismos hechos,
se proyecta hacia el futuro, pues la contabilidad nos dice como han sucedido las cosas y
por ende nos dara una luz de como seran en un futuro, permitiendo prever y adelantar

los hechos futuros.

1.8 El papel de la contabilidad de costos en la toma de decisiones.

Dentro del modelo de toma de decisiones la contabilidad de costos, ayuda para que la
decision sea mejor, de acuerdo con la calidad de la informacion que se posea. En toda
organizacion diariamente se toman decisiones, unas son rutinarias, como contratar un
nuevo empleado; otras no la son, como introducir o eliminar una linea de producto,

ambas requieren adecuada informacion.

El conocimiento de los costos en una empresa es fundamental en la medida en que
permiten implementar los sistemas de gestion, los cuales contribuyen a tomar decisiones

respecto a la optimizacion de los resultados obtenidos de la operacion de la empresa.

Mediante los costos se logra determinar el margen de utilidad de la empresa y, por ende,
se conocen los resultados reales de la operacion de la entidad. En ese sentido, los costos
se convierten en una herramienta indispensable para evaluar la organizacion como un

todo.

Lo anterior, por cuanto en la estimacion de los costos intervienen todas las areas
necesarias para el funcionamiento de la empresa, tanto administrativas o de apoyo como

operativas y de comercializacion. Por ejemplo, para elaborar un presupuesto de consumo

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 25

ubns



de materiales la empresa debe basarse en el anilisis de los costos variables requeridos en

la produccién en una empresa.

La calidad de las decisiones de las empresas, pequenas o grandes, estan en funcion directa
del tipo de informacion disponible; por lo tanto, si se desea que una organizacion se
desarrolle normalmente, debe contarse con un buen sistema de informacién, a mejor

calidad de la informacion, se asegura una mejor decision.

Segun Horngren, Sundem y Stratto|4 “El proceso administrativo consiste en una serie de
actividades en un ciclo de planeacion y control. La toma de decisiones-eleccion con
proposito definido hecha entre un conjunto de cursos de accion alternativos, disenados

para alcanzar un objetivo- es el nucleo del proceso del proceso de administracion.”

Planear es formular detalladamente las acciones a implementar en un lapso de tiempo
(corto, mediano o largo dependiendo de la importancia de la tarea) con un fin en
particular, requiere la definicion de objetivos, la identificacion de métodos para lograrlos,
las personas involucradas, las capacidades a desarrollar, los tiempos que insumiran las

tareas y los materiales necesarios.

Controlar significa llevar a cabo las acciones que tienden a revisar la implantacién de un
plan y escoger la accién correctiva, en el caso de que se detecte que las actividades que se

estan llevando a cabo no coinciden o no respetan el fin propuesto inicialmente.

La toma de decisiones es el proceso de escoger entre diversas alternativas frente a un
objetivo previsto, teniendo en cuenta las ventajas y desventajas de cada una. Las
decisiones se pueden mejorar si se recaba informacion acerca de alternativas y si ésta se

pone a disposicion de los administradores.

1.9 La contabilidad de costos como herramienta en la toma de

decisiones

En toda organizacion diariamente se toman decisiones, unas son rutinarias, como
contratar un nuevo empleado; otras no la son, como introducir o eliminar una linea de

producto, ambas requieren adecuada informacion.
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Es obvio que la calidad de las decisiones de cualquier empresa, pequena o grande, esta en
funcion directa del tipo de informacion disponible, por lo tanto, si se desea que una
organizacion se desarrolle normalmente, se debe contar con un buen sistema de
informacion: a mejor calidad de la informacion, se asegura una decision acertada. La
contabilidad de costos denominada también contabilidad administrativa facilita la toma de
decisiones, y plantea utilizar el método cientifico para tomar una buena decision basado

en el siguiente proceso:

Analisis
[] Reconocer que existe un problema
[0 Definir el problema y especificar los datos adicionales necesarios

1 Obtener y analizar los datos

Decision
] Proponer diferentes alternativas

[] Seleccionar la mejor

Puesta en practica
] Poner en practica la alternativa seleccionada
[J Realizar la vigilancia necesaria para control del plan elegido.

La toma de decision, ya sea a corto o largo plazo, puede definirse en los términos mas
simples como el proceso de seleccion entre dos o mas alternativas de cursos de accion.
La toma de decision gerencial es un complejo proceso de solucion de problemas que
consiste en una serie de etapas sucesivas. Estas etapas se uniran como sea posible si la

gerencia espera cualquier grado de éxito que se derive del proceso de toma de decision.
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1.10 Las etapas del proceso de toma de decision

Existe una serie de fases o etapas del proceso de toma de decisiones que son vitales para
lograr mayor efectividad. Sobre todo cuando lo que se desea es encontrar soluciones
eficientes a determinadas condiciones. Para ello, nada mejor que el desarrollo de estas y

su posterior comprension. Facilitando dicho proceso.
Analisis de situaciones e identificacion de conflictos

El primer paso es poder identificar cual es el problema y analizarlo de manera detenida. Es
comun que se establezca cudles son las condiciones y que es lo que se desea alcanzar.
Logrando asi establecer los resultados y desarrollando las medidas que se desean

implementar. En gran medida, se trata de analizar el contexto y las circunstancias.

Reconocer las alternativas disponibles

Cuando se logra analizar e identificar cual es el problema es mucho mas simple ubicar las
posibles alternativas que podrian ayudar a solucionarlo. Podria mencionarse que también
se hace una recoleccion de las posibles soluciones y cudles seran las mas utiles para

aplicar y obtener mayor eficiencia.
Seleccionar la mejor opcién para un proceso de toma de decisiones efectiva

Para ello se deben analizar todas las opciones existentes, tomando detenimiento en las
diferentes fortalezas, debilidades y estableciendo una comparacion entre ellas. Existen tres
conceptos que deben tenerse presentes: la maximizacion, satisfaccion y la optimizacion. Es
evidente que deben maximizarse los procesos, logrando satisfacer las expectativas y de

esta manera logrando optimizar los procesos.
Tener en cuenta el impacto de las diferentes alternativas

Es preciso e importante tener en cuenta el impacto que pudiesen llegar a generarse en las
alternativas consideradas. Para ello, la evaluacion es determinante, por lo que deben

estudiarse las condiciones y si los objetivos pueden alcanzarse y como cada una de estas
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pueden llegar a afectar la situacion de la empresa. Un ejemplo de ello, son las evaluaciones

de los costos que podrian generar cada una de las alternativas en cuestion.

Establecer los criterios para lograr que el proceso de toma de decisiones sea

efectivo

Cuando ya las alternativas estan expuestas y las mismas pueden llegar a ser viables, es el
momento correcto de seleccionar una de ellas. Estableciendo los criterios bajos los cuales

se aplique el método mas conveniente.

La eleccion del método a seguir puede ser individual o una eleccion consensuada entre los
integrantes. Tomando en cuenta de esta manera a los demas participantes de los equipos

de trabajo, considerando a mas personas en el proceso de eleccion.
Aplicacion de modelos matematicos

El proceso de toma de decisiones dentro de las organizaciones empresariales no es un
asunto sencillo. En su gran mayoria son situaciones delicadas y se requiere de gran
experiencia. Por ende, apoyarse en modelos matematicos y de analisis de datos es una
buena opcion. Debido a que los mismos pueden ofrecer respuestas acertadas que

promuevan la solucién del problema.
Uso de asesores externos

Otra de las etapas dentro del proceso de toma de decisiones es lograr que la direccion
empresarial pueda integrar como método el uso de asesores externos. Los cuales pueden
poseer los conocimientos y las habilidades minimas para establecer una opcion o
alternativa a solucionar el problema. Asi que la ayuda externa y ademas especializada

siempre sera una opcion adicional.
Eleccion de una alternativa

Cuando ya se han establecido los criterios para elegir la mejor opcion y se han realizado
los debidos anailisis. Es debido seleccionar la alternativa que cumpla con los

procedimientos que permitan el logro de los objetivos.

Instauracion
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Ya lograda la seleccién debe informar a todos los participantes del trabajo de la decisién
tomada. La instauracion requiere de un proceso de gestion y de planeacion que va a

requerir del trabajo en conjunto.
Valorar los resultados durante el proceso de toma de decisiones

Cuando se da informacion sobre las decisiones tomadas, con base en el control y las
debidas evaluaciones se deben valorar los resultados que se obtengan. De esta manera, se
podra comprobar si realmente la solucion del problema es efectiva y si en caso contrario
no permite corregir los errores. Asimismo, es una manera de visualizar si existe la

posibilidad de que aparezcan nuevos problemas.

.11 Problemas comunes en la toma de decisiones.

Aceptar una orden especial: Las industrias producen articulos bajo su nombre o a
nombre de una cadena de almacenes, los productos vendidos a las cadenas generalmente
son modificados y vendidos a precios mas bajos que los productos elaborados bajo el
nombre del fabricante. En adicion a la produccidn y ventas regulares, a veces la empresa
esta en posicion de aceptar una orden especial para sus productos por debajo del precio

normal.

Hacer o comprar: La gerencia tiene posibilidad de hacer o comprar partes de un
producto al proveedor cuando cuenta con espacio en la planta, equipos, mano de obra
ociosa. A fin de evaluar apropiadamente la decision de hacer o comprar, tanto los
estandares de cantidad y calidad del componente deben ser iguales a ambos cursos de

accion alternativos.

Mezclar un producto o un servicio: Un problema de mezcla de productos resulta
cuando se fabrican productos mdultiples en una instalacion comun, las limitaciones surgen
de los recursos disponibles como niumero de horas maquina disponible, o nimero fijo de
unidades disponibles de materiales directos, el gerente tendra que tomar una decision de
combinacion optima de productos para fabricarlos de acuerdo a las limitaciones de

produccion.
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De lo anterior existen factores que influyen en la toma de decisiones como pueden ser:
Factores personales.

* La experiencia: la habilidad para decidir aumenta con la experiencia, ya que se aprende

de los errores y aciertos previos.

* El juicio: abarca el sentido comun de la persona, la madurez, la capacidad de

razonamiento y la capacidad de evaluar informacion de manera inteligente.

* La creatividad: hace referencia a la habilidad del que decide para combinar o asociar
ideas de manera Unica para lograr un resultado nuevo y util. Cuando los problemas no
son habituales, y la experiencia no ayuda, se requieren alternativas creativas para resolver

problemas.

* Los valores y las creencias personales.

Factores externos.

* El puesto de trabajo: cada puesto de trabajo conlleva un nivel de autoridad determinado,
lo que implica que decisiones imposibles de tomar por unos, sean para otros la razéon de

Su puesto.

* Las presiones del tiempo: es un factor que en muchas ocasiones determina la calidad de
las decisiones. En ocasiones, la presion del tiempo obliga a hacer lo urgente y no lo

importante.
* Los recursos materiales, financieros, etc. con los que se cuenta.

* El contexto en el que se toman las decisiones: expectativas de mercado; tendencias

politicas o sociales; exigencias de los clientes...

Después de los factores que influyen en la toma de decisiones se da paso a las fases del

proceso de toma de decisiones.

El proceso de toma de decisiones comienza con la necesidad de solucionar un problema.

Las fases de que consta son las siguientes.
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+ Conocer y analizar el problema.

Consiste en identificarlo con exactitud y determinar sus limites. Para ello se ha de recoger
toda la informacion ligada a la situacion problematica: personas implicadas, cuando surgio,
donde, como, recursos para solucionar. Por ultimo, el problema se sitia dentro de una
vision global de la empresa, teniendo en cuenta su alcance temporal, su relevancia y si es

un problema aislado o se repetira en el futuro.

+ Diferenciar lo actual de lo deseable.
Para diferenciar lo actual de lo deseable, primero se debe prever la situacion deseable.
Después se identificaran las diferencias existentes, y se evaluaran.

+ Analizar las posibles causas y determinar la mas probable.

Analizar las posibles causas consiste en estudiar las diferencias mas relevantes entre la
situacion actual y la deseable, proponiendo explicaciones de las mismas. Esto permitira
identificar las posibles causas. Luego se determina la causa mas probable, examinandolas
todas, eliminando las poco probables o no acertadas, hasta llegar a una hipotesis en la que

aparezca identificada una causa como el origen de buena parte del problema.
+ Buscar, evaluar y seleccionar la mejor alternativa.

Supone hacer una lista de todos los posibles caminos que conduciran a alcanzar los
objetivos planteados. A continuacion se valoran las alternativas de forma critica,
determinando las ventajas y desventajas de cada una, y por Ultimo se selecciona la mejor,
que es aquélla que permite alcanzar los maximos resultados con el menor riesgo, en el

tiempo establecido y requiere menos recursos materiales y humanos.
+ Ejecutar la decision.
Primero se selecciona a las personas responsables de ejecutarla y después se lleva a cabo.

Para que se haga adecuadamente, se debe formular la decisién de manera clara y sencilla y
se transmitira la informacion puntualmente, con las instrucciones adecuadas a la persona

que la vaya a ejecutar.
4+ Controlar los resultados.
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Para controlar los resultados se deben conocer, previamente y con exactitud, los
objetivos que se quieren cumplir, establecer los procedimientos a seguir para ejecutarlos
y determinar los plazos de tiempo con los que se cuenta. Controlar los resultados
consiste en comprobar si la decision contribuye a cumplir los objetivos; controlar si los
responsables de ejecutarla lo realizan de acuerdo con las instrucciones recibidas y en el

tiempo establecido.
Otros consejos para la toma de decisiones son:

- No le des la espalda a las situaciones conflictivas, afrontalas. No hay que preocuparse de

los problemas, sino ocuparse de ellos.
- Ten confianza en ti mismo.
- Bvita las excusas para justificar no decidir.

- Esfuérzate. Busca, rebusca, prueba, combina, desarrolla ideas... Busca situaciones y

problemas analogos y examina sus soluciones. Anota los pros y contras.

- Cuando creas que no puedes mas date un descanso y vuelve al problema mas tarde;

puede que la solucion estuviera alli pero con el cansancio no la vieras clara.

- A los asuntos de poca importancia no se les deben dar muchas vueltas.

.12 Empresa comercial y empresa de transformacion.

A continuacion se presentan las diferencias entre las actividades de la empresa comercial

y la empresa de transformacion:

La empresa comercial tiene como principal funcién econdémica actuar como
intermediario; es decir, compra articulos elaborados para después revenderlos,
basicamente en las mismas condiciones. En cambio, la empresa de transformacion se
dedica a la adquisicion de materias primas para transformarlas fisica y/o quimicamente y

ofrecer un producto, a los consumidores, diferente del producto que adquirio.
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De transformacion introduce, dentro de su cadena de valor , una nueva funcién, que es
precisamente la funcion de produccion o manufactura y cuyos costos se conocen con el
nombre de costos de produccion , formado por el costo total de la materia prima sujeta a
transformacion, el costo de la mano de obra necesaria para realizar la manufactura y el
costo de diversas erogaciones fabriles (cargos indirectos ) que intervienen en la

transformacion misma.

A continuacion se senalan, en términos generales, las funciones de una empresa de

transformacion:

La primera funcion esta constituida por la compra de materia prima, cuyo costo se forma
por el precio de adquisicion facturado por los proveedores, mas todos aquellos costos
inherentes al traslado de la materia prima hasta la propia empresa, tales como fletes,
gastos aduanales, impuestos de importacion, seguros, etc. Esta funcion termina en el
momento en que la materia prima llega al almacén y se encuentra en condiciones de

utilizarse en el proceso de produccion.

La segunda funcidn es propiamente la actividad adicional; o sea, la funcion de produccion
o manufactura, que comprende el conjunto de erogaciones relacionadas con la guarda,
custodia y conservacién de los materiales en el almacén; la transformacion de éstos en
productos elaborados mediante la incorporacion del esfuerzo humano y el conjunto de
diversas erogaciones fabriles. Esta funcion concluye en el momento en que los articulos

elaborados se encuentran en el almacén de articulos terminados disponibles para su venta.

La tercera funcién es la de venta y administracion y comprende la suma de erogaciones
referentes a la guarda, custodia y conservacion de los articulos terminados; su publicidad y
promocion; el empaque, despacho y entrega de los productos a los clientes; los gastos del
departamento de ventas; los gastos de la administracion en general y del financiamiento de

los recursos ajenos que la empresa necesita para su desenvolvimiento.

En una empresa industrial, el papel de un contador es importante, es el protagonista
principal en las erogaciones para que la empresa se desarrolle, debe saber informacion
basica como: desembolsos, cantidad de materia prima, compras y ventas de activos, pagos

en general,
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etc. El item de los gastos indirectos de fabrica es importante para la contabilidad de
costos, entre ellos estan: las depreciaciones para el calculo del costo total de los

productos terminados.

La diferencia basica entre una empresa comercial y una industrial estriba en que la
comercial vende su producto ya terminado, lo que hace es comprar el mismo a un
distribuidor y venderlo exactamente como lo recibe; sin agregarle nada a dicho bien. Sin
embargo, la empresa industrial lleva un proceso de conversion: inicia con la materia prima
y le agrega un proceso, tanto de mano de obra directa como de gastos indirectos, que

conllevan a la terminacion del producto que desea vender en el mercado.

En lo que respecta a las columnas de la empresa comercial, solamente se utilizan las
cuentas que estan sombreadas; el resto no se utilizan. Para efectos de los estados
financieros, no se incluye, los gastos operativos de venta y administrativos; ya que ambos

son iguales para las dos companias en cuestion.

Empresa industrial:
A. Compra materiales y otros insumos, los trasforma arcial o drasticamente.

B. Cuenta con la unidad operativa denominada departamento de produccion y con una

unidad auxiliar encargada de lo comercial.

C. La produccion de bienes o servicios de calidad y la venta sustentan su economia.

Empresa comercial:
A. Compra y vende articulos producidos por otros; en ocasiones realiza modificaciones.
B. Cuenta con una unidad operativa encargada de la comercializacion.

C. Las ventas de las mercancias sustentan su economia.

Unidad 2
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2.1 Sistemas de costos.

Para el diseno del sistema de informacion de costos es muy importante investigar a qué se
dedica la empresa; realizar trabajo de campo con la finalidad de conocer las caracteristicas
operativas del proceso de produccion; familiarizarse con cada uno de los procesos que se
requieren para la elaboracion de los productos terminados; entender y manejar la
terminologia empleada por los ingenieros de las plantas de proceso en sus informes de

produccion.

En cualquier empresa, tanto el diseno como el desarrollo de todos los sistemas de
informacion financiera, incluyendo el de costos, deben ser dinamicos. El disenar y
desarrollar el sistema integral de informacion de costos, en coordinacién con la Gerencia
de Tecnologia de Informacion, nos permitira proporcionar a la direccion informacion
oportuna, confiable y relevante; es decir, hay que olvidarse de generar informacién
financiera solamente a fi n de mes. Como sabemos, el estado de costos de produccion y
ventas es fuente de informacion para el estado de resultados; ambos comprenden un
periodo. A su vez, el estado de resultados es fuente de informacion para elaborar el

balance general, el cual, se dice, es una fotografia a una fecha dada.

Con el apoyo de la Direccion General y de la Gerencia de Tecnologia de Informacion, el
limite es solo la imaginacion. Se podria dar movimiento a toda la informacion que genere
la empresa, ya que al registrar los eventos y actividades que la afectan, cuando se originan,
estaremos en la posibilidad de conocer lo que sucede en el momento. Como dijo Albert

Einstein: “Si buscas resultados distintos, no hagas siempre lo mismo”.

El disefo y desarrollo de un sistema de informacion de costos provoca un cambio radical
en la cultura de trabajo (valor agregado) y en la generacion de informacion financiera.

Sugiero tener vision de futuro y no reaccionar a los cambios, sino provocarlos.

Un sistema de costos es, en realidad, un sistema de informacion financiera, ya que a través
de una serie de procedimientos, técnicas administrativas y contables procesa los datos
relativos a los costos, asi como los de los recursos y actividades que reflejan. Sus
finalidades son la planeacion, el control y la toma de decisiones de las variables expuestas.

Se clasifican en sistemas histéricos y sistemas predeterminados (estos Ultimos, a su vez, se
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pueden clasificar en estimados o estindares). Estos sistemas pueden ser realizados

mediante los procedimientos de 6rdenes de produccion y procesos productivos:

v Por procesos productivos

Historicos o v Por ordenes de trabajo
reales $

v Por clases

v Por operaciones

\
Sistema de costos < 2
v' Estimados
_ v Estandar
Predeterminados y
v" Por érdenes de produccion
v Por procesos productivos

2.2 Aplicaciones de la contabilidad de costos

Segun las palabras de James D. Wolfensohn, presidente del Banco Mundial en el congreso
mundial de contadores y auditores en el afo de 1997, en Paris. Enfatizo varios puntos en

torno a la globalizacion.

— Armonizacion de normas internacionales de contabilidad para la satisfaccion de las

necesidades de informacion financiera.
— Convergencia de las NIF ante una economia globalizado.

— Emision de normas contables de alta calidad y transparencia.

|
UNIVERSIDAD DEL SURESTE 37



Por lo anteriormente expuesto, la informacion financiera de costos toma cada vez mas
relevancia e importancia ante el mundo globalizado y las condiciones mas comunes para el

manejo de toma de decisiones, se citan entre otras las siguientes:

& Aspectos inflacionarios que pueden afectar la operacion de su vertiente operativa para

poder seleccionar que método de costeo es el mas aplicable para efectos internacionales.

& Posicionamiento del costo en el ambito internacional por los efectos inflacionarios

dentro de los procesos de globalizacion.

& Convergencia a nivel internacional de los costos, de acuerdo a la Normatividad

Internacional de Informacion Financiera.

& Aspectos bursatiles derivados de operaciones financieras internacionales aplicados a los

costos.

De acuerdo a otros autores, conforme se globaliza la economia mundial crece el nimero
de empresas constituidas por inversionistas procedentes de diferentes partes del mundo y
provoca la necesidad de desarrollar procedimientos objetivos para llevar acabo la
organizacion y preparacion de informes sobre el activo, pasivo y capital (Balance General)
y también para determinar correctamente la utilidad neta del ejercicio (Estado de
Resultados), de tal forma que los inversionistas puedan conocer su participacion en las

utilidades de la empresa.

Adicionalmente, comenzaron a desarrollarse grandes empresas que fabricaban no sélo
diversos productos sino también prestadoras de multiples servicios, lo que originé la
necesidad de crear la informacién financiera de Costos. Porque, como no era suficiente
conocer solo la utilidad neta del ejercicio para que los inversionistas pudieran tomar
decisiones, ademas se comenz6 a complicar conocer la rentabilidad de cada uno de los
productos y servicios, ya que cada uno tenia diferentes costos de mano de obra, de

materiales y de otros gastos indirectos.

Por otra parte, la informacion financiera de costos parese estar orientada a empresas que
realizan operaciones de manufactura. Afortunadamente esto no es cierto; cualquier tipo
de actividad, sin importar el tamano, incluye conceptos de informacion financiera de

costos.
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A continuacion se mencionan algunas de las entidades donde se aplica la informacion

financiera de costos.

& Grupos financieros

& Colegios & Escuelas

& Universidades

& Hospitales

& Empresas de Transportes

& Companias Comercializadoras

2.3 Clasificacion de las empresas.

La industria se clasifica en dos grandes grupos: Industria Extractiva e Industria de
Transformacion — Industria Extractiva, es aquella que tiene por objeto obtener el
producto de la propia naturaleza (industria petrolera, mineria, agricultura, ganaderia,

pesca, explotacion de bosques)

— Industria de Transformacién, es aquella que modifica las caracteristicas fisicas y /o
quimicas del material, por medio de adicion, cambio o yuxtaposicion, hasta lograr obtener

un producto terminado.

— Empresas Comerciales, son aquellas que sirven de intermediarias entre productores y

consumidores de satisfactores.

— Empresas de servicios, son aquellas que venden asesoria, asistencia, transporte,

publicidad, implantacion de sistemas, servicios publicos, etc.

Las industrias de Transformacion por su forma de trabajar, se pueden dividir en tres

grupos:

I. Las que producen por medio de ensamble o yuxtaposicién de partes, hasta lograr

obtener un articulo que se considere como producto elaborado.
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2. Las que sujetan el material a un proceso constante de elaboracién o transformacion,

agregandole quiza materiales.

Estas industrias tienen la caracteristica de que su produccion es continua, y que se refiere

a un periodo uniforme de inversion para toda la masa de produccion.

3. Mixtas, elaboran combinando los dos grandes anteriores. Las primeras industrias
(extractivas) trabajan a base de Ordenes de Produccion y las segundas, o sea las de la

transformacion, por procesos Productivos.

2.4 Métodos y procedimientos de costos.

Los procedimientos para el control de las operaciones productivas, de la informacion

financiera de costos, son basicamente dos:
e Por 6rdenes de Produccion.
e Por Procesos Productivos.

Estos procedimientos, pueden funcionar puros (sélo uno) o combinandose, de acuerdo
con las necesidades y formas de fabricacion de la industria en particular de que se trate.

Dichos procedimientos tienen, respectivamente, las siguientes derivaciones.

Por Ordenes de produccion { Por clases
Procedimientos
Por procesos Productivos { Por Operaciones

Por 6rdenes de produccion y por operaciones por 6rdenes de produccion

El procedimiento de control por o6rdenes de produccion es aquel procedimiento de
control de las operaciones productivas que se aplica, generalmente, a las industrias que

producen por lotes, con variacion de unidades producidas.

ubns
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Este procedimiento se emplea principalmente en las industrias que realizan trabajos
especiales, o que fabrican productos sobre pedido, y también en aquellas en las cuales es
posible separar los costos del material directo, y de la labor directa empleados en cada

orden de fabricacion.

Cada orden constituye un documento en el que se acumularan los costos de materias
primas, costo del trabajo, y gastos indirectos de produccion, para que una vez concluida,
se determine el costo unitario del producto, mediante una division del costo acumulado

en cada orden entre el total de unidades producidas en cada una de las mismas.

El procedimiento por 6rdenes de produccion es el que proporciona mayor exactitud en la
determinacion de los costos unitarios, pero no siempre es el que mas se emplea, dado

que depende en gran parte de la forma de operar de la compania.
POR CLASE

Son costos por érdenes que se fabrican en lotes claramente definidos. Luego se obtiene el

costo unitario, dividiendo el total por la cantidad de unidades producidas.

En este sistema se necesita una orden numerada de los productos que se van a producir y
se van acumulando la mano de obra directa, los gastos indirectos correspondientes y los
materiales usados. Este sistema es aplicado en las industrias que producen unidades
perfectas identificadas durante su periodo de transformacion, siendo asi mas facil
determinar algunos elementos de los costos primos que corresponden a cada unidad y a

cada orden.

Es una condensacion o aglutinamiento del de ordenes de produccion debiéndose
entender por clase a un grupo de articulos catalogados por clases, lineas, etc., teniendo la

de economizar tiempo y gastos de operacion.

Por procesos productivos y por operaciones por procesos productivos

Este procedimiento es el que se emplea en aquellas industrias cuya produccion es
continua, en masa, uniforme, existiendo uno o varios procesos para la transformacion del

material. Se cargan los elementos del costo al proceso respectivo, correspondiendo a un
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periodo determinado de la elaboracién, y en caso de que toda la produccion se termine
en dicho lapso, el costo unitario se obtendra dividiendo el costo total de produccion
acumulado, entre las unidades producidas; y asi por cada tipo de unidades similares o

iguales.

En caso de que quede produccion en proceso, es necesario determinar la fase en que se

encuentra dicha produccion, para poder valorizar la totalidad de la misma.

En las empresas que trabajan a base de procesos, las unidades que producen se miden en
kilos, litros, etcétera. Caracteristica especial de este tipo de industrias que precisamente
se diferencian de las que operan por ordenes de produccion, es que no resulta posible
identificar en cada unidad producida, o proceso de transformacién, los elementos del

costo directo o primo.

En comparacion con el procedimiento por 6rdenes de produccién, tiene la ventaja de

resultar mas economico y poco laborioso; pero el costo unitario es menos exacto.

POR OPERACIONES

Es aplicable en aquellas industrias en las que el proceso productivo puede susceptible de

dividirse, y entonces se le denomina Procedimiento por
Operaciones.

El procedimiento de control por operaciones, es una derivacion del procedimiento por
procesos. Los costos en estas condiciones no se acumulan por procesos, sino por
operaciones, y el costo unitario se determina sumando los costos de las diferentes
operaciones, y dividiendo cada importe entre el numero de unidades equivalentes

trabajadas en cada una.

2.5 Caracteristicas del sistema de costos por ordenes de

produccion.
+ Objetivo
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Controlar y registrar los elementos del costo por érdenes de produccion y elaborara los

estados financieros correspondientes.
+ Caracteristicas

Es un procedimiento que permite las acumulaciones de los costos que se causan en cada
orden, esta orden se base en pedidos para manufacturar articulos en cantidades limitadas,

o bien para tener un limite en el almacén de articulos terminados.

Una de las caracteristicas de este procedimiento es que la produccion esta basada en
instrucciones escritas para fabricar articulos de la misma especie caracteristicas, modelos

y tamanos.
+ Ventajas
Las ventajas del procedimiento por 6rdenes de produccion son los siguientes:
L] Control estricto de las materias primas utilizadas y de los sueldos y salarios pagados.

L1 Conocimientos constantes de los costos totales y unitarios de cada orden que permite

establecer comparaciones y variaciones de cada elemento del costo.

[] En caso de las fluctuaciones en precios de las materias primas y sueldos y salarios,
permiten conocer con anticipacion la afectacion que se producira en los costos y de este

modo estimar el efecto en los precios de venta.

L1 Con el establecimiento de costos estimados en sus tres elementos o Unicamente en
los costos indirectos dan a conocer variaciones que permite un mayor control de los

costos.

[0 Las ordenes de produccion permiten en algunas industrias cierta flexibilidad en su
acabado final al disponer segln requerimientos “urgentes” un cambio en su terminacién o

caracteristicas adecuadas a un cliente en particular.
+ Desventajas

[] Como desventajas se podria citar que el procedimiento requiere un trabajo muy
cuidadoso y meticuloso, el cual puede resultar demasiado oneroso para la empresa, por el

empleo del personal especializado encargado de llevar a cabo el control.
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2.6 Técnicas de Valuacion y de Analisis

Ya se trato el control de la elaboracion por medio de los procedimientos citados, ahora
es necesario plasmar, en dinero, lo fabricado, con las técnicas de valuacion de costos de

produccién y operaciones, en cuanto a la época en que se determinen o se obtienen.

Esas técnicas se dividen en Costos Historicos o Reales y Costos Predeterminados

(clasificados en Costos Estimados y Costo Estandar):

— Costos Histéricos o Reales. Los costos Historicos o Reales, son aquellos que se

obtienen después de que el producto ha sido elaborado, o durante su transformacién.

— Costos Predeterminados Son aquellos que se calculan antes de hacerse o de
terminarse el producto y segln sean las bases que se utilicen para su calculo, se dividen en

Costos Estimados y Costos Estandar.

Cualquiera de estos tipos de Procedimientos Por Ordenes de produccion Por clases Por

procesos Productivos o de cualquiera de sus derivados.

- Costos Estimados. Es aquella técnica de valuacion, mediante la cual los costos se calculan
sobre ciertas bases empiricas antes de producirse el articulo, o durante su
transformacion, que tiene por finalidad pronosticar el valor y cantidad de los elementos
del Costo de Produccion (Material Directo, Obra de Mano Directa, y Gastos Indirectos).
El objetivo de la estimacion es normalmente, conocer en forma aproximada cual sera el
costo de produccion del articulo, originalmente para efectos de cotizaciones a los

clientes.

- Costo Estandar. Es el calculo hecho con bases generalmente cientificas, sobre cada uno
de los elementos del costo, a efecto de determinar lo que el producto debe de costar,
por tal motivo, este costo estd basado en el factor eficiencia y sirve como patron o

medida, e indica obviamente lo que debe costar. Los costos Estandar pueden ser:

e Circulantes: Indican la meta a la que hay que llegar, el ideal, considerando que
existen alteraciones que modifiquen el estandar senalado y que de periodo en periodo

podran corregirlo, en virtud de modificaciones que obligan a variar el patrén establecido.
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e Fijos o Basicos: Son aquellos que se establecen invariables, y se utilizan como

indice de comparacién o con fines estadisticos.

Control y contabilizaciéon de los elementos del costo

2.7 Elementos del costo

Los elementos del costo son la materia prima, los sueldos y salarios, y los gastos
indirectos, pero antes de conceptualizarlos, es necesario recordar la definicion de costo.
Segln Cristobal del Rio, el concepto de costo “puede significar, la suma de esfuerzos y

recursos que se han invertido para producir algo”.

Por otra parte, Garcia Colin lo define como “el valor monetario de los recursos que se

entregan o prometen entregar a cambio de bienes o servicios que se adquieren”.
Ahora se conceptualizaran los tres elementos del costo:
Materia prima

“Sustancia primaria de la que esta h echa una cosa. Sustancia basica natural o elaborada
que se emplea en la industria para crear otros productos: las siderurgias utilizan el mineral

del hierro como materia prima”

También se puede definir como “sustancia que compone los cuerpos fisicos, consta de
particulas elementales y tiene las propiedades de extensidn, inercia y gravitacion: la
materia puede transformarse en energia. Cada una de las que emplea la industria para su

conversion en productos elaborados”.
Labor directa

“Se conoce como mano de obra al esfuerzo fisico y mental que se pone al servicio de la

fabricacion de un bien

. El concepto también se utiliza para nombrar al costo de este trabajo (es decir, el precio

que se le paga al trabajador por sus recursos)”.
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Por lo tanto, “la mano de obra o trabajo fabril representa la actividad manufacturera,
independiente del grado de desarrollo mecanico o automatico del proceso de

transformacion”.

Gastos indirectos

‘e

El concepto de gastos se puede definir como “el conjunto de pagos, obligaciones
contraidas, consumos, depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones atribuibles a un
periodo determinado, relacionadas con las funciones de produccién, distribucion,

administracion y financiamiento”.

Basicamente, “los gastos indirectos son costos que no se pueden identificar o cuantificar

plenamente con los productos o areas especificas”.

“Son salarios, prestaciones y obligaciones que den lugar de todos los trabajadores y
empleados de la fabrica, cuya actividad no se puede identificar o cuantificar plenamente

con los productos terminados”.
2.8 Materia prima

Este elemento es primordial, ya que sin él no se podria iniciar la produccion de ningln
articulo, en el caso de empresas industriales o de transformacion, la materia prima indica
el primer paso, y después vendran otros como la propia transformacion. Este elemento
se encuentra en forma natural, es decir, es material propio de la naturaleza y que no ha
sufrido ninglin tipo de transformacién en ninguna forma, se puede decir que es material

en bruto.

Segun Cristobal del Rio, “los materiales estan bajo la siguiente presentacion:
Como material en el almacén respectivo.

Como material en proceso de transformacion.

Como material convertido en producto terminado”.

El método de costos completos permite llevar un control de los materiales, es decir, el
sistema de inventarios, que puede ser perpetuo o constante, y se puede aplicar facilmente

en cualquiera de los tres puntos citados.
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“El control de los materiales antes de la transformacion, requiere de la intervencion

cuando menos de los siguientes departamentos:

s Compras.
% Almacén de materiales.
+* Produccion.

++ Contabilidad”.

Compras

Definitivamente, uno de los departamentos mas importantes para la determinacion del
costo unitario de un producto es el de compras, y no solo porque es el que suministra la
materia como tal solicitada, sino por las cotizaciones que se deben buscar, con el principal
objetivo de que sea un buen material, con gran calidad y precio economico. El autor
Cristobal del Rio considera que el departamento de compras “estd a cargo del
abastecimiento de los materiales que le sean solicitados. Es importante la eficiente
intervencion de dicho departamento, porque de él depende en cierta forma que la
fabricacion no sufra paralizaciones o demoras y obtenga menos precios, mejor servicio,

financiamiento, etcétera”.
Almacén de materiales

Es la estructura fisica que tiene como finalidad guardar y controlar los materiales que el
departamento de compras ha decidido adquirir, designando un valor monetario al material
que forma parte de una inversion propia de la entidad, que requiere de ciertos cuidados
especiales para su conservacién, de acuerdo a la materia prima de la que se trate,

dependiendo si es perecedera o no.

Se encarga de la guarda y custodia de los materiales, es decir, es un departamento de
servicio a la produccion, normalmente representa una inversion cuantiosa, que requiere
un personal tan responsable como lo puede ser el cajero de la empresa y ademas
conocedor de los materiales que estan a su cuidado, para evitar errores de estivay en la

suministracion de los mismos, que puedan perjudicar la elaboracion.

Produccion
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Este departamento es el mas importante, pues si no existiera no habria produccion. Es
basicamente donde la materia prima se transforma, por lo que es ahi donde realmente se
notara la diferencia en la calidad en los procesos entre una entidad y otra, tratandose del
mismo producto y probablemente el mismo precio, o en su caso se puede reducir el
precio de venta, previo a un analisis de la designacion que se le da a cada elemento de

costo.

Este departamento también se puede definir como “aquel que realiza las operaciones de
fabricacion. Si el departamento de produccion es el que efectlalas operaciones de
elaboracion, y si uno de sus importantes elementos es el material, luego entonces se
intervendra para procurar su mejor aprovechamiento y transformacion con el maximo

rendimiento”.

Contabilidad

Es el departamento administrativo que se encarga de respaldar y procesar toda la
informacion financiera de la empresa, la cual permite tomar decisiones a los altos mandos,
y sirve de guia para comparar y mejorar algunos procesos por departamentos.
“Representa la parte controlada (sistematizada), valuadora, procesadora, informadora y
evaluadora del movimiento de la empresa, en particular de los materiales en todas sus
fases. Para el control de ellos se requiere registro o auxiliares que permiten el oportuno

asiento de su movimiento”.

El proceso contable de la materia prima se realiza en diversas etapas y procedimientos, de

donde surgen las siguientes cuentas:

+* Almacén de materiales.

4

* Produccion en proceso.

L)

>

¢ Almacén de productos terminados.

L)

¢ Almacén de productos semiterminados.

La contabilidad de los materiales se sujeta a varios tramites que hacen necesaria la

utilizacion de formatos como los que se indican a continuacion:

a) Solicitud de compra:
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El encargado de almacén o almacenista elabora un formato y el departamento de compra
esta al pendiente de éste; este formato lleva un requerimiento especifico, tanto de
cantidad como de calidad del producto, e indica aspectos como medidas, colores, tipos,

marcas, etcétera. El almacenista se encarga de la recepcion del material cuando se surte.
b) Pedido:

Después de efectuar la solicitud de compra, se determina el tiempo de entrega de lo
solicitado, lo cual dependera de las politicas de la empresa respecto al suministro de
materiales. Se debe priorizar la materia prima, ya que sin este elemento no se podria
seguir con la transformacion o continuacion dela materia prima en producto final. El
encargado de compra se ocupa de que el proveedor se comprometa a ofrecer la mejor
cotizacion, asi como las condiciones optimas para la entrega, pero principalmente que se

entregue en tiempo, con la puntualidad necesaria para los procesos de produccion.
c) Recepcion:

Esta parte esta designada al encargado del almacén, quien estara pendiente de que el
proveedor entregue en tiempo y en forma la mercancia solicitada, es decir, que sean las
cantidades necesarias y con las caracteristicas que solicitd, pero principalmente que la
mercancia se encuentre en buen estado, y si hubiera algin problema de dahos o que la
mercancia no fuera la que se solicitd, se encargara de levantar las observaciones
correspondientes para no pagar lo que estuviera en mal estado o no fuera lo solicitado.
Entre las multiples funciones del almacenista se encuentran las siguientes para un buen

desempeno laboral:
a. Confrontar las notas de remision del proveedor con la copia de su solicitud de almacén.

b. Revisar fisicamente los materiales que recibe para verificar que efectivamente es lo que

pidié (cantidad, calidad, etcétera).
c. Si encuentra que todo esta en orden, debera sellar la remesa del proveedor.

d) Guarda: Este proceso es la forma de ordenar de la mejor manera todo el material que
es recibido, ya sea por color, tamano, o caracteristicas especificas, el objetivo es que
exista una buena distribucion, con los cuidados necesarios segln la naturaleza del

producto, y que facilite la entrada y salida del material.
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e) Devoluciones a los proveedores:
Estas pueden operar de dos formas:

a. Inmediatas: Cuando al recibir los materiales, el almacenista o el departamento de

control de calidad rechazan aquellos que no reunen las condiciones requeridas.

b. Posteriores: Si hubieran devoluciones o cambios de mercancia por algiin motivo, esta
operacion debe tener un seguimiento, para que el proveedor suministre nuevamente lo
que se necesite y cumplir con lo estipulado en la entrega, para evitar circunstancias

inadecuadas, tanto del cliente como del proveedor.

f) Entrada de los materiales al almacén: La entrada de la materia prima o el material para
el almacén dependera del procedimiento que exista en la entidad, antes se realizaba
mediante resumenes elaborados en libros o cuadernos especiales, inclusive fue
evolucionando a tarjetas de almacén, posteriormente, debido al avance tecnologico,
surgieron programas especiales para el funcionamiento adecuado del almacén, entonces

esto dependera de la entidad.

g) Suministro de los materiales: Cada departamento tiene diversos requerimientos o
necesidades, los cuales deben ser atendidos, porque al igual que la materia prima, también
son necesarios para el desarrollo de la empresa (administrativamente). El suministro de
materiales debe ser atendido por cada jefe de departamento, y autorizado por el jefe de
produccion o el superintendente, dependiendo de la magnitud de la empresa, y se debera
contar con una requisicion, un vale o una solicitud segun sea el caso, pero se recomienda

que de alguna u otra forma sea de manera escrita para respaldar tal necesidad.

h) Valuacion de las salidas de almacén: Los métodos que mas se utilizan en contabilidad

para el control del almacén son las técnicas de
Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS)

Ultimas Entradas Primeras Salidas (UEPS)

Y costo promedio, que permiten valuar la salida de la mercancia, ya sea de manera

manual (tarjetas de almacén) o de modo sistematico (software).
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2.9 Sueldos y salarios

Este segundo elemento del costo se refiere a la aportacion fisica de las personas para la
transformacion del producto, las personas dan a cambio su conocimiento y su desempeno
por una aportacion denominada salario. La relacion que existe entre un trabajador y el
patron dentro de una entidad tiene origenes legales que se encuentran en la Constitucion
Politica, que se basan en el articulo 123, de ahi derivan a otras leyes, como la Ley Federal

del Trabajo, la Ley del Seguro Social, entre otras. A lo cual se establece:
Las disposiciones principales son:

I) limitacion de jornada maxima diaria diurna8 horas,

2) jornada nocturna 7 horas,

3) jornada mixta 7 ' horas,

4) por cada édias de trabajo, habra un dia de descanso cuando menos,
5) fijacion de un salario minimo sobre las condiciones de cada region,

6) el salario debera ser pagado en moneda del curso legal,

7) las horas extras seran pagadas en 100%mas de lo fijado para las horas normales, dicho
trabajo extraordinario no podra exceder de 3 horas diarias ni de tres veces consecutivas

por semana.
Ahora bien, hay términos que se deben conocer en este rubro:
a) Costo directo e indirecto:

Se denomina sueldo y salario directo cuando las personas que trabajan en la empresa se
dedican exclusivamente a la produccion, si la empresa es muy grande y existe un area
especifica de produccion, a todos los que laboran en esa area se les llama sueldo y salario
directo. Ahora bien, las personas que trabajan dentro de la empresa pero que no tienen
relacion directa con la produccion, pero que de algin modo hacen algo para que ésta

resulte son sueldo y salario indirecto.
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“La clasificacion de los sueldos y salarios como directos e indirectos, obedece a que, en el
caso de ser directos, se pueden identificar por su monto en la unidad producida, en el

caso contrario, como es sabido, son indirectos”.
b) Contrato de trabajo:

“Se considera al contrato de trabajo como un acuerdo de voluntades, por medio del cual
una persona o un grupo de personas, se obligan a ejecutar algin o algunas obras o a
prestar cierto servicio a otra u otras, bajo la dependencia de ésta o éstas y mediante una

remuneracion. Estos contratos pueden ser individuales y colectivos”.
c) Los sistemas de salarios se dividen en cuanto a su forma de pago en:
|. Por tiempo:

Es cuando se ha estipulado un horario o una jornada laboral, ya sea diurna, mixta o

nocturna; es un periodo de tiempo.
2. Por produccion:

Es cuando se ha asignado una tarea o un destajo, estipulado desde el principio, aqui no
importa el tiempo en el que se realiza el trabajo, lo importante es el lote del producto, el

cual puede tardarse dias, semanas o meses para realizarse pero la tarea ya esta estipulada.
d) Participacion de utilidades a los trabajadores:

De acuerdo con el articulo |17 dela Ley Federal de Trabajo, es un derecho de todos los
trabajadores recibir una parte de las utilidades que se obtienen en la empresa, por ser
trabajadores y debido a que fueron parte esencial de esa utilidad. Esta prestacion no se

debe tomar en cuenta para la retribucion del salario, ya que éste es otro concepto.
e) Séptimo dia:

“Es obligacion del patron para cubrir al obrero, por cada seis dias de labor, uno adicional

que corresponde al de descanso”.

Es importante que todos los trabajadores sepan cudles son sus derechos y obligaciones en
el entorno laboral, ya que asi no habra ninguna confusién respecto a sus labores, también

es importante conocer las dependencias a las cuales se puede acudir en caso de abuso

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 52

ubns



ubns

laboral, como la Secretaria del Trabajo o la Junta de Arbitraje, o en su caso el Instituto

Mexicano del Seguro Social, todo dependera del asunto que se trate.

2.10 Gastos indirectos de produccion

A estos gastos también se les conoce como cargos indirectos, costos indirectos, gastos
de produccion, gastos de fabricacion, etcétera. Son el tercer elemento del costo de
produccion, y se les denomina gastos indirectos de produccion debido a que no tienen
una identidad clara dentro de la produccion, es decir, no se conoce con certeza su
monto, por lo que estos gastos tienen que ser calculados mediante la suma de todos los
gastos entre el numero de piezas elaboradas en una produccion, asi se obtiene su monto.

A esto se le llama prorrateo

, estos calculos se expondran en las siguientes unidades con ejemplos mas desarrollados.
La clasificacion de los gastos indirectos se da por lo siguiente:

a) Por su contenido, se divide en:

I) Materiales indirectos, por ejemplo: el embalaje, la envoltura, entre otros.

2) Labor indirecta, por ejemplo: el sueldo del intendente, de la secretaria, del gerente,

entre otros.

3) Otros gastos indirectos, por ejemplo: renta, depreciaciones, luz, reparacion, seguro,

prevision social, combustible u lubricante, etcétera.
b) Por su recurrencia:

I) Fijos

2) Variables

c) Por la técnica de valuacion:

I) Reales o historicos

2) Estimados
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3) Estandar
d) Por agrupacion:|) Departamentales

2) Lineas o tipos de articulos.

2.11 Planeacion de produccion y control de inventarios

Tiene a su cargo la planeacion de los consumos anuales de materias primas y otros
materiales, asi como sus revisiones mensuales; disefa y realiza controles estadisticos
diarios de inventarios de las principales materias primas; coordina junto a las areas de
produccion e ingenieria el estudio de las posibles sustituciones de los materiales dificiles
de obtener, asi como la determinacion de fabricar o comprar algunos otros. Esta en
contacto directo con el area de compras, con el almacén de materias primas, con el area

de produccion e ingenieria del producto, entre otras.
Control de calidad

Esta area interviene en la aprobacion de los materiales recibidos, a la vez que efectia
revisiones técnicas, analisis quimicos y todas las pruebas necesarias que permitan

comprobar que su calidad es la establecida previamente.
Almacén de materias primas

Tiene a su cargo la guarda, custodia, conservacion y distribucion de los materiales antes

de que estos sean sometidos a cualquier proceso de manufactura o transformacion.
Costos

Se encarga del control, registro y valor tanto de los materiales recibidos como de los
enviados a produccion, contabiliza los materiales aplicados a cada orden de produccion y
los materiales indirectos utilizados en los diferentes centros de costo productivos y de

servicio.
Compras
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Procura los materiales, suministros, las maquinas, las herramientas y los servicios a un
costo final compatible con las condiciones econdmicas que rodean a la partida comprada,

salvaguardando el estandar de calidad y la continuidad del servicio.
Valuacion de salidas de almacén

Para costear las salidas de los materiales que directa o indirectamente se utilizan en la

produccion consideraremos los siguientes métodos:
Costos promedio.

Primeras entradas, primeras salidas (PEPS).

Ultimas entradas, primeras salidas (UEPS).
Contabilizacion de las entradas y las salidas de almacén.
Almacén

El almacén es una unidad de servicio en la estructura organica y funcional de una empresa
comercial o industrial con objetivos bien definidos de resguardo, custodia, control y

abastecimiento de materiales y productos.
Logistica de Almacén
Es el conjunto de formas y métodos utilizados para llevar a cabo las actividades de

Custodia, Resguardo, Control y Almacenaje de materiales y productos de acuerdo a las

normas de la empresa
Entrada al Almacén
Es el documento oficial que acredita el ingreso material y real de un bien o elemento al

Almacén o Bodega de la entidad, constituyéndose asi e el soporte para legalizar los

registros en almacén y efectuar los asientos en Contabilidad.
OBJETIVO: Documentar el ingreso de un bien o insumo al almacén de la dependencia.

Salida del Almacén
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La nota de salida de almacén es una Orden, que emite el vendedor, cuando una persona
compra un producto, una vez que la persona ha cancelado, el vendedor, emite una nota
de despacho o salida de mercancias, ordenando al almacén entregar el producto solicitado

al cliente.

Esta nota sirve para el control interno de la empresa y para sus registros de inventario y
contables, por supuesto. Se debe registrar toda salida que se haga del almacén ya que el
producto o bien es tangible y esta sujeto a un inventario fisico; para realizar los ejercicios
de costos de salidas de almacén tomemos el articulo X, cuyos movimientos en el mes de

agosto de 20XX son:
Costos promedio

Este método obliga a considerar las unidades compradas y el valor total de las mismas. El
costo unitario promedio se determina dividiendo el valor total entre el total de unidades.
Por su parte, las salidas de almacén se vallan a este costo hasta que se efectte una nueva
compra, momento en que se hace un nuevo calculo del costo unitario promedio. El nuevo
costo resulta de dividir el saldo monetario entre las unidades en existencia, por lo cual las
salidas que se realicen después de esta nueva compra se valian a este nuevo costo Yy asi

sucesivamente.
Primeras entradas, primeras salidas (PEPS)

Este método se basa en el supuesto de que los primeros materiales en entrar al almacén
son los primeros en salir de él; es decir, los materiales de adquisicion mas antiguos son los
primeros en utilizarse. Es conveniente destacar que el manejo fisico de los materiales, en
determinadas empresas, no necesariamente tiene que coincidir con la forma en que éstos

se vallen.
Ultimas entradas, primeras salidas (UEPS)

Este método se basa en el supuesto de que los uUltimos materiales en entrar al almacén
son los primeros en salir de él. No debe costearse un material a un precio diferente al
ultimo, sino hasta que la partida mas reciente se haya agotado y asi sucesivamente. Si se

recibe en el almacén una nueva partida, automaticamente, desde ese instante, las nuevas
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salidas deben evaluarse al costo correspondiente de la partida recién recibida, cuyo costo

seguira utilizandose hasta que se agote o se reciba una nueva partida.

Como en el caso del método PEPS, el manejo fisico de los materiales, en determinadas
empresas, no necesariamente tiene que coincidir con la forma en que éstos se valuen,
utilizaremos el mismo ejemplo del articulo X para ampliar la comprension de este método

de valuacion.

Dado que con cualquier metodologia de valuacion, el resultado y los inventarios son los
mismos a través del tiempo, se sugiere aprovechar la opcion a que se refiere el articulo
45-G de la LISR y el parrafo 46.1.1.1 de la NIF C-4, inventarios. Serie NIF C, “Normas
aplicables a conceptos especificos de los estados financieros”, para elegir el método de
valuacion de salidas de almacén, de acuerdo con las caracteristicas operativas y
necesidades de informacion de la empresa. Véase el siguiente ejemplo para validar lo antes

expuesto.

Articulo X

Primera compra: 100 unidades cuyo costo por unidad es de $1.00
Segunda compra: 100 unidades cuyo costo por unidad es de $2.00
Tercera compra: 100 unidades cuyo costo por unidad es de $3.00
El precio de venta del articulo X es de $5.00 por unidad.

Las compras se efecttan en diferentes fechas.

Las ventas se realizan a partir de la ultima compra.

El resultado se presenta en la ilustracién 3.4.

Se pueden valuar la primera y segunda salidas con el método PEPS y en la tercera salida
cambiar al método UEPS, con lo cual se estaria generando una utilidad mayor de $1
100.00. Si el requerimiento de la empresa es cambiar el método de salidas de almacén,
como en este ejemplo, se debe hacer la indicacion correspondiente y explicar los efectos
que dicho cambio ocasiona en el rubro de inventarios y en los resultados. Los articulos

45-F y 45-G de la LISR contemplan que se debera aplicar el mismo método durante un
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periodo minimo de cinco ejercicios, y sélo podra variarse cumpliendo con los requisitos

que se establezcan en el Reglamento de la citada ley
Inventarios permanentes o perpetuos

Al hablar de las transacciones con mercancias debemos tener en cuenta los siguientes

objetivos:

A. Determinar el costo de las mercancias vendidas.

B. Conocer el costo de las mercancias en existencia a la fecha del balance.
C. Llevar un control contable del almacén.

Caracteristicas

L] El costo de ventas se obtiene al instante, debido a que al registrar una venta es factible

hacerlo simultaneamente con el costo de lo vendido.

[0 En la contabilidad se dispone, en cualquier momento, de informacion relativa a las

mercancias existentes.

[] Se cuenta con un control contable del movimiento y existencia para la venta de cada

uno de los articulos.
Cuentas especificas

El sistema de inventarios perpetuos esta integrado por tres cuentas: almacén, ventas y

costo de ventas. Su procedimiento opera de la siguiente manera:

A) Cuando se compra mercancia, se registra en el almacén a precio de costo con

movimiento de cargo.

B) Cuando se realiza una venta, se registra, en primer lugar, el importe de la operacién en
la cuenta de ventas con movimiento de abono; se afecta la cuenta de costo de ventas por

medio de un cargo y se da salida de las mercancias al almacén mediante un abono.

Registro de operaciones

A) Almacén
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Se carga por las entradas o compras de mercancias y se abona por las salidas o ventas de
las mismas. Ambas acciones son a precio de costo, su saldo es deudor y representa el
valor de los articulos existentes. Las cuentas complementarias del almacén pueden ser
bancos, proveedores o documentos por pagar, si las mercancias se compran de contado,

a crédito o si se firman documentos, respectivamente.
B) Costo de ventas

Se carga por las salidas o ventas de mercancias a precio de costo, su contra cuenta es el

abono al almacén por las salidas o ventas.
C) Ventas

Se cargan mediante un abono a precio de venta, es decir, incluyendo la utilidad. Ademas,
se emplea como contra cuenta la de bancos, clientes o documentos por cobrar de
acuerdo con el tipo de venta que haya sido efectuada (de contado, a crédito o si se
recibieron documentos firmados para su cobro futuro). La diferencia entre ventas y costo
de ventas es la utilidad obtenida por las ventas efectuadas. Por consiguiente, si las

mercancias son vendidas a un precio menor al que costaron, se obtendria una pérdida.
D) Operaciones complementarias

Este sistema también contiene otras operaciones como las devoluciones sobre compras
(por ejemplo, de mercancias a proveedores, ya sea por estar en mal estado o haberse
recibido equivocadas o en exceso). El registro contable se efectia con una salida o abono
al almacén y como contra cuenta se emplea la cuenta de proveedores, documentos por

pagar o bancos, si se pagd en efectivo.

Las rebajas sobre compra son descuentos a las mercancias adquiridas y se registran

disminuyendo la cuenta del almacén con un abono.

Las devoluciones sobre ventas son anulaciones parciales o totales de una venta. Se
registran con el movimiento contrario a la venta. Los registros contables son: cargo a

ventas con abono a clientes y cargo al almacén contra abono a costo de ventas.
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En cuanto a las rebajas sobre ventas, no hay movimiento de mercancias, solo del precio
de venta. El registro de esta operacion se realiza con un cargo a ventas y un abono a

clientes.
Mano de obra

Para lograr sus objetivos, toda empresa requiere de una serie de recursos materiales,
financieros y humanos. El hombre es y seguira siendo el recurso mas valioso de la

empresa, aunque no sea de su propiedad.

El factor humano es el cimiento y motor de toda empresa y su influencia es decisiva en el
desarrollo, evolucién y futuro de la misma. Por todo ello, la empresa no debe considerar
solo el contrato colectivo de trabajo, sino también responder a las necesidades y
esperanzas de los trabajadores y empleados, para contar con su maximo esfuerzo, ya que
ellos aportan talento, eficacia y experiencia e invierten los mejores anos de su vida en el
éxito de la empresa. Estos comentarios son importantes antes de iniciar el estudio de
otro elemento del costo de produccion, que es el pago de sueldos, salarios, prestaciones

y obligaciones correspondientes al personal de la planta fabril; o sea, la mano de obra.
Mano de obra

Es el esfuerzo humano que interviene en el proceso de transformar las materias primas en
productos terminados. Los sueldos, salarios y prestaciones del personal de la fabrica, que
paga la empresa, asi como todas las obligaciones a que den lugar, conforman el costo de la
mano de obra; este costo debe clasificarse de manera adecuada. Los salarios que se pagan
a las personas que participan directamente en la transformacién de la materia prima en
producto terminado, y que se pueden identificar o cuantificar plenamente con el mismo,
se clasifican como costo de mano de obra directa (MOD), que representa el segundo

elemento del costo de produccion.

Los sueldos, salarios y prestaciones que se pagan al personal de apoyo a la produccién
(tales como funcionarios de la fabrica, supervisores, personal del almacén de materiales,
personal de mantenimiento, etc.), y que no se pueden identificar o cuantificar plenamente
con la elaboracion de partidas especificas de productos, se clasifican como costo de mano

de obra indirecta (MOI) y se acumulan dentro de los cargos indirectos.
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El costo de la mano de obra va en funcién del tiempo trabajado, del tabulador de sueldos
y salarios, del contrato colectivo de trabajo que tenga la empresa, de la Ley Federal del
Trabajo, de la Ley del Seguro Social y del Cdédigo Fiscal del Distrito Federal (para
empresas en el D.F.) estos componentes proveen la informacion para registrar los costos

de mano de obra.

Normalmente los empleados y trabajadores de la fabrica registran sus horas trabajadas en
una tarjeta de asistencia o de tiempo, que registra la fecha y las horas de entrada y de
salida; esta tarjeta es el documento fuente para la elaboracion de la némina y constituye el

registro de asistencia del trabajador y del empleado.

El trabajo que se dedica a 6rdenes especificas o al apoyo de centros de costo se registra
en boletas de trabajo que son preparadas diariamente por los empleados y supervisores.
Una boleta de trabajo registra la fecha de la actividad, el cédigo de trabajador, el niumero
de horas laboradas, la orden o el centro de costos que apoyd e indica una descripcion de
las actividades realizadas; esta informacidon nos permitira determinar el costo y

direccionamiento correspondiente.
El procedimiento de boletas de trabajo cumple dos funciones:
A. Permite analizar la productividad diaria de los trabajadores.

B. Los costos de mano de obra directa podran identificarse en tareas, productos

especificos o procesos.

El area de nominas es responsable de computar el total de la néomina, incluyendo la
cantidad de pago bruto y la cantidad neta pagada para los empleados y trabajadores
después de las deducciones requeridas por las leyes estatales y federales, asi como las
correspondientes a los acuerdos con los empleados (cuotas sindicales, adelantos de

sueldo, etcétera).

La Mano de Obra Directa es considerada en importancia como el segundo elemento del
costo, por su intervencion directa en la elaboracion del producto, puesto que es el
esfuerzo humano para transformar la materia prima en producto terminado, sin embargo,
para le ley no hay distincion, puesto que es aplicable a la mano de obra indirecta las

mismas disposiciones.
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Es la contabilidad de costos la que tiene que ejercer el control y su cuantificacién. La
Mano de obra tanto directa como indirecta esta regulada por nuestra Carta Magna en su
Articulo 123 y reglamentada por la Ley Federal del Trabajo, donde estan instituidas una
serie de disposiciones de caracter general como derecho de los trabajadores, puesto que
no es solo el salario el que debe de cuantificarse, sino lo mas importante, desde el punto
de vista contable las prestaciones de caracter social que en ella se consignan y que por ley

son obligatorias para el patrén, como por ejemplo:
[] La jornada diurna sera de 8 horas, la nocturna de 7 y la mixta de 7 y media.
[J Un dia de descanso por cada 6 de trabajo con salario integro.

[0 Que el dia de descanso sea el domingo, quien preste servicios el domingo tendra

derecho a una prima adicional de un 25% sobre el salario ordinario.
L] Dias de descanso obligatorio (normalmente): Ol de enero, 05 de febrero, 21 de marzo,

0l de mayo, |16 de septiembre, 20 de noviembre, 01 de diciembre de cada seis anos y el

25 de diciembre.

L] Los trabajadores que por necesidades del patrén tengan que prestar sus servicios en
dias de descanso obligatorio, tendran derecho a que se les pague independientemente del

salario, un salario doble por el servicio prestado.

[ Los trabajadores que tengan mas de un ano de servicio disfrutaran de un periodo anual
de vacaciones pagadas, que en ningun caso sera menor a 6 dias laborables, los que

aumentaran en dos dias por cada ano trabajado hasta los 5 afios y posteriormente cada
5 anos se aumentara 2 dias mas.

[0 Los trabajadores tendran derecho a una prima no menor del 25% sobre los salarios

que les corresponden durante el periodo de vacaciones.

[0 Los trabajadores tendran derecho a un aguinaldo anual que debera pagarse antes del
dia 20 de diciembre, equivalente a quince dias de salario, por lo menos; los que no hayan
cumplido el ano de servicios independientemente de que se encuentren laborando o no
en la fecha de liquidacion del aguinaldo, tendra derecho a que se lespague la parte

proporcional del mismo.
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[ Los plazos para el pago del salario no deberan ser mayores de una semana para las
personas que desempenan un trabajo material y de quince dias para los de mas

trabajadores.

[0 Las madres trabajadoras disfrutaran de un descanso de 6 semanas antes y 6

posteriores al parto.
L] El salario deberas ser cubierto en efectivo con moneda de curso legal.

O Indemnizar a los trabajadores con 3 meses de salario y 20 dias por cada ano de

trabajo, cuando sea despedido injustificadamente.

L] Recibir una prima de antigiiedad equivalente a 12 dias de sueldo por cada afio de
trabajo, cualquiera que haya sido la causa de su separacion o despido, siempre y cuando

haya completado por lo menos |5 anos de servicio.

Se ha querido mostrar en términos generales las principales disposiciones en las
relaciones obreros patronales, que corresponden a un minimo de prestaciones que tienen

las empresas y que se tiene la necesidad de controlar y cuantificar.

Contablemente conocemos como mano de obra directa solamente el salario pagado a los
obreros y como Gastos de Fabricacion las demas prestaciones economicas y sociales,
generadas por las relaciones obrero-patronales establecidas en el contrato de trabajo, que

en ningun caso seran menores que las establecidas en la Ley Federal del Trabajo.

Contrato de trabajo: El contrato de trabajo es un acuerdo de voluntades, donde se
establecen las condiciones segln las cuales debe de prestarse el trabajo, asi como, las
remuneraciones de caracter econémico, como sociales, que nunca podran ser inferiores a

las establecidas en la
Ley Federal del Trabajo.
Los contratos se clasifican en:

A.- Contrato individual de trabajo: Es aquel que se celebra directamente entre el patréon y

el trabajador, en el que se establecen las condiciones para ambas partes.
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B.- Contrato colectivo de trabajo: Es aquel convenio celebrado entre uno o varios
sindicatos de trabajadores y uno o varios patrones o uno o varios sindicatos de patrones,
con objeto de establecer las condiciones segln las cuales debe de prestarse el trabajo en

una o mas empresas o establecimientos.
Cuantificacion de la mano de obra:

Quedo ya establecido que el salario esta compuesto, ademas de lo pagado al trabajador,
por una serie de prestaciones econdmicas Yy sociales establecidas por la L. F. T., asi como
aquellas complementarias pactadas en el contrato colectivo de trabajo que la empresa
tiene con sus trabajadores y que se tienen que cuantificar para la determinacion del costo

de la Mano de

Obra.

A.- Dias de descanso:

Séptimo dia

Dias de Descanso Obligatorio

Vacaciones

B.- Primas:

Aguinaldo (Minimo |5 dias)

Prima vacacional (25% del valor de las mismas)
Prima dominical (25 % del valor del dia)

Prima de antigliedad. 12 dias por cada ano de servicio, después de |5 afos de servicio por

retiro voluntario.

C.- Indemnizaciones: Tres (3) meses y 20 dias por anos por despido injustificado del

trabajador.

Unidad 3

|
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3.1 Costos por procesos, ordenes de produccion; naturaleza y

caracteristicas.

Caracteristicas del sistema de costos por procesos.

El procedimiento de costos por procesos. Se emplea en aquellas industrias cuya
produccién es continua o ininterrumpida sucesiva o en serie, las cuales desarrollan su
produccion por medio de una serie de procesos o etapas sucesivas y concomitantes y en
las que las unidades producidas se pueden medir en toneladas, litros, metros, cajas, etc.
Por medio de este procedimiento, la produccion se considera como una corriente
continua de materias primas, sujetas a una transformacion parcial en cada proceso y en lo
que no es posible precisar el principio y el fin de la manufactura de una unidad

determinada.
Costos por procesos

El costeo por procesos se ocupa del flujo de las unidades a través de varias operaciones o
departamentos, sumandosele mas costos adicionales en la medida en que avanzan. Los
costos total y unitario de cada departamento son agregados periddicamente y son
analizados y calculados a través del uso de informes de produccion. Estos informes tienen

por objeto lo siguiente:
Se utiliza cuando el trabajo es repetitivo y especializado.

Los bienes son fabricados para su almacenamiento, en provision de una demanda que

previamente se intenté promover.

Enfatiza la acumulacion de costos durante un periodo y por los centros, a través de los

cuales circulan los productos; posteriormente se asignan a éstos mediante prorrateos.

Otra opcion es que los costos unitarios se establezcan en virtud de consumos

normalizados.
La unidad de costeo es el articulo.

Puede utilizarse para uno o mas productos.

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 65

ubns



ubns

Los costos que se relacionan directamente con los productos; también se relacionan

directamente con los procesos.

Ademas de la naturaleza del diseno del producto y del proceso, la organizacion y
distribucion de la planta también determina la relacion de los procesos entre si, si se van a

arreglar como procesos secuenciales o paralelos.
Procesos paralelos

Operan independientemente unos de otros. La produccién de uno de estos procesos

paralelos no se convierte en la materia prima ni en insumo para el otro.
Procesos secuenciales

Es el que existe cuando un proceso recibe la produccion de otro proceso.
Caracteristicas:

Considerar a la planta como un solo proceso productivo y no hay produccidn en proceso,

ni inicial, ni final.

Cuando hay varios procesos productivos y no hay produccion en proceso.
Cuando hay un solo proceso productivo y también produccion en proceso.
Cuando son varios procesos y en cada uno hay produccién en proceso.

Cuando habiendo varios procesos, la totalidad de la materia prima es puesta en el

primero y en los demas procesos, solo hay costo de conversion.
Cuando en cada proceso se agrega materia prima.

El rasgo principal de este proceso consiste en agrupar los costos por departamento y en

la reduccién de los costos departamentales a un costo medio por unidad de producto.

En este procedimiento los costos correspondientes a cada periodo se dividen entre las
unidades producidas de ese mismo periodo, para obtener el costo unitario de cada

producto.

Para la determinacion de los costos industriales se clasifican en dos grupos:
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A.- Produccién de un solo articulo, con materias primas en el primer proceso Unicamente,

o bien con materias primas en los siguientes o todos los demas procesos.

B.- Produccion de varios articulos, cada uno independiente en cada departamento, con
sus propias materias primas o bien que la produccion se desarroll6 hasta cierta fase, hasta

que sea distribuida a otros procesos para producir otros articulos.

La clasificacion del costo que se basa en la relacion con el producto cambiara a medida
que varia el producto y/o servicio. Por ejemplo, la madera aserrada es un costo de
material directo cuando se usa en la manufactura de muebles de madera. Sin embargo, la
madera aserrada es un costo de material indirecto cuando se emplea en embalajes para el

embarque de equipos.

El personal de mantenimiento (portero, vigilante) de una planta manufacturera es un
costo de mano de obra indirecta, su funcién no esta directamente relacionada con la
produccion. No obstante, en una compania que suministra servicio de mantenimiento a
otras personas, el personal de mantenimiento se considera un costo de mano de obra

directa.

Independientemente del sistema de costos que elija la empresa siempre se obtendra
merma de la materia prima y del producto terminado, es por ello que se recomienda ser
muy cuidadoso para el registro contable de este concepto para la determinacion de la

utilidad o pérdida del ejercicio.
3.2 Estado de costo de produccion y de costo de lo vendido.

Si observamos los sistemas productivos de una empresa desde el punto de vista de la
continuidad de sus lineas de fabricacion, del tamafno de los lotes de produccion que
acostumbra y del nimero de modelos de productos que comercializa, podemos clasificar
sus tendencias como un sistema de produccion intermitente o sistema de produccion
continua (en serie). Por lo general, los primeros cuentan con muchos modelos de
producto y lotes de produccion unitarios o pequenos; en tanto que los segundos tienden

a tener pocos modelos de producto y lotes de produccion muy grandes.

Para determinar el costo de los productos en los sistemas de produccién intermitente se

recomienda utilizar un sistema de costeo por o6rdenes de trabajo, que es el mas sencillo y
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puede seguir facilmente las especificaciones de los clientes. Para los sistemas de
produccidon en serie, se recomienda el sistema de costos por proceso. A la par del
desarrollo industrial, historicamente surgié la produccion a escala, estandarizada,
especializada y mecanizada. En las fabricas se instalaron nuevos departamentos de
produccion que encarecieron el costo de los productos con el sistema de ordenes de
trabajo. Esta situacion dio lugar a la conceptualizacion del sistema de costos por proceso,

que es excelente para sistemas productivos masivos y de productos estandares.

En el proceso de determinacion del costo de un producto, la cuenta de produccion en
proceso es el eje basico sobre el cual se estructura; asimismo, hay tantas cuentas de
produccién en proceso como departamentos de fabricacion. En el sistema de costos por
proceso se acude de nuevo a la hipotesis del postulado de la integracion de los costos.
Esta nos dice que “los costos tienen fuerza de cohesion cuando se ponen en contacto en
forma apropiada, y los potenciales de servicio de un articulo empleado en el proceso de

fabricacion no se consumen, si no que se transforman”.

Al transformar y asignar los costos de los insumos de materia prima, mano de obra
directa y gastos generales de fabricacion a las cuentas de produccién en proceso,
asentamos los créditos en las cuentas de cada departamento de fabricacion; pero en este
caso existe un movimiento correspondiente y secuencial entre las cuentas de produccion
en proceso desde el primer departamento hasta el Ultimo de la cadena de fabricacién, de
manera que el costo total del primer departamento se convierte en un insumo del
siguiente, y asi sucesivamente, hasta que el costo total del ultimo departamento de
fabricacion de la cadena se transforma en el costo del producto terminado. Esto da inicio
al campo de accion de la contabilidad financiera. Para este caso concentramos los datos
de los costos en cada departamento y ya no es necesario elaborar una hoja de 6rdenes de

trabajo, como en el otro sistema de costeo.

El sistema de costos por procesos es recomendable para fibricas que tienen
caracteristicas de sistemas productivos en serie, como ensambladoras de automoviles,
fabricas de muebles o la industria de las computadoras. Es importante notar que en este
sistema de costeo, la informacion contable se concentra en los departamentos de
produccion y no en las hojas de las 6rdenes de trabajo. Al registrar la materia prima con

este sistema, en las requisiciones de materiales al almacén se debe anotar el nombre del
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departamento destino, en lugar del numero de la orden de trabajo. Cuando los sistemas
de produccion son perfectamente continuos, es decir procesos que suelen tener una linea
de produccion dedicada a generar un solo producto, se registra el consumo de materia
prima (informes de consumo) de esa linea por un periodo determinado y se prorratea el
costo entre el numero de unidades fabricadas durante ese mismo lapso, lo que facilita el

registro en las cuentas de produccion en proceso.

Congruente con el concepto de division del trabajo y la especializacion que eso genera en
los sistemas de produccién continua, en lo general se asignan tareas iguales a los
trabajadores en cada departamento, situacion que elimina la necesidad de utilizar boletas
de trabajo y sus respectivos resimenes semanales de trabajo. En este sistema de costeo la
fuente de datos para los costos de mano de obra directa es el reloj checador o su
equivalente; el registro se realiza directamente en las nominas de cada departamento y al
final de cada mes se obtiene la suma por el total de departamentos de produccion, esto

constituye el monto de ese mes por concepto de mano de obra directa.

Para el registro de gastos generales de fabricacion en el sistema de costo por proceso, se
sigue el mismo procedimiento que en sistema de costos por ordenes de trabajo. Pero
recordemos que en el sistema de costos por proceso las caracteristicas de los productos
son estandares y los sistemas de produccion son continuos, de modo que los
procedimientos técnicos para registrar el costo de la produccién en proceso y de los
productos terminados son diferentes a los utilizados en el otro sistema de costeo, donde
la concentracion de los costos se relaciona con las ordenes de trabajo. En éste, se
vinculan al periodo durante el cual se realiza el trabajo y ya no es tan importante conocer
el costo total, si no el costo promedio de las unidades fabricadas en el periodo; asi pues,

ahora se requiere elaborar mas bien un informe mensual del costo de produccion.

En resumen, se puede decir que un sistema de costeo por procesos tiene las siguientes

caracteristicas:
[ Los costos se acumulan por departamento o centro de costos.

[ Cada departamento tiene su propia cuenta de inventario de trabajo en proceso en el

libro mayor general. Esta cuenta se debita con los costos de procesamiento incurridos
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por el departamento y se acredita con los costos de las unidades terminadas que se

transfieren a otro departamento o a articulos terminados.

[J Las unidades equivalentes se emplean para expresar el inventario de trabajo en

proceso en términos de las unidades terminadas al final de un periodo.

[ Los costos unitarios se determinan por departamento o centro de costos para cada
periodo. Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al siguiente
departamento o al inventario de articulos terminados. En el momento en que las unidades
salen del Ultimo departamento de procesamiento, se acumulan los costos totales del
periodo y pueden emplearse para determinar el costo unitario de los articulos

terminados.

L] Los costos totales y los costos unitarios para cada departamento se agregan, analizan y
calculan de manera periédica mediante el uso de los informes del costo de produccion

por departamento.
3.3 Concepto de proceso o departamento

El costeo por procesos es un sistema de acumulacién de costos de produccion por
departamento o centro de costos. Un departamento es una division funcional principal en
una fabrica donde se realizan procesos de manufactura relacionados. Cuando dos o mas
procesos se ejecutan en un departamento, puede ser conveniente dividir la unidad
departamental en centros de costos. A cada proceso se le asignaria un centro de costos, y
los costos se acumularian por centros de costos en lugar de por departamentos. Por
ejemplo, el departamento de “ensamblaje” de una compania manufacturera electronica
puede dividirse en los siguientes centros de costos: disposicion de materiales, alambrado y
soldadura. Los departamentos o los centros de costos son responsables por los costos
incurridos dentro de su area; los supervisores de producciéon deben reportar a la gerencia
de nivel intermedio por los costos incurridos, elaborando periédicamente un informe del
costo de produccion. Este informe es un registro detallado de las actividades de costo y

de unidades en cada departamento o centro de costos durante un periodo.

Diferencias con el sistema de costos por 6rdenes
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Un sistema de acumulacion de costos por o6rdenes de trabajo es el mas apropiado cuando
un producto o lote de productos se manufactura de acuerdo con las especificaciones de

un cliente.

Un sistema de acumulacion de costos por procesos se emplea cuando los productos se
manufacturan mediante técnicas de produccién masiva o procedimiento continuo. El
costeo por procesos es adecuado cuando se producen productos homogéneos en

grandes volUmenes.

Un fabricante de armarios por encargo utilizaria un sistema de costeo por ordenes de
trabajo, en tanto que un fabricante de envases emplearia in sistema de costo por

procesos.

En un sistema de acumulacién de costos por érdenes de trabajo, los tres elementos del
costo de un producto (materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion) se acumulan segin ordenes de trabajos identificables. Las hojas de costos
auxiliares e individuales del inventario de trabajo en procesos se establecen para cada
orden de trabajo y se cargan con el costo incurrido en la produccion de la unidad
especificamente solicitada. Una vez finalizada cada orden de trabajo, si costo se transfiere

desde el inventario de trabajo en proceso al inventario de articulos terminados.

En un sistema de costeo por procesos, los tres elementos del costo de un producto se
acumulan de acuerdo con el departamento o centro de costos. Las cuentas individuales de
inventario de trabajo en proceso se establecen para cada departamento y se cargan con
los costos incurridos en el procesamiento de las unidades que se pasan a través de ellas.
Una vez que se termina el proceso, el costo del inventario de trabajo en proceso en el

ultimo departamento se transfiere a inventario de articulos terminados.
Flujo de la produccion

Las unidades y los costos fluyen juntos a través de un sistema de costeo por procesos. La

siguiente ecuacion resume el flujo fisico de las unidades en un departamento:

Esta ecuacion muestra como las unidades recibidas o iniciadas deben contabilizarse en un

departamento, el cual no necesita tener todos los componentes de la ecuacidn. Si todas
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las unidades terminadas se transfieren, no habra “unidades aun disponibles”. Si se conocen

todos los componentes excepto uno, puede calcularse el faltante.

La entrada y salida de costos se reflejan en la cuenta de inventario de trabajo en proceso
del departamento, la cual se debita con costos de produccion (materiales directos, mano
de obra directa y costos indirectos de fabricacion) y costos transferidos de otro
departamento; cuando las unidades terminadas se transfieran, la cuenta de inventario de
trabajo en proceso se acredita por los costos asociados con esas unidades terminadas. Un
producto puede fluir a través de una fabrica por diferentes vias o rutas hasta su
terminacién. Los flujos de productos mas comunes son secuenciales, paralelos y

selectivos.

El mismo sistema de costeo por procesos puede utilizarse para todos los flujos del
producto; en un flujo secuencial del producto, las materias primas iniciales se colocan en
proceso en el primer departamento y fluyen a través de cada departamento de la fabrica;
los materiales directos adicionales pueden o no agregarse en los otros departamentos.

Todos los articulos producidos pasan por los mismos procesos en la misma secuencia.

En un flujo paralelo del producto, el material directo inicial se agrega durante diversos
procesos, empezando en diferentes departamentos y luego uniéndose en un proceso o
procesos finales; en un flujo selectivo del producto, se fabrican varios productos a partir
de la misma materia prima inicial. Cuando se genera mas de un producto de un proceso
de produccion, estos se denominan productos conjuntos o subproductos, dependiendo

principalmente de su valor relativo de venta.

3.4 Acumulacion de materiales directos, mano de obra directa y

costos indirectos en costos por procesos

|. Materiales Directos.

Los materiales directos se agregan siempre al primer departamento de procesamiento,

pero usualmente también se agregan a otros departamentos. El asiento en el libro diario
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seria el mismo para los materiales directos que se agregan en los departamentos
posteriores de procesamiento. La acumulacion de los costos de los materiales directos es
mucho mas simple en un sistema se costed por procesos que en un sistema de costeo

por ordenes de trabajo.

El costeo por procesos por lo general requiere menos asientos en el libro diario. La
cantidad de departamentos que usan materiales directos por lo regular es menor que la
cantidad de ordenes de trabajos que necesiten materiales directos en un sistema de
acumulacion de costos por ordenes de trabajo. Con frecuencia, un siento en el libro
diario al final del mes para cada departamento es todo lo que se necesita en un costeo

por procesos.
2. Mano de obra directa.

Los valores que se cargan a cada departamento se determinan por las ganancias brutas de
los empleados asignados a cada departamento. Si un trabajador trabaja en el
departamento B, su salario bruto se carga al departamento B. en un sistema de costeo
por ordenes de trabajo, su salario bruto podria distribuirse entre todas las ordenes de
trabajo en que laboro. El costeo por procesos reduce el volumen de trabajo rutinario

requerido para asignar los costos de la mano de obra.

3. Costos indirectos de fabricacion. En un sistema de costeo por procesos, los costos
indirectos de fabricacion pueden aplicarse usando cualquiera de los dos métodos
siguientes. El primer método, que cominmente se emplea en un proceso por érdenes de
trabajo, aplica los costos indirectos de fabricacion al inventario de trabajo en proceso a
una tasa de aplicacion predeterminada. Esta tasa se expresa en términos de alguna
actividad productiva comun. Los costos de fabricacion reales se acumulan en una cuenta
de control de costos indirectos de fabricacion. Se mantiene un libro mayor auxiliar para
registrar con mas detalle los costos indirectos reales incurridos por cada departamento.
Cuando el volumen de produccién o los costos indirectos de fabricacion fluctian de
manera sustancial de un mes a otro, es apropiada una tasa de aplicacion predeterminada
de costos indirectos de fabricacion con base en la capacidad normal, puesto que elimina

las distorsiones en los costos unitarios mensuales causados por tales fluctuaciones.
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El segundo método carga los costos de fabricacion reales incurridos al inventario de
trabajo en proceso. En el caso en que el volumen de produccion y los costos indirectos
de fabricacion permanecen relativamente constantes de un mes a otro, la capacidad
esperada se considera como el nivel de actividad del denominador. En un sistema de
costeo por procesos, donde hay una produccidon continua, puedes emplearse ambos

métodos.
3.5 Informe de costo de produccion departamental

El informe del costo de produccion es un andlisis de la actividad del departamento o
centro de costos para el periodo. Todos los costos imputables a un departamento o
centro de costos se presentan segin los elementos del costo. Ademas de los costos
totales y unitarios, cada elemento del costo se enumera por separado, bien sea en el

informe o en un plan de apoyo.

El nivel de detalle depende de las necesidades de planeacion y de control de la gerencia. El
informe del costo de produccién es la fuente para resumir los asientos en el libro diario
para el periodo; la contabilidad de costos nos facilita una metodologia de cinco pasos para

elaborar los informes mensuales del costo de producciéon de una planta industrial:

a. Informe de cantidades. Consiste en registrar los movimientos reales de los insumos

materiales que “entran y salen” de cada proceso.

b. Unidades de produccion equivalentes. Transforman los movimientos reales de los

insumos en unidades a las que se han acreditado (agregado) costos.

c. Costos totales aplicados. Consisten en un resumen del importe de los costos de la
produccién en proceso de cada departamento aplicados durante el periodo por cada

elemento del costo de fabricacion.

d. Costos aplicados por unidad. Divide el costo total del periodo de cada elemento entre

las unidades equivalentes de ese elemento del costo.

e. Costos totales traspasados y costos de produccion en proceso. Utiliza el valor del

costo unitario para controlar el costo total que se traspasa al proceso siguiente, y
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determina la cantidad del costo que se queda en el departamento, como elementos del

costo en proceso para el siguiente periodo de produccion.

3.6 Concepto de unidades equivalentes

El concepto de produccion equivalente es basico para el costeo por procesos. En la
mayor parte de los casos no todas la unidades se terminan durante el periodo. Asi, hay
unidades que aun estan en proceso en diversas etapas de terminacion al final del periodo.
Todas las unidades deben expresarse como terminadas con el fin de determinar los
costos unitarios. La produccion equivalente es igual a las unidades totales terminadas mas

las unidades incompletas expresadas en términos de unidades terminadas.

Por ejemplo, una empresa manufacturera tiene 500 productos terminados y 200 aln en
proceso (cada producto de estos 200 esta en un 50% terminado en cuanto a materiales
directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion). A partir de estas cifras,
se puede decir que la produccion semanal de esta empresa es 500 productos terminados

mas

(200 x 50%) productos en procesos, lo que es lo mismo que 500 + 100 dando un total de

600, esta ultima cifra es la que corresponde a la produccion equivalente.

Cuando se calcula la produccion equivalente, las unidades terminadas no generan un
problema porque siempre estan completas al 100% en cuanto a los tres elementos del
costo de produccion. El problema consiste en volver a contabilizar las unidades
incompletas como unidades completas. Las unidades incompletas se contabilizan en el
inventario de trabajo en proceso hasta que se completan y transfieren al inventario de
articulos terminados. Por tanto, para calcular la produccion equivalente, debe realizarse
un andlisis de la etapa de terminacion del inventario de trabajo en proceso; debe
subdividirse en los tres elementos del costo de fabricacion para determinar el grado de

terminacion de cada componente.

3.7 Calculo de costos unitarios

Los costos unitarios se calculan con la siguiente formula:
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El numerador (costos agregados durante el periodo) de la ecuacion de costo unitario
equivalente representa los costos agregados por el departamento durante el periodo. El
denominador (unidades equivalentes) constituye las unidades equivalentes tomadas del
plan de produccidon equivalente. El costo unitario total equivalente es la suma de los

costos unitarios equivalentes para cada elemento.
Costos por érdenes

Los sistemas de costos por pedidos requieren el uso de cierta documentacion especial
que sirva como evidencia de las transacciones concernientes al consumo de materiales y
al costo de mano de obra directa. Los costos de manufactura son asignados a las 6rdenes

especificas.

Los resimenes de costos basados en estos documentos proporcionan informacion para

efectuar los célculos de costos unitarios, asi como para la valuacion de los inventarios.
Aprobacion de los elementos

La misma se manifiesta en la orden de produccién, que es una autorizacion escrita para
que los centros fabriles procedan a realizar un trabajo determinado. Dicha orden tiene

que indicar:

a. Que se hara.

b. Cuando se hara.

c. Cuando se hara.

Valuacion de los productos en proceso y productos terminados

Cuando un proyecto se prolonga mas alla del cierre del ejercicio de una empresa, es
necesario determinar ingresos periddicos de alguna manera, aun cuando el proyecto no

se haya terminado todavia.

Un método para hacer lo anterior es estimar el porcentaje de terminacion del proyecto
en términos de los costos en que se ha incurrido hasta la fecha, con relacién a los costos
totales estimados por todo el proyecto. Los ingresos pueden luego acumularse por la

cantidad del porcentaje de terminacion multiplicado por el precio total del contrato.
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Frecuentemente, se hacen pagos parciales al contratista a medida que va cumpliendo el
contrato. Estos pagos se reconocen como ingresos contra los cuales se cargan los costos

incurridos hasta ese momento.

En este sistema, se obtiene el costo de un producto o servicio asignando costos a un
producto o servicio identificable. Una orden es una actividad por la que se gastan
recursos para llevar un producto distinto, identificable, al mercado. Con frecuencia, un
producto se fabrica especialmente para un cliente especifico. Este sistema es conveniente

para fabricantes de ropa o muebles, editoriales, etcétera.

Empresas de servicios también utilizan sistemas de costos por 6rdenes de produccion
para acumular los costos relacionados con que proporcionan servicios a los clientes; por

ejemplo, un despacho contable.
3.8 Desperdicio o merma

Es la pérdida de materia prima luego de un proceso. No tiene ningun valor contable o
economico; por ejemplo, la evaporacién en los procesos quimicos. Estan considerados

dentro del costo normal.

Los materiales de desecho son insumos que no pueden volverse a usar en el proceso de
manufactura sin antes recibir un tratamiento adicional. Los desechos pueden tener o no
un valor de mercado; sin embargo, existen otros desechos que son muy valiosos tales
como la plata y el oro. El costo de los desechos puede representar en un periodo una

cantidad significativa que puede convertirse en utilidades al venderse o comercializarse.

Los materiales defectuosos son errores en las partes recibidas por complicaciones de
produccién o entrega. Para minimizar los defectos, las organizaciones deben implementar
en sus clientes y proveedores una tasa de defectos (programa de cero defectos) que se
apeguen a la obtencion de suministros de tolerancia autorizada. Las unidades defectuosas

requieren de trabajo adicional antes de venderse como producto de primera calidad.

Los bienes dahados son productos que contienen un numero tal de insignificativas
imperfecciones que, aun con desembolsos adicionales de produccion, no pueden

convertirse en productos terminados perfectos. En muchos procesos productivos,
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resultan unidades pérdidas o desperdicios como consecuencia de cualquiera de las

siguientes razones:
Las unidades fisicas se danan o se detecta, no es apropiado seguir procesandolas.

El proceso basico provoca mermas o evaporacién de los materiales utilizados, de tal
manera que la produccion terminada representa un volumen inferior al total de insumos

basicos.
3.9 Unidades pérdidas o desperdicios

Las unidades pérdidas o desperdicios describen la pérdida del producto causado por los
dos motivos antes descritos. Podemos considerar pérdidas normales o desperdicios
inevitables que se consideran costos de produccion y, por lo tanto, se asignan a las
unidades producidas. En cuanto a las perdidas anormales, éstas surgen cuando ocurre un

desperdicio mas elevado de lo esperado.
Hay dos formas de tratar el desperdicio:

I. Los costos de produccién incurridos durante el periodo pueden asignarse al material
desperdiciado y acreditarse fuera de la cuenta de proceso directamente como pérdida o

cargarse a costos indirectos de fabricacion.

2. Este método es conveniente cuando la merma producida es anormal, es decir, que

estas pérdidas no son un costo normal que deberia asignarse a los productos.

Todos los costos de produccioén incurridos durante el periodo pueden asignarse solo a las
unidades producidas sin defecto alguno. Si se utiliza este método, el incurrimiento de
desperdicios aumenta el costo unitario y total de la produccién. Es el método

considerado apropiado cuando el desperdicio es inevitable o normal.

3.10 Produccion conjunta; naturaleza y caracteristicas.

En este tipo de industria de produccion conjunta se tienen los siguientes ejemplos:

A. Metalurgica: produccion de acero en sus distintos tipos y clases.
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B. Vinicolas, que producen uvas, pasas, agave, y vinos en sus diferentes clases.

C. Jaboneras: producen jabon, detergente, aceites, glicerina, etc.

Caracteristicas

[0 La elaboracion de articulos intimamente ligados, relacionados de tal manera que la
realizacion de unos es consecuencia de la formacién de otros, dependiendo fisicamente

entre si.

L] La reduccién de los costos de los articulos cuando se producen en forma conjunta, ya
que en la actualidad se requieren de todos los recursos viables para bajar o simplemente

para abatir el costo de produccién.

[0 Determinar y fijar precios de venta del producto principal, del coproductor, del

subproducto, desecho, desperdicio, etc.

[ La extension o ampliacion de los mercados, por diversificacion de articulos.
[J Maxima utilizacion de la capacidad productiva

[J Mayor aprovechamiento de los recursos econdmicos y humano.

En la mayoria de los procesos productivos se obtienen productos que tienen un valor
importante de ventas y que son el objetivo principal de la empresa, a éstos se les conoce
como productos principales o coproductos. Sin embargo, existen otros que surgen
incidentalmente como parte del proceso productivo, que tienen un valor de ventas muy
pequeno y qué ademas no estan contemplados dentro de los objetivos de produccion de

la empresa y se les conoce como subproductos.

Dentro del proceso de produccion, las empresas incurren en costos conjuntos al fabricar
simultaneamente dos o mas productos hasta llegar al punto de separacion en donde se
pueden identificar cada uno. Estos costos no pueden ser identificados con cada producto
en particular por lo que existen métodos para asignarlos a los diferentes productos y asi

elaborar reportes financieros y valuar los inventarios.

3.11 Productos principales, Coproductos y Subproductos
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Dentro de las industrias es comun que utilicen toda su capacidad instalada y produzcan
varios articulos de manera simultanea lo que trae como consecuencia errores en la
asignacion de costos. Probablemente estos productos tengan el mismo precio de venta,
pero puede existir aquel producto que genere un menor valor que los otros productos.
Existen muchas organizaciones que no nada mas se dedican a fabricar productos
principales o coproductos sino también pueden realizar productos complementarios,

alternativos, sustitutos, secundarios,
etc.

Los coproductos son los que generan mayores ingresos a la empresa y por lo tanto se
fabrican en mayores cantidades a diferencia de los subproductos que se producen en
menor cantidad y generan menos utilidades. El aserrin y los trozos de madera en una
madereria tienen menor valor que la madera en si que es vendida; en una granja avicola,
las plumas y las patas podrian ser considerados subproductos mientras que los huevos y la

carne de pollo se considerarian
Productos principales o coproductos.

La produccion conjunta en la industria es aquellas cuya elaboracion es continua, por
medio de uno o varios procesos, donde, utilizando los mismos materiales, sueldos y
salarios y gastos indirectos, para toda la produccion, surgen articulos de la misma calidad,
u otra calidad, con caracteristicas diferentes independientemente de los objetivos iniciales
de produccion. Como ejemplo tenemos a la industria petroquimica, de refinacion de
petréleo, a cuya fabricacion acompanan otros productos como la gasolina, kerosina,

diesel, aceite, gas, asfalto,
etc.
¢Cual es la diferencia entre un subproducto y un desperdicio?

Un subproducto tiene un valor de ventas aunque éste sea muy bajo, mientras que el
desperdicio no tiene ningun valor de venta. La produccion conjunta en una fabrica se
vuelve identificable en el punto de separacion; es decir, en este punto se pueden distinguir
perfectamente cada uno de los productos principales, coproductos asi como los

subproductos. Antes de este punto de separacion, la empresa incurre en ciertos gastos de
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materiales directos, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricaciéon conocidos
como costos conjuntos, los cuales son indivisibles; es decir, no podemos distinguir
exactamente cuantos costos se le deben asignar a cada uno de los productos hasta ese

punto.

Después del punto de separacién, tanto los coproductos como los subproductos pueden
requerir un procesamiento adicional para ponerse a la venta, los cuales son incurridos
después del punto de separacidn y pueden ser facilmente identificables con cada uno de

estos productos.
3.12 Clasificacion de la produccion conjunta.

Clasificacion

Producto principal: son aquellos articulos cuya elaboracion es la funcién esencial de la

industria, y por la cual fue establecida.

Coproducto: son aquellos articulos, o diversos grados de un mismo producto, cuyas

ventas se realizan generalmente en la misma proporcion que el producto principal.

Subproducto: son sobrantes que se obtienen en forma permanente y que pueden
venderse directamente, o con un proceso adicional, con la finalidad de obtenerse nuevos

productos.

Desechos: son residuos de la produccion, generalmente de poco monto y bajo valor

recuperable, e incluso no recuperable.

Desperdicios: son residuos constantes de la produccion, sin ningln valor de venta y que

implican, por el contrario, gastos necesarios para su eliminacién.

Métodos de asignacion (prorrateos) de los costos de produccion en la produccion

conjunta.

Los gastos indirectos es un elemento primordial para la asignacion a cada uno de los

bienes elaborados y su registro contable.

3.13 Prorrateo primario
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Cuando la fabrica puede dividirse departamentalmente y se desea tener un analisis de esas

secciones, el problema contable consiste y reviste las siguientes facetas:
La aplicacion departamental de los gastos indirectos
La derrama interna de los gastos departamentales, o sea el prorrateo interdepartamental

La solucion a estos problemas es efectuar el prorrateo de los gastos indirectos de

fabricacion.

Tipos de Prorrateo

A) Prorrateo Primario.

B) Prorrateo Secundario.

C) Prorrateo Final

Concepto de PRORRATEOQ:

] Reparto proporcional de una cantidad.

[] Es la base para la asignacion de un importe de manera proporcional y equitativa a cada

departamento.

[] Distribucidon y redistribucion de los Gastos Indirectos de Produccidon en cada

departamento.
A) Prorrateo Primario.

Consiste en distribuir y acumular los cargos indirectos primariamente entre los centros

de produccién y de servicios existentes.

También podemos decir que es, la aplicacion de los gastos indirectos de produccion a
cada departamento conociéndose al final del periodo los gastos del departamento que

mayor servicio ha otorgado

Para realizar el prorrateo primario es necesario utilizar una base de distribucién y aplicar

la formula siguiente:
Cargo indirecto/ base seleccionada = factor de distribucion.
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Entre las Bases de aplicacion mas conocidas para llevar acabo el Prorrateo Primario de los

gastos indirectos de fabricacion.

TIPO DE GASTOS POR APLICARSE

1. Para todos aguellos gastos que pueden ser identificados
en el departamento que los origina. Por ejemplo materiales
y salarios directos, reparaciones especificas que resultan ser
gastos directos al departamento.

2. Depreciacidn, seguros, reparacidn y mantenimiento de
magquinaria y equipo general.

3. Renta, mantenimiento, etc.

4. Cuota patronal del IMSS.

5. Servicio médico, superintendencia, prevision social y

restaurante.

6. Gastos de alumbrado

7. Gastos de Fuerza

8. Todos los demas gastos generales, que no tengan una
base logica.

BASE DE APLICACION

1. Aplicacidn Directa.

2. Inversion en la maguinaria y equipo de

cada departamento.

3. Tres  espacios  ocupados
departamento

4. Sueldos y salarios directos de
departamento.

5. Namero de trabajadores de
departamento

6. MNumero de ladmparas en
departamento. (si son todas iguales)

7. Kw. Hora consumidos por
departamento.

8. Tiempo trabajado (hora) en
departamento.

par

cada

cada

cada

cada

cada

Estas bases son limitativas mds no exhaustivas, es necesario tomar en cuenta las particularidades de

cada empresa.

En pocas palabras el Prorateo primario Es la acumulacion de los gastos indirectos en un

periodo contable, los cuales se les asigna en forma directa a cada uno de los

departamentos involucrados en la produccidon de los bienes, por lo que su control se

establece por cada centro de costos y de acuerdo con el sitio en donde se haya originado

dicha asignacion, o bien ajustandose a las bases de prorrateo mas aproximado o mas

exacto de acuerdo al grado de control para la obtencion del costo unitario.
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3.14 Prorrateo secundario

Consiste en redistribuir los cargos indirectos acumulados en los centros de servicio a los

diferentes centros de produccion.

Se realiza también a través de bases de distribucion, empezando por los costos de los
centros de mayor servicio proporciona a otros centros de produccion, es decir, de los
mas generales a los menos generales, hasta los cargos indirectos queden acumulados en

los centros productivos Unicamente.

Esta operacion contable tiene como finalidad hacer una derrama interdepartamental,
empezando a repartir los gastos del departamento que mayor servicio proporcione, o
sea, el que sirve a mas departamentos, tomando como base el servicio recibido por los

demas departamentos.

El principio de prorrateo secundario, es la aplicacion de los gastos indirectos de cada
departamento, en proporcion al servicio otorgado y recibido; esto quiere decir que se
prorrateara primero el gasto del departamento que mayor prestacion suministre, entre
los departamentos que la haya recibido; después, en orden decreciente, se prorrateara el
departamento que siga o continle, en cuanto al mayor servicio dado, entre aquellos
departamentos que lo reciban, y asi sucesivamente, hasta que por ultimo queden los

gastos indirectos acumulados exclusivamente en los departamentos productivos.

El prorrateo secundario puede hacerse con las siguientes bases, mismas que son

enunciativas mas no limitativas.
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GASTOS TIPO POR APLICARSE.

1. Servicio de edificio y Aseo

2. Servicio de personal

3. Servicio de vigilancia

4. Direccion de fabrica

5. Servicio de costos

6. Servicio del almacén de materiales

7. Servicio de luz y fuerza

8. Servicio de herramientas, servicio mecanico,

servicios generales, etc.

9. Servicios de calderas

Espacio ocupado por cada
departamento servido.

Numero de trabajadores de cada
departamento servido.

Namero de trabajadores. Monto de
las inversiones.

Horas hombre trabajadas
(representativas de la actividad fabril
general) o porcientos estimativos.

Namero de horas de trabajo de cada
departamento de servicio.

Valor de los materiales servidos a
cada departamento

Kw. Hora estimados para cada
departamento servido

Mameros de  horas en cada
departamento servido

Por ciertos estimativos de consumo
de vapor en los centros de costos que
lo utilicen de acuerdo a kilos de
evaporacion de agua por hora, por
horas de consumo.

Es el derrame de los gastos indirectos en cada centro de costo tanto de produccion como

de servicios, asignados asi de forma mas proporcional.

El principio del Prorrateo secundario es la aplicacion de los gastos indirectos de cada

departamento en proporcion al servicio otorgado y recibido.

Es muy importante separar los costos conjuntos y los costos de conversion para asi

determinar correctamente los inventarios y elaborar los estados financieros.

Hay dos métodos que comunmente utilizan las empresas para determinar los costos

conjuntos a la produccion conjunta:
|. Del volumen fisico

2. Del valor neto realizable
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Método del volumen fisico:

Asigna los costos conjuntos de manera proporcional seglin la cantidad de productos

terminados.

Utiliza la medida fisica en litros, kilos, metros, toneladas, rollos, etc. Ademas de que todos

los productos deben ser contados con la misma medida fisica.

En este método debe utilizarse la razén de asignacion que es la proporcion de las

unidades producidas que se multiplica por los costos conjuntos.

3.15 Método del valor neto realizable

El valor neto realizable de un activo, es el importe por el cudl la empresa puede venderlo,
quitando los costes estimados necesarios para llevar a cabo la venta, como son las

comisiones, transportes, publicidad, etc.

En el caso de las materias primas y de los productos en curso, se tienen también en
cuenta, los costes estimados necesarios para terminar su produccion, construccion o

fabricacion.

Se utiliza el valor neto realizable, para saber si hay o no deterioro contable de los activos

que componen la empresa.

Su principal aplicacién se da en la valoracion posterior de las existencias (para determinar

la posible existencia de deterioro).

La diferencia entre el valor neto realizable y el valor razonable reside en que, el valor
razonable se refiere al valor en el mercado de un producto financiero, mientras que el
valor neto realizable no hace referencia al precio de un mercado, sino al precio que

somos capaces de obtener si lo ponemos a la venta.
Formula valor neto realizable

Valor neto realizable = Precio medio de mercado — Costes derivados de la venta
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VNR = Precio estimado de venta — costes estimados para terminar la produccién — costes

estimados necesarios para la venta.
Ejemplos

Adquirimos hace menos de un afio una maquina a un coste de 500€ y la podemos vender
por 600€ a otra empresa. La persona que se ocupa de gestionar la venta se queda con un

10% del precio final. ;Cual es el valor neto realizable?
Valor neto realizable: 600€ — 60€ = 540€ > 500€

En este caso no hay deterioro porque el precio que obtenemos es superior a su valor

contable, por lo que no deberemos reflejar nada en la contabilidad.

Los costos conjunto pueden dividirse ademas del volumen fisico también pueden
prorratearse de acuerdo al valor de mercado que tiene cada articulo cuando son
separados. Hay ocasiones en que al querer obtener el valor de venta de los productos,
cuando son separados se hace complicado determinar dicho valor y mas aln cuando el
articulo lleva un proceso extra para poder llegar a un producto terminado. En estas

situaciones se recomienda utilizar el método de valor neto.

Este valor debera calcularse cuidadosamente tomando en cuenta el costo del
procesamiento adicional. No existe una regla para decidir cual método es el mas
conveniente y dependera de cada empresa, ya que cada uno parte de supuestos
diferentes. Ninguno de los dos métodos presenta resultados completamente satisfactorios
para las empresas; sin embargo, son herramientas Utiles para poder asignar los costos
conjuntos a los diferentes productos y como consecuencia determinar el costo unitario

de cada producto.

En la gran mayoria de los procesos es posible identificar materiales y mano de obra con
las unidades producidas. Sin embargo, en otros no es posible hacer esta identificacion. A
estos se les llama procesos de produccidon conjunta. A los costos generados en estos
procesos se les denomina costos conjuntos. En los procesos de produccion conjunta no
es posible eliminar o cambiar la mezcla de productos que salen del proceso; en principio,
cada pieza de inventario debe tener un costo asignado y el problema que generan los

procesos de produccion conjunta es que no existe un criterio objetivo para asignar el
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costo a las unidades que surgen del proceso. Existe certeza de qué productos saldran del
proceso con una proporcion entre ellos, aunque no de la cantidad de costo que
corresponde a cada uno. Para cumplir con la necesidad contable de asignar costo a las
unidades producidas se requiere un criterio de asignacion arbitrario que tendra efecto en

la valuacion de inventarios, en la utilidad y en la estrategia de venta de productos.

UNIDAD IV
4.1 Costos de operacion.

Para la realizacion de las ventas se necesita no sélo producir los articulos objeto de las
mismas, sino que también se requiere efectuar actividades que promuevan la demanda de
los productos, la gestion empresarial y la manera de obtener recursos financieros. Al

conjunto de gastos que permiten llevarlas a cabo se le conoce como costos de operacion.

A los costos de operacion se les llama de esta manera porque son los que “operan” o
permiten que las ventas se puedan lograr. Representan las inversiones que provocan una
satisfaccion al cliente y que el negocio pueda continuar en marcha. Si bien es cierto que la
produccion es importante porque proporciona el elemento a vender, si no se promueve
un producto, si no existen funciones administrativas o recursos financieros, no habria

negocio.

Las actividades relacionadas con el costo de operacion son: la promocion de los
productos, la realizacién de la venta, la cobranza, la inversién, el funcionamiento y la
gestion empresarial en general. El licenciado en informatica debe conocer no solo el costo
de produccion, sino también el costo total que se integra por el costo de produccién, el

costo de distribucion, el costo de administracion, el costo de financiacién y otros costos.
Clasificacion

El costo de operacidn se puede clasificar de acuerdo con varios criterios, entre los que

destacan los siguientes:

a) En relacién con las ventas, se pueden clasificar en directos e indirectos. Los gastos de

operacion directos se cuantifican en el volumen de produccion vendido, por ejemplo, los
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fletes. Los gastos de operacion indirectos no se identifican plenamente en el volumen

vendido, como la depreciacion del ejercicio de oficinas.

b) De acuerdo con su comportamiento, pueden ser fijos o variables. Los fijos son los que
se erogan independientemente de las ventas, y los variables se realizan en funcion a las

ventas. Mas adelante se analizaran detalladamente.

c) Clasificacion objetiva. Esta tiene que ver con los conceptos de los costos de operacion;

son ejemplos de una clasificacion objetiva:
Las comisiones sobre ventas.

Los gastos de transporte.

El almacenaje de mercancias.

La publicidad y propaganda.

La cobranza.

d) La clasificacion funcional distribuye los costos de operacion de acuerdo con los sujetos

que efectdan la venta. Esta clasificacion permite el andlisis de los costos por:
L] Territorios.

L] Sucursales.

L1 Clientes.

L1 Por tiempo.

] Por tipo de venta.

Las clasificaciones mencionadas son muy utiles para la obtencién de los costos de
operacion, pero independientemente de éstas, los costos en cuestion se dividen en tres

categorias, de acuerdo con su naturaleza:
a) Costo de distribucion o gastos de ventas.

b) Costo de administracion o gastos de administracion.

|
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c) Costo de financiacion o gastos financieros.
4.2 Costo de distribucion

El costo de distribucion también es llamado “gastos de venta”, y se refiere a los importes
que se invierten en la promocién y distribucion de las ventas. Asimismo, concierne a los
servicios que se le deben proporcionar al cliente. Dentro de estos gastos se mencionan
todos los importes relacionados con la mercadotecnia. Reflejan el proceso econémico de

distribucion.

Son aquellos gastos que incurren dentro del proceso de venta, los cuales permiten
entregar un producto o servicio desde el lugar donde fue producido hasta el cliente final y

€s que seguramente conoces los costos de transporte, pues son los mas comunes.

Es normal que el remitente sea el distribuidor y este dltimo le vende a los locales
minoristas para que asi llegue al usuario final. Pues bien, todos los costos de distribucion
que estan en medio de este proceso son de los que hablamos anteriormente y, como es
de esperarse, todos estos estan inmersos dentro del precio final. De esta forma, todos los

comerciantes obtienen un porcentaje de ganancia de las ventas.

En algunas ocasiones, los costos de distribucién son pocos o casi inexistentes puesto que
los fabricantes son los vendedores directos de la mercancia. Sin embargo, en la mayoria
de los casos es necesario pagar uno o varios fletes, por lo que ademas de saber qué son
los costos de distribucion, deberas conocer qué tipos existen. Pero antes debes saber

que...

Cuando se habla de costo decimos que son los egresos que tiene la empresa para poder
prestar sus servicios, es decir que, si no se pagan los costos, no se pueden comercializar
los productos. A pesar de esto, los costos totales son considerados inversiones, ya que

gracias a los mismos se pueden obtener ganancias econémicas interesantes.

Ahora, en Contabilidad o Administracion, si hablamos de gastos, nos referimos al
desembolso que realiza una empresa para poder realizar normalmente sus actividades
regulares y que no estan asociados con el retorno de ventas. Algunos ejemplos sencillos

son: los servicios de electricidad o agua, el pago del teléfono, entre otros.
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Por esto, resulta importante saber qué son los costos de distribucion y que no son lo

mismo que los gastos de distribucion.
Tipos de costos de distribucion

Ahora si, ya teniendo los conceptos basicos claros, te presentamos los tipos de costos de

distribucién de un negocio:
Gastos de venta directa

Son gastos principales que aparecen cuando se vende un producto al cliente en una venta
directa, que vendria siendo un costo unitario. Por lo general, estas ventas directas
aparecen cuando los fabricantes o mayoristas quieren expandirse en otras regiones. Un

ejemplo de estos pueden ser los viajes de vendedores.
Gastos de publicidad

Si no das a conocer tu negocio utilizando el marketing y la mercadotecnia, nunca
conseguiras ventas. Los gastos de publicidad se refieren a los anuncios en periddicos, en
un canal de TV y otros medios locales. Algunos de ellos son: vallas publicitarias,

promociones de ventas en redes sociales, marcas en las tiendas, entre otros.
Estudio de mercado

Si hablamos de lo que son los costos de distribucidn, no podemos dejar de lado la
importancia de este punto, el cual se usa para analizar el impacto de los productos y
servicios, los competidores, los costos de logistica, entre otros, para tener una meta mas
clara y saber cudles estrategias usar. Para ello se realizan pruebas, test A/B, encuestas,

entre otros.
Almacenamiento, manipulacion y envio

Si la empresa se esté expandiendo, necesitara mas espacio de almacén, ademas de
personas que manipulen los productos correctamente y por supuesto, se requiere un
traslado, por lo que el transporte sera necesario. En los tres casos, los precios finales

incluyen estos costos.
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Algunos ejemplos del costo de distribucion son: comisiones a agentes, sueldos al personal
de ventas, fletes, garantias, propaganda, publicidad, depreciaciones de tiendas,

depreciaciones de equipos de transporte, etcétera.
4.3 Costo de administracion

Los gastos de administracion (como también se le conoce a este costo) son las
inversiones relacionadas con la gestion empresarial, es decir, los métodos Yy
procedimientos que permiten la planeacion, organizacion, direccion y control de las
operaciones de un negocio. Refleja, por lo tanto, el proceso administrativo. Son ejemplos
de este costo, los siguientes: los honorarios al consejo de administracion, los sueldos a los
gerentes, directivos y personal de dreas como recursos humanos, finanzas, juridico,

depreciacion de oficinas, de mobiliario y equipo, entre otros gastos.

Incluyen todos los costos requeridos por las oficinas administrativas de la empresa y que
son necesarios para su buen funcionamiento, entre los que tenemos los sueldos del
gerente general, de las secretarias y de todos los administrativos, las depreciaciones del

equipo de transporte y las amortizaciones de los activos intangibles.

los costos de administracion, de ventas y financieros se consideran costo-gasto por
representar desembolsos de efectivo que han contribuido a generar beneficios en el
periodo presente, por ejemplo, los sueldos del gerente general, o bien, la depreciacion del
edificio en el ano, la publicidad, las comisiones de vendedores, los intereses por

préstamos, etcétera.

4.4 Costo de financiacion

En toda economia existen dos tipos de entidades: las superavitarias y las deficitarias. Las
superavitarias cuentan con excedentes de recursos financieros (dinero), mientras que las
deficitarias requieren de dichos recursos. Es logico que ambas se relacionen mediante la
canalizacion de dinero de las superavitarias a las deficitarias; a esto se le conoce como

inversion.

La inversion representa el sacrificio de recursos monetarios obtenidos por una entidad en

la fecha actual, con el propésito de obtener un poder monetario de consumo superior en
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el futuro. La inversion puede ser real cuando una persona canaliza sus recursos para la
adquisicion de activos que permitan realizar la produccion de bienes y servicios. La
inversion también puede ser financiera cuando el inversionista compra titulos valor. Por
otro lado, el dinero que canalizan las entidades superavitarias a las deficitarias es conocido
como financiamiento. A través de éste, las empresas deficitarias activan o reactivan sus
operaciones, lo que le permite lograr sus objetivos; la relacion entre las entidades

superavitarias y las deficitarias puede ser de dos modos:

a) Directa. Cuando se canalizan u obtienen recursos financieros del acreedor

(superavitaria) al deudor (deficitaria), sin que medie ninguna otra entidad.

b) Indirecta. Esta modalidad surge cuando aparece la figura del intermediario financiero, el

cual tiene la finalidad de relacionar a los acreedores con los deudores o viceversa.

Conviene aclarar que cuando se cuenta con la intermediacion financiera, es preciso que al
mismo tiempo surjan instituciones, mecanismos e instrumentos también de
intermediacion, los cuales, en su conjunto, son conocidos como “sistema financiero”. Las
obligaciones mas relevantes de las entidades deficitarias consisten en aplicar los recursos a
sus actividades y devolver el dinero a las entidades superavitarias, es decir, a sus
acreedores, mas una cantidad adicional por haber empleado un recurso. Esto sucede asi
principalmente porque el dinero cambia su valor en el tiempo, y este cambio puede

deberse a:

a) La inflacion. Es el aumento en los niveles generales de precios, lo que indica que el
inversionista puede perder parte del poder adquisitivo de su dinero si el deudor le redime

su crédito nominalmente. Por lo tanto, es necesario considerarla dentro del pago final.

b) La fluctuacion monetaria. Cuando un crédito se encuentra expresado en moneda
extranjera, se debe analizar la fluctuacion, o los cambios, de dicha moneda extranjera
comparada con la nacional. En este sentido, puede existir una pérdida para el inversionista
si se le paga en la moneda de su pais cuando su tipo de cambio es inferior al de la moneda

de conversion.

Las tasas de interés. Estas se consideran desde dos puntos de vista:
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[0 Representan el costo por el uso de un recurso; en este caso, dinero, desde la

perspectiva del deudor.

[0 Es el rendimiento o ganancia de capital que recibe un inversionista, por tener la

cualidad de ser un proveedor de un recurso, desde la perspectiva del acreedor.

A lo expuesto con anterioridad se le conoce financieramente como costo integral de
financiamiento, es decir, a la suma de la pérdida inflacionaria mas la pérdida en moneda
extranjera y los intereses devengados por pagar. Existe un apartado dentro del estado de
resultados para reflejarlo. Se considera dentro del costo de operacion porque en una
organizacion los recursos de los inversionistas se canalizan a la realizacion de operaciones

que contribuyan al logro de los objetivos empresariales.
Valuacién y control

Para la valuacion y control de los gastos de operacion se usan cuentas de mayor
especificas para el costo de distribucion, el costo de administracion y el costo de
financiacion. Se abriran las subcuentas y sub subcuentas necesarias para reflejar los
conceptos que dan origen a cada tipo de gasto y se presentaran en el estado de

resultados después del calculo de la utilidad bruta.

Como los costos de operacion se relacionan directamente con las ventas, conviene
distribuirlos de acuerdo con el sujeto que realizdé dichas ventas y asi determinar la
eficiencia de sus actividades e inversiones; en pocas palabras, se refiere a la asignacion

funcional de gastos de operacion.

De este modo, los gastos de venta, de administracion y de financiacion, se prorratean en
funcion a bases preestablecidas y de acuerdo con el sujeto de costo; por ejemplo: por
meses, plazas o territorios, tipos de clientes, tipos de venta, productos, canales de
distribucion, etcétera. Lo anterior es de mucha ayuda para la toma de decisiones, pues
permite la elaboracién del estado de resultados al nivel de analisis que se juzgue

necesario. Su inconveniente radica en el establecimiento de las bases de asignacion.

Conviene aclarar que el sistema de costos basado en actividades, descrito en la seccién de
gastos indirectos de produccion, constituye una alternativa muy viable para la correcta

asignacion de los costos de operacion con fundamento en las operaciones establecidas de
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distribucidon, administracion y financiacion. Asimismo, resulta de mucha utilidad el
pronosticar los costos de operacion cuando ya se conoce o se infiere el comportamiento
de las actividades o de la demanda. El modo mas eficaz consiste en obtener un coeficiente
regulador o cuota estandar de gastos de operacion al dividir el presupuesto de dichos

gastos entre el presupuesto de ventas.
4.5 Integracion del costo total

El costo total se integra de la suma del costo de produccion mas el costo de distribucion,
el costo de administracion, el costo de financiacion, otros costos (derivados de
eventualidades o hechos extraordinarios) y, en el caso de México, también incluye el
impuesto sobre la renta y la participacion de los trabajadores en las utilidades. Es
importante determinar el costo total para conocer las utilidades, la rentabilidad y la
eficiencia de las operaciones realizadas, asi como de los recursos empleados, entre otros
analisis. Del mismo modo, pueden ser basicos para la determinacion del precio de venta,

como se vera mas adelante.

En la practica, existen multiples reportes que resumen el costo de operacién; conviene
destacar los concentrados de gastos generales, las ndminas de las areas administrativas y
de ventas, los informes de la depreciacion del ejercicio de instalaciones y de equipo de
ventas y de administracion, los reportes de mercadotecnia, las formas de las salidas del

almacén de productos terminados, las tablas de amortizacion de créditos, etcétera.

En empresas de servicios, el costo de operacion llega a absorber, incluso, actividades que
se consideran andlogas a las productivas, de ahi que el control de estos costos deba ser
muy minucioso. Considera el caso de una tienda de autoservicio, los costos de promocion
y de administracion pueden representar una buena parte del costo total. En una
aseguradora, son las reservas las que constituyen su mayor costo y su manejo es

netamente administrativo.
Determinacion del precio de venta

Cuando se conoce el costo total, se puede determinar el costo unitario total, el cual se
calcula sumando el costo total entre las unidades vendidas; el coeficiente indica el

promedio de lo que cuesta cada producto que se vende. Desde luego que el costo
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unitario debe ser inferior al precio de venta, por lo tanto, se analiza la demanda del
producto y lo que el consumidor esta dispuesto a pagar por él. Si el precio es inferior al
costo unitario, se debe analizar la estructura del costo total para que éste le sirva como

un indicador para establecer el precio de venta.

Algunos autores senalan que el costo unitario es decisivo para el precio de venta, al
aumentarle al primero un porcentaje de la utilidad esperada; sin embargo, en la actualidad,

puede resultar poco representativo.

En este sentido, el costo unitario total debe servir como medida de control y evaluacion,
pues los precios de venta los fija la demanda. La tarea de un buen administrador de costos
es manejar estratégicamente el costo para poder obtener una ventaja competitiva

sostenible.
4.6 Costos predeterminados.

Toda empresa necesita llevar un control de sus costos de sus productos. El saber cuanto
esta costando el producto que estan vendido para poder con ello fijar el precio de venta y
determinar una utilidad o una ganancia, o en su caso un pérdida; sin embargo, muchas
pequenas empresas no tienen el control de los costos que estd generando su producto,
determinando un precio de venta a través del mercado y con ella quizds una posible
pérdida en sus operaciones, motivo por el cual muchas empresas, no sobreviven durante
el primer ano de operaciones de su vida. Los costos son la base para la toma de
decisiones en cualquier negocio, ya que con ello sabemos si estamos perdiendo o ganando
y con cualquier variacion que realicemos en esto podemos valuar la repercusion que
puede tener en el negocio. Es por ello la importancia que tienen los costos dentro de la

empresa.

Unos costos predeterminados es un calculo, hecho antes de comenzar la fabricacion, del
costo probable de un articulo; muestra en detalle el importe de cada elemento de costo
que entrara en la produccién del articulo, numerosas circunstancias hacen necesario el
uso de las estimaciones de costos en la fabricacion; entre ellas, pueden mencionarse:
podra determinarse antes de su fabricacion el precio de venta del producto, como es el
caso con los radios, maquinas limpiadoras y otros; el trabajo podra hacerse segun las

especificaciones de los clientes; podra planearse la fabricacion de un nuevo producto o
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cambios en el modelo o diseno de un producto establecido; o bien el producto podra
fabricarse de acuerdo con foérmulas definidas, como sucede con determinadas
preparaciones quimicas, o de acuerdo con especificaciones de fabricacion, como en la
industria en general; es evidente que los industriales que trabajan bajo estas condiciones
deben contar con algin conocimiento previo a la fabricacion de los costos probables de
estos productos si han de planear y controlar con éxito las operaciones de sus empresas.

Esta es la funcion de los costos predeterminados: proporcionar este conocimiento.

Es un sistema de costos que procesa datos presupuestados y cuyo analisis posterior
permite ejercer un control adecuado. Los costos pueden ser calculados antes o durante el
proceso de produccién o del periodo contable. Se clasifican en estimados (cuando se
infiere la tendencia de los costos) y estindares (cuando se analiza cientificamente el
comportamiento de los costos durante un lapso tipico). Estos costos se determinan con
anterioridad al periodo de costos o durante el transcurso del mismo, tal situacion nos
permite contar con una informaciéon mas oportuna y aun anticipada de los costos de
produccién, asi como controlarlos mediante comparaciones entre costos

predeterminados y costos histéricos. Se clasifican en costos estimados y costos estandar.

Un sistema de costos predeterminados es un medio para comprobar la exactitud de las
estimaciones de costos o para determinar la medida en que un error estd presente en
estas estimaciones. Los sistemas de costos predeterminados no son sistemas de costos en
el mismo sentido que uno de costos por procesos o por 6rdenes de trabajo, sino que son
simplemente métodos empleados para reconciliar dos grupos o juegos de cifras, los
costos estimados y los costos en libros o historicos, y demostrar en qué parte ambos
estan de acuerdo en que medida y en dénde no lo estan. Cuando hay pocas variaciones
en el producto, podran usarse los sistemas de costos predeterminados con ventaja; pero
en numerosos establecimientos industriales probablemente sus resultados seran
inexactos, o su operacién demasiado pesada, costosa y dificil para justificar el valor de los

resultados obtenidos.

Cuando se lleva un sistema de costos predeterminados, podra comprobarse la exactitud
de las estimaciones: en cuanto a su costo total, sin prestar atencion a las discrepancias en
los costos de material, mano de obra o costos indirectos: en cuanto a cada uno de los

elementos de costo sin consideracion a las diferencias departamentales, o en cuanto a
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cada uno de los elementos con costos indirectos divididos de acuerdo con los
departamentos, cualquiera de estos objetivos puede alcanzarse en las fabricas que hagan
tanto un producto Unico como varios; el nimero de cuentas necesarias y el costo de
llevar el sistema contable aumentan a medida que va siendo mayor el numero de

productos o el nimero de formas en que se requiere la prueba.

Las técnicas de la contabilidad de costos predeterminados pueden usarse ventajosamente
para preparar estados provisionales, o mensuales, cuando se lleva una contabilidad de
costos historicos, siempre y cuando la gerencia no pierda de vista que los resultados de
las operaciones en los informes que se le ofrecen son estimativos Unicamente, este uso
podria aplicarse con ventaja en las plantas que trabajan en varios pedidos a mismo plazo,
cada uno de los cuales tarda varios meses en completarse pero a cuenta del cual se hacen
entregas diarias o semanalmente; en este caso el material directo se cargaria a cada
trabajo al recibirlo de acuerdo con las requisiciones, la mano de obra directa se cargaria a

cada trabajo al incurrirse, y se aplicarian periddicamente los costos indirectos.

De esta forma todos los costos incurridos se registrarian en su costo real total por cada
trabajo. Sin embargo, considerando que los diferentes trabajos no estan completos, no
hay costos disponibles para aplicar a las ventas del mes para determinar el resultado de las
operaciones del periodo. Podra obtenerse una cifra razonable de costos de venta, que
dependa de la exactitud de la estimacion empleada. "fijlando el costo" de cada unidad
terminada en su costo estimado. Serda entonces posible cargar a Costos de Ventas o
Inventario Terminado y acreditar a Trabajo en Proceso el de la produccion terminada del

mes.

Puesto que se han cargado a Trabajo en Proceso los costos reales v se han acreditado
costos predeterminados, cualesquiera diferencias resultantes permanecen en esta cuenta

hasta que
I) se tome un inventario fisico,
2) se compute la produccion real en unidades,

3) se determinan los costos unitarios reales. Al llegar esta revision se haran asientos en el
diario para ajustar las cifras previamente registradas a costos actuales de modo que los

resultados finales muestren costos historicos reales.
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Los costos predeterminados habitualmente los preparan hombres versados en los
procedimientos técnicos de la negociacion, como calculistas, ingenieros, expertos del
tema y otros por el estilo. En la mayoria de los casos, como cuando la estimacion es
sobre un trabajo habitual, una de las personas mencionadas es la encargada de prepararla,
posiblemente después de algunas consultas con algunas de las otras personas. En otros
casos, como cuando un nuevo producto o modelo esta bajo consideracion, un comité de
estas personas nombradas y otros expertos podran trabajar juntos en las estimaciones
mas importantes, el contador de costos habitualmente proporciona a solicitud cifras con
respecto a las estimaciones, como tasas de costos indirectos, registros de costos de

producciones comparables y otros informes similares.

Generalmente se consulta al departamento de ventas en relacion con la estimacion de la
demanda probable, cantidades de produccion requeridas, y la determinacion de precios de
venta. Los funcionarios del departamento financiero y de la gerencia generalmente
determinan el tipo o importe de ganancia requerida en una operacién lucrativa, con el fin
de evitar errores, es preferible preparar las predeterminaciones de costos en esqueletos
en blanco impresos en que aparezcan todos los materiales y operaciones necesarios en

relacion con la obra proyectada.

Los esqueletos de estimaciones deben disponerse de manera sistematica, de forma, que
todas las actividades y materiales se anoten en la orden en que incurriran o se usaran en
el trabajo de produccién. Podra ser suficiente un solo esqueleto para calcular
estimaciones ordinarias sencilla, pero tal vez sean necesarios varios para calcular las
estimaciones relacionadas con nuevos productos u otras de naturaleza complicada. Por
ejemplo, una estimacion para una nueva maquina o un nuevo modelo que requiere en su
construccion numerosas partes o piezas semiarmadas, o un nuevo producto que pueda
fabricarse en cantidades variables, podra serdemasiado complicada para expresarse en un
solo esqueleto. En estos casos generalmente es aconsejable preparar estimaciones por
separado para cada parte, pieza semiarmada o cantidad, y luego resumirlas en una hoja
maestra. Las partes u otras hojas de estimaciones deben adjuntarse a la hoja maestra
como documentos comprobantes, de la misma manera que las relaciones auxiliares se

adjuntan a los estados contables principales.
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4.7 Prueba de los costos predeterminados.

Puesto que una estimacion representa en el mejor de los casos el criterio de una o mas
personas sobre lo que debera costar determinado trabajo, es aconsejable tener alglin
método para comprobar la exactitud de las estimaciones, haciendo comparaciones con
los registros de costos u otros datos contables. A menos que se comprueben las
estimaciones de esta manera, podran pasar inadvertidos los errores que puedan tener,
perjudicandose la negociacion con pérdidas en los contratos de trabajo o por la falta de
ventas ocasionadas por precios elevados, cuando se usa algin método de comprobacion,
pueden localizarse y corregirse los errores, y el hecho de que se comprueben estos datos

mejorara generalmente la exactitud con que se tracen las predeterminaciones.

La comprobacion de la exactitud de las estimaciones de costos puede hacerse

habitualmente empleando uno de los tres métodos siguientes:
Comparar los registros de costos de trabajo con las estimaciones de costos.
Hacer comparaciones estadisticas con datos contables.

Registrar en libros los costos predeterminados juntamente con los costos reales v

determinar la variacion entre ellos.

4.8 Comparaciones estadisticas con los datos contables.

En las industrias donde se manejan diversos trabajos del tipo de proceso continuo, donde
se aceptan grandes numeros de ordenes continuas de numerosos clientes a precios
basados en costos predeterminados, podra hacerse uso, con ventaja de las comparaciones
estadisticas, cuando se realiza esto se conservan registros de todos los pedidos servidos
cada mes juntamente con sus costos estimados. Se comparan los costos estimados totales
con el costo de fabrica de las mercancias vendidas durante el mes, anotandose las
diferencias. Estas diferencias, suponiendo que los costos hayan sido normales, indican que

ha habido errores en las estimaciones.

La desventaja del plan que se acaba de mencionar es que, aun cuando se fabrique

Unicamente un solo producto, la prueba es para el total de los costos predeterminados
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solamente, no indica necesariamente que las estimaciones fueron acertadas en cuanto a
los elementos de costo o a los costos en los diferentes departamentos de produccion,

pues los errores de compensacién en estos respectos no afectarian el total.

Consecuentemente, una estimacion podra estar compuesta de: material, $100, mano de

obra,

$100, y costos indirectos, $100, mientras que el costo segun los libros podra ser:

material,

$50; mano de obra, $200, y costos indirectos, $50. El total de los costos estimados y de
los costos en libros es, en cada uno de los casos, $300, pero los costos predeterminados
en sus detalles son considerablemente diferentes de los costos en libros, esta desventaja
puede corregirse, si puede clasificarse el costo de las mercancias vendidas por elementos
de costo o costos departamentales y se hacen comparaciones con las estimaciones sobre

estos puntos.

Si se fabrican varios productos, aumenta la dificultad de esta comparacion, pues su misma
multiplicidad requiere clasificaciones mucho mas complicadas del costo de mercancias
vendidas para obtener una prueba vilida de la exactitud de las estimaciones. Otra
desventaja que presenta el método estadistico es que hay generalmente falta de control

de las cifras estadisticas en la contabilidad general.

La experiencia habitual muestra que las recopilaciones estadisticas estan mas sujetas a
errores y omisiones que las cifras similares registradas en un mayor auxiliar que debe
conciliar con una cuenta de control en el mayor general. Es, por tanto, preferible usar el
sistema conocido con el nombre de costo que hace uso de las cuentas para comprobar
las estimaciones, en vez de hacerlo de las cifras estadisticas cuando no se usa un sistema

de costos por procesos o por ordenes de trabajo.

Comparacion de los costos predeterminados y ordenes de trabajo no se lleva, un sistema
de contabilidad de costos por ordenes de trabajo es facil comprobar las estimaciones
comparandolas con las hojas de los de ordenes de trabajo correspondientes. Con este
objeto puede aplicarse una columna, en la hoja de costos para las cifras de la
predeterminacion a continuacion de la columna de resumen de costos; cuando se formula

una orden de produccion se asientan en esta columna detalles de la estimacion. A medida
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que adelante el trabajo, los asientos costos pueden compararse facilmente con las cifras
estimadas, para los costos reales estan de acuerdo con los predeterminados, cuando
termina el trabajo, pueden compararse las cifras completas de costos con las
correspondientes de los predeterminados, advirtiendo facilmente cualesquiera diferencias.
Si éstas son considerables, puede llevarse a cabo una investigacion para averiguar la causa,
que podra ser un error en las estimaciones o una ejecucion extraordinariamente rapida o
lenta del trabajo o un cambio en el método de fabricacion, del que tomo en cuenta el que

hizo la estimacion.

Costos estimados. Son costos predeterminados cuyo calculo es un tanto general y poco
profundo, se basa en la experiencia que las empresas tienen de periodos anteriores,
considerando también las condiciones economicas y operativas presentes y futuras. Los
costos estimados nos dicen cuanto puede costar un producto o la operacion de un

proceso durante cierto periodo de costos.

4.9 Registros contables.

Las variaciones son las diferencias aritméticas entre los costos historicos y los costos
estimados. Indican las cantidades que exceden o que faltan para que los estimados se
ajusten a los historicos. El ajuste de los costos estimados a los historicos se debe a que las
estimaciones son precisamente suposiciones, mientras que la contabilidad historica cuenta
con una normatividad que la respalda. El procedimiento consiste en obtener la variacidn
por cada peso estimado (coeficiente rectificador); posteriormente, se aplica al costo
estimado unitario para conocer el importe en el que varia éste. La cantidad resultante es
aplicada a su vez a los inventarios de produccion terminada, produccion en proceso y
produccién vendida, con el fin de conocer el importe de los ajustes a las cuentas

correspondientes, para que éstas representen cifras histéricas y no presupuestadas.

El costo estimado indica lo que puede costar un producto o servicio, motivo por el cual al
analizar las variaciones, los costos estimados deben ajustarse a los costos historicos o

reales.
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Para lograr determinar el costo de produccion, es necesario considerar volumenes de
produccion a fin de controlar las fallas y corregirlas hasta llegar a un costo estimado mas
preciso. Los costos estimados obtenidos se comparan con los costos incurridos reales o
historicos a fin de determinar las “variaciones”. Estas variaciones pueden ser calculadas y

analizadas en las siguientes formas:
Comprando a costo total estimado.
Comparando cada elemento del costo de produccion.

Comparando los costos operativos, departamentales o de operaciones de manera

globalizada o analitica.

Las “variaciones” son una llamada de atencion que obligan a la organizacion a llevar a cabo
su consideracion, andlisis y ajuste a fin de superar las estimaciones hechas para una
actividad determinada. Las “variaciones” también producen inquietudes en la toma de
decisiones haciendo tomar consideraciones en incrementar, disminuir o eliminar cierta

actividad de la organizacion.

Los costos estimados pueden aplicarse a organizaciones de manufactura o servicios. La
determinacion de la hoja de costos estimados puede realizarse en funcion a hojas de
costos anteriores. A diferencia de los costos estandar, los costos estimados producen
informacion de lo que puede costar un producto, servicio o actividad determinada,
motivo por el cual los costos estimados se ajustan a los histéricos. Las variaciones se
determinan en cantidad y precio, haciendo estudios previos en cuento a tiempo Yy

caracteristicas del producto o servicio.
Costos estandar.

Son costos predeterminados que indican lo que, segin la empresa, debe costar un
producto o la operacion de un proceso durante un periodo de costos, sobre la base de
ciertas condiciones de eficiencia, condiciones economicas y otros factores propios de la

misma.

Para concluir, diremos que las caracteristicas de produccion, el método de costeo y el
momento en que se determinan los costos representan tres aspectos diferentes pero

complementarios y no es posible aislar una clasificacion de la otra, sino que debemos
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referirnos a las tres clasificaciones cuando disenemos y desarrollemos un sistema de
informacion de costos en una industria de transformacion. Asi, por ejemplo, podemos

hablar de un sistema de informacion de costos por:

Ordenes de produccién con costeo absorbente y costos historicos.
Ordenes de produccion con costeo directo y costos historicos.

Ordenes de produccién con costeo absorbente y costos predeterminados.
Ordenes de produccién con costeo directo y costos predeterminados.

Ordenes de producciéon con costeo absorbente, costos predeterminados y costos

historicos.

Ordenes de produccién con costeo directo, costos predeterminados y costos historicos.
Procesos con costeo absorbente y costos historicos.

Procesos con costeo directo y costos histéricos.

Procesos con costeo absorbente y costos predeterminados.

Procesos con costeo directo y costos predeterminados.

Procesos con costeo absorbente, costos predeterminados y costos historicos.

Procesos con costeo directo, costos predeterminados y costos historicos.

Es importante remarcar, una vez mas, que el sistema de informacion de costos debe ser
una herramienta que proporcione suficiente informacién en forma oportuna para apoyar a
los diferentes niveles de direccién en la planeacion, evaluacion y control de sus

operaciones Y, al mismo tiempo, propicie el ingreso a procesos de mejora continua.
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4.10 Tipos de costos estandares

Los mas representativos son los circulantes y los basicos. También existen los costos
estandares estadisticos y los costos kaizen o de calidad; los estindares se deben
determinar para los tres elementos del costo, es decir, para los materiales, la mano de
obra y los gastos indirectos, de tal suerte que cada elemento tiene un procedimiento
distinto para calcularse. Ademas, el sistema de costos estandares le da una importancia
muy especial al presupuesto de gastos indirectos de produccion. El presupuesto de gastos
indirectos consiste en realizar estudios financieros de las partidas que integran los gastos

indirectos para pronosticarlos.

Por otro lado, conviene aclararte que existen tres tipos de métodos para controlar y
contabilizar los costos estandares: “A” o “parcial’, “B” o “completo” y “C” o
I ”» . . . ’ .

incompleto”; dado que los materiales y sueldos y salarios se calculan en unidades fisicas y
monetarias, es decir, en cantidades y costo, es necesario analizar las desviaciones en las

condiciones planeadas.

Las desviaciones se entienden como la diferencia entre los costos estandares y los

historicos.

Normalmente se consideran las partidas fijas a valores constantes (del mismo poder
adquisitivo). La mecanica del presupuesto en cuestion, consiste en obtener la muestra de
los gastos indirectos fijos de los Ultimos doce meses, se suman y dividen entre el nivel de
actividad normal o esperada. Al resultado de esta division se le conoce con el nombre de
“coeficiente regulador de gastos indirectos”. Finalmente, este coeficiente es multiplicado
por la produccion historica o presupuestada, y de esta manera se presupuestan los gastos

indirectos.

La administracion de recursos en los procesos o actividades es la mejor aliada para el
éxito de las organizaciones; uno de los mejores métodos para lograr ese control y ejercer
la buena aplicacion de los recursos es la creacion de estandares en el consumo de los
mismos. Si podemos medir un recurso, facilmente podremos controlarlo y sobre todo
mejorar su desempeno. La puesta en marcha de un proceso de mejora continla esta dado
en funcién de la capacidad de computar los recursos que se asignan a un producto, grupo

de productos, actividades o procesos.
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Es importante medir los insumos que se requieren para llevar a cabo las actividades, a fin
de lograr su optima aplicacion y con ello crear nuevos objetivos de mejora que conduzcan
a la organizacion por la brecha de la competitividad. El método de costeo estandar es el
mas acertado en la medicion y aplicacion de los recursos ya que se basa en estudios
cientificos y precisos del consumo de los recursos, aunque su implementacion es costosa,
en muchas ocasiones los beneficios son mas abundantes que los sacrificios efectuados. Es
el costo que deberia ser en condiciones normales; son costos predeterminados que

sirven de base para medir la actuacion real.

Este sistema consiste en establecer los costos unitarios de los articulos procesados en
cada centro, previamente a la fabricacion, basandolos en métodos mas eficientes de
elaboracion y relacionandolos con un volumen dado de produccién. Son lo contrario de

los costos reales.
Estos ultimos son costos historicos que se han incurrido en un periodo anterior.

Los costos estandar se determinan con anticipacion a la produccion, cuando se usa un
sistema de costos estandar, tanto los costos estandar como los reales se reflejan en las
cuentas de costos. A la diferencia entre el costo real y el estandar se le llama variacion; las
variaciones indican el grado en que se ha logrado un determinado nivel de actuacién
establecido por la gerencia; los costos estandares forman parte de las necesidades que
tiene el empresario de informacion para la toma de decisiones, cuanto mejor realizados
estén los estudios atinentes, mas Util sera la herramienta; por tanto, habra mayores

posibilidades de tomar la mejor decision.
Los requisitos para la implantacion de costos estandar son:
Definicion de los niveles de produccién.

Departamentalizacion de la empresa; cada uno de los centros actia como una empresa

individual.
Definicion del plan de cuentas analitico que habilite el juego entre presupuesto y real.
Eleccion del tipo de sistema por utilizar.

Determinacion minuciosa de las especificaciones del producto en cada etapa.

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 106

ubns



ubns

Distribucién correcta de la carga fabril.

Fijacion del volumen de fabricacion (decision empresaria).
Tipos de estandares.

Los tipos de estandares son los siguientes:

A. ldeales o teoricos.

Son normas rigidas que en la practica nunca pueden alcanzarse. Una de sus ventajas es
que pueden usarse durante periodos relativamente largos sin tener que cambiarlas o

adecuarlas.

Sin embargo, la conducta perfecta rara vez se logra, por lo cual las normas ideal crean un

sentido de frustracion.
B. Promedio de costos anteriores.

Tienden a ser flexibles; pueden incluir deficiencias que no deben incorporarse a las

normas; asimismo, pueden establecerse con relativa facilidad.
C. Regulares.

Se basa en las futuras probabilidades de costos bajo condiciones normales. En realidad
tienden a basarse en promedios pasados que han sido ajustados para tomar en cuenta las
expectativas futuras. Una ventaja es que no requieren ajustes frecuentes; pueden ser Uutiles
en la planificacion a largo plazo y en la toma de decisiones. Son menos aconsejables desde

el punto de vista de medicion de la actuacion y la toma de decisiones a corto plazo.
D. Alto nivel de rendimiento factible.

Incluyen un margen para ciertas deficiencias de operacion que se consideran inevitables.

Es posible alcanzar o sobrepasar las normas de este tipo mediante una actuacion efectiva.

Al igual que los costos estimados, los costos estandar pueden aplicarse a organizaciones
de manufactura o servicios. En este caso, la determinacion de la hoja de costos estandar
se realiza con base a estudios cientificos de desempeno; A diferencia de los costos

estimados, los costos estandar producen informacion de lo que “debe” costar un
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producto, servicio o actividad determinada, motivo por el cual los costos histéricos se
ajustan a los costos estandar. La determinacion de las desviaciones en este sistema
representa llamadas de atencion que deben ser atendidas con especial esmero. Las
desviaciones se determinan en cantidad, precio, capacidad y presupuesto, haciendo
estudios previos en cuanto a tiempo y caracteristicas del producto o servicio. Esta técnica
tiene gran influencia sobre el Control Interno de la organizacion, asi como en el proceso

administrativo.

4.11 Determinacion de estandares monetarios de cada elemento

del costo.

Efecto de la inflacion.
I) Materia prima.

El tipo de estandares depende de la politica de la gerencia; puede basarse en precios
promedio recientes y pasados, en precios actuales, o en precios esperados para el
periodo en el cual las normas tendran vigencia. Ademas, como son particularmente Utiles
para la toma de decisiones a corto plazo, muchas empresas prefieren atenerse a los

futuros cambios de precio, sobre todo en una época inflacionaria.
2) Mano de obra directa.

Para establecer estos estandares es necesario conocer las operaciones que se van a
realizar, la calidad de la mano de obra que se desea y la tasa promedio por hora que se

espera pagar. La tasa salarial por hora puede basarse en convenios sindicales.

En general, las variaciones de las tasas salariales de mano de obra no son controlables. Sin
embargo, si la tasa real se basa en un acuerdo por contrato, puede producirse una
variacion de la tasa como resultado del uso de mano de obra de mayor o menor calidad
que lo previsto por la norma; pueden existir varias clases distintas de costos unitarios de
mano de obra, las tasas salariales pueden basarse en distintas habilidades o experiencia, o

en ambos factores.
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Cuando las tasas salariales se determinan mediante convenios sindicales, es practico

reconocer que la tarifa asi establecida es, en esencia, la tarifa estandar.
3) Carga Fabril.

Es una norma expresada en $/hh o en $/hm, o como un porcentaje de los costos de mano
de obra directa o costos de produccion. La pérdida debida a capacidad ociosa se presenta
cuando la actividad de produccion no es suficiente para absorber todos los costos

indirectos de fabricacion incurridos.
Determinacion del nivel de actividad estandar. Capacidad practica

Representa el nivel de produccion que, para cualquier propodsito practico, es el nivel

maximo factible. La diferencia entre la capacidad maxima
Capacidad practica

Representa el nivel de produccion que, para cualquier propodsito practico, es el nivel
maximo factible. La diferencia entre la capacidad maxima y la normal radica en los factores

estimados inevitables.
Capacidad normal

Representa el nivel de operaciones normal de periodos anteriores. Se basa en la

capacidad para producir y vender.
Por procesos productivos.

Los costos predeterminados, en cualquiera de sus modalidades, pueden ser aplicados a las

industrias que controlan sus operaciones y costos a través del procedimiento denominado

“procesos productivos”. Se recomienda, sin embargo, la estandarizacién de consumos,
produccion y costos, ya que el tipo de industrias en cuestion se caracteriza por elaborar
volimenes de produccién uniformes y constantes que requieren de procesos constantes
en el tiempo, pues asi cumplen la mision de la organizacion. Por ejemplo, la industria
alimentaria cumple siempre la misma metodologia para la elaboracion de un determinado

producto.
Por ordenes de produccion
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Las ordenes de produccion se caracterizan por la elaboracion de articulos diferentes, o
sea, la produccion es variada, por lo tanto, puede resultar complicado el establecimiento
de sistemas de costos estandares pues los procesos no son repetitivos. En este caso, si se
emplea, se debe considerar el beneficio que puede arrojar en términos financieros y de
eficiencia. Por otro lado, y si las condiciones lo permiten, se puede implantar el sistema de

costos estimado sin ninguna objecion.

|
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Contabilidad de costos CLASE | | Curso gratis para principiantes | Definiciones y

conceptos. https://www.youtube.com/watch?v=rgpjFPRxjUY. "Contador Contado"

Sistemas de costos por Ordenes de Produccion.

https://www.youtube.com/watch?v=M14x9Via6G4 . "Hernan Garcia"

Contabilidad Financiera, Administrativa y de Costos - Analisis de Estados

https://www.youtube.com/watch?v=ihwslqgAJ9Hk. "House Empresarial"
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