Unidad IV

LAS RELACIONES Y EL

LIDERAZGO




LAS RELACIONES Y EL LIDERAZGO

RELACIONES DIADICAS, SEGUIDORES Y DELEGACION.

La teoria diadica o también conocido como liderazgo individualizado, es un
enfoque del liderazgo que pretende explicar el por qué los lideres varian su
comportamiento teniendo mas influencia y efectos con distintos seguidores

Por tanto, es necesario clarificar tres

conceptos: El rol dual de ser lider y seguidor
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Los estilos se clasifican en dos dimensiones:
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La esencia de las relaciones entre el lider y los seguidores entrafia reciprocidad, o sea
intercambio reciproco de influencia. “Los seguidores competentes confiados y motivados son
esenciales para que el grupo de trabajo o equipo de cualquier lider se desempeie de manera
efectiva, en lugar de la funcién conformista y pasiva que se ha asignado a los seguidores.



Robert E. Kelly dieron como resultado 4 tipos de seguidores

1. Seguidor alineado

Es un individuo pasivo, pero independiente y critico, se
trata de alguien que se siente engafado, o que
considera que la organizacion no reconoce sus virtudes
en el trabajo y no participa en el desarrollo de los
problemas o deficiencias de la organizacion.

2. Seguidor pasivo

No manifiesta un pensamiento critico ni independiente
y no participa en forma activa, estos sujetos esperan
que el lider piense por ellos y no trabajan con
entusiasmo y solo realizan las actividades que se les
pide y deben estar sujetos a una supervision constante.



3. Seguidor conformista.

Participa es un individuo activo, pero dependiente y
gue no piensa en forma critica, cumple con sus tareas
y ordenes evitando el conflicto en otras palabras son
sujetos que dicen “si sefior”, en las organizaciones

4. Seguidor eficaz

Es un individuo que es al mismo tiempo independiente y
critico, es muy activo en su grupo, muestra una imagen
constante de compromiso, propicia el cambio, situacion que
los puede llevar a riesgo o conflicto incluso con sus lideres
con el fin de lograr los objetivos organizacionales, son
competentes y asumen tanto sus fortalezas como debilidades



Las funciones de los seguidores de equipos

|. Ofrecer apoyo: un buen seqguidor busca la manera
de ofrecer soporte y alentar a un lider que encuentra

resistencia al introducir el cambio en la organizacion.

ll. Tomar iniciativa: hacer lo que sea necesario lo cual
comprende trabajar mas alla de las obligaciones que

le tienen asignadas.

lll. Realizar funciones de asesoria y coaching: para
apoyar al lider cunado este sea nuevo en su funcion o

no tenga experiencia

V. Plantear asuntos o preocupaciones cuando sea
necesario. en los problemas potenciales que se
presenten el seguidor pueda ayudar a enfrentar al

lider dichas dificultades o inquietudes.

V. Busque y aliente una retroalimentacion: los
seguidores pueden desempeiar un papel
constructivo en la evaluacion que el lider hace de

ellos.

VI. Aclare cual es su funcion, El lider tiene la
responsabilidad, de comunicar con total claridad, lo
que él espera de sus seguidores. Liderazgo y

negociacion.



LIDERAZGO TRANSCULTURAL

La cultura y el liderazgo son dos conceptos importantes para la Psicologia Social

Enfoque relacionados con el liderazgo:
Sustitutos de liderazgo:

» Liderazgo carismatico.

» Liderazgo transformacional.
» Liderazgo estratégico.

» Liderazgo transcultural.

» Liderazgo ético.

Existen diversas definiciones de cultura que varian segun la perspectiva de los diferentes
autores. Sin embargo, todas ellas vienen a senalar que la cultura esta constituida por un
conjunto de creencias, actitudes, valores y practicas compartidas por un grupo de
individuos que tienen una historia comun y participan de una estructura social.



La cultura tiene aspectos denotativos
(creencias) que sefialan como son las cosas,
aspectos connotativos (actitudes, normas y
valores) que sefialan como las cosas
deberian ser y aspectos pragmaticos que
proporcionan instrucciones o reglas sobre

coOmo hacer las cosas

Cultura
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También podemos considerar que la cultura
determina el tipo de liderazgo que surge en
una determinada sociedad o podemos

considerar lo contrario.



LA INFLUENCIA DE LA CULTURA SOBRE EL LIDERAZGO

Reconocen gue los valores, creencias, normas e ideales propios de una determinada cultura
afectan a las conductas del lider, a sus metas, a las estrategias de las organizaciones

Qwersidad Cullsal
LA CLAVE DEL EXITO

En el caso del liderazgo las diferencias en las dimensiones culturales “basicas” pueden hacer
gue un estilo de liderazgo sea eficaz en una determinada cultura y poco eficaz en otra



CULTURA NACIONAL Y LIDERAZGO

Las personas que tienen el mismo pasaporte)
comparten una misma cultura es cuestionable
porque dentro de una misma nacion pueden
existir grupos sociales, étnicos o religiosos con
subculturas diferentes

DISTANCIA DE PODER Y LIDERAZGO

Se refiere a la forma de percibir y comportarse
hacia las figuras de autoridad. Cabe suponer que
un lider educado en una sociedad con una alta
distancia de poder despertaria rechazo por sus
metodos autoritarios en una sociedad con baja
distancia de poder



ALGUNOS LIDERES QUE HAN DEJADO HISTORIA

TERESA DE CALCUTA

Teresa de Calcuta dedico toda una vida los demas. Fue una misionera
gue centraba sus esfuerzos en ayudar a los mas desfavorecidos. Fundé la
congregacion de las Misioneras de la Caridad en 1950, organizacidon que

a su muerte (1997) contaba con nada mdas y nada menos que con mas

de quinientos centros y un centenar de paises.



NELSON MANDELA

Encarcelado por sus ideales y oposicidn al violento gobierno de Sudafrica. Llegaria a
ser presidente del Gobierno y ayuddé a conseguir las primeras elecciones por sufragio
universal de la historia de su pais en 1994. Recibié en 1993 el Nobel de la Paz.



BARACK OBAMA

Independientemente de estar de acuerdo o no con su tipo de politica, el
presidente de Estados Unidos destaca por su carisma y liderazgo, despertando la
simpatia de la mayoria de personas. Fue premio Nobel de la Paz en 2009.



MARK ZUCKERBERG

Creador de Facebook y uno de los jovenes mas ricos del mundo. Mark
Zuckerberg ha creado una de las mayores empresas de la nada,
dirigiendo en un principio a un grupo humano de menos de 10
personas. Actualmente cuenta con 7.000 empleados y el gigante

tecnologico destaca por su “buenrollismo” en la oficina.



