Unidad 3

- Localizacion de plantas



Localizacién de plantas

Mucho se ha escrito, tanto en libros de ingenieria de proyectos, como en
articulos de revistas especializadas, sobre los aspectos clave a considerar en la
seleccion del lugar donde debe ubicarse una planta u operacion industrial de acuerdo
con la naturaleza de la misma. Por ello mas que tratar de cubrir el tema en una forma
académica, tratamos de exponer algunos aspectos practicos relacionados con el
andlisis para la seleccion de la localizacion mas adecuada de plantas industriales.

1. LA IMPORTANCIA DE LA LOCALIZACION DE UNA PLANTA

Uno de los aspectos mas importantes de un proyecto y que con mayor cuidado
debe analizarse, es precisamente el de localizacién. El impacto econdémico que la
localizacion de la Planta puede tener sobre un proyecto es definitivo y de un alto
significado.

Como puede usted ver sefior Bucay, Gabriel tiene algunos problemas para
localizar la nueva planta.

Es definitivo, porque una vez seleccionado el lugar mas adecuado y ejecutado el
proyecto, aquél no tiene flexibilidad en cuanto a correccion, simplemente se hizo una
eleccion adecuada o inadecuada; en cualquier situacion, la seleccion que se haya
hecho subsistra durante la vida del proyecto o llamémosle ahora “"empresa"
cualesquiera gue sean las actividades de ésta.



Con el fin de enfatizar este punto, es posible decir que hay aspectos de un
proyecto que pueden corregirse o0 cuya trascendencia no es de tanto significado para la
vida de la empresa. Por ejemplo, un equipo mal disefiado, un problema de calidad, el
hecho de que el disefio de capacidad no se alcance satisfactoriamente, y aun el
proceso mismo, en algunos casos, es posible cambiarlo o adaptarlo, usando
substancialmente el equipo instalado, todo ello a un costo menor que tratar de corregir
una mala localizacion. Esta, desde un punto de vista practico, no puede modificarse o
“corregirse” una vez que el proyecto ha sido llevado a cabo.

2. UN PROYECTO Y SUS ETAPAS

Teniendo en mente el objetivo de establecer una referencia respecto del punto
en donde un estudio de localizacibn se vuelve importante, vale la pena revisar
someramente algunas de las etapas por las que pasa la vida de un proyecto, sin que
esto tenga en modo alguno un cardcter limitativo; simplemente es una forma practica de
ver la evolucion natural de un proyecto, de acuerdo con nuestra propia experiencia.

Se puede considerar el nacimiento de un proyecto a raiz de una idea concebida
acerca 0 alrededor del potencial de un producto o mercado. En esta etapa, y
nuevamente enfatizo, se estd viendo el enfoque practico, se visualizaria una "Primera
Apreciacion” del potencial y caracteristicas del proyecto involucrado.

La informacion de esta etapa sera superficial, pero permite apreciaciones de
ordenes de magnitud que en caso favorable, justifican el invertir trabajo y esfuerzo
adicional para desarrollar el proceso, o si éste (por las caracteristicas del proyecto ) se
va a adquirir, para obtener mejor informacion relevante al desarrollo del proyecto. La
localizaciéon en esta etapa juega todavia un papel muy secundario, dado que todo
esfuerzo por el momento estd enfocado a definir una factibilidad técnico-econdémica del
proyecto, "per se" independientemente (para todo fin practico) de su localizacion.

En la siguiente etapa: Evaluacion Preliminar o Estudio de Factibilidad Técnico
econdémica, empiezan a definirse con mas detalle y precision diversos aspectos que
tendrdn eventualmente una gran trascendencia en la definicion del lugar adecuado para
instalar la planta. Aqui se empiezan a conocer aquellas caracteristicas trascendentales
del proceso, que pueden tener importancia en la definicion de la localizacion. Los
estudios de mercados definen con mayor precision el volumen o tamafio de los
mercados, su potencial de crecimiento, su distribucion geografica, y en fin, una serie de
factores importantes para la justificacion misma del proyecto, los que obviamente seran
de vital trascendencia para la continuacion o la suspensién de las actividades del
mismo.

Supongamos que hasta ahora todo ha resultado favorable; por tanto llegamos a
la parte crucial, la estructuracion real de un proyecto, que requiere de multitud de
consideraciones de la definicion de cada uno de sus elementos. A manera de ejemplo,
esta etapa abarca actividades criticas para el proyecto como son:



Definicion de los objetivos y alcances del proyecto.

Confirmacién de los elementos criticos de mercado: volumen, localizacion
geogréfica, precios, competencia, calidad requerida, etc. Analisis, evaluacion vy
seleccion de tecnologia.

Desarrollo de la logistica del proyecto estimacion de capital, elementos de
costos, distribucion, fletes, costo de mano de obra, servicios, etc.

Andlisis y seleccion de localizacion, en funcion de aspectos tecnicos, de
mercado, etc.

Evaluacion econdmica y justificacion del proyecto.

Definicibn de actividades y programas. Organizacion del proyecto para su
ejecucion.

Ingenieria de proceso. Ingenieria de detalle. Compra de equipo. Construccion e
instalacion. Pruebas mecénicas. Arranque.

Demostracion.
3. ELEMENTOS A ANALIZAR PARA LA LOCALIZACION DE UNA PLANTA

En una forma sintetizada y muy simplista, se han mencionado algunas
de las etapas mas criticas en el desarrollo y ejecucién de un proyecto. Una de ellas, en
la fase crucial de la concrecion final del proyecto, es la definicion y seleccién del lugar
mas adecuado para ubicar las instalaciones productivas.

Antes de proceder a evaluar y analizar posibles sitios para “instalar* un proyecto,
es necesario contar con informes técnicos, econdmicos, y comerciales del mismo, que
aportaran elementos de evaluacion en la consideracion de zonas de interés. Cualquier
analisis, por sus caracteristicas, tendra dos factores: el primero que incluye elementos
de juicio cuantficables y el segundo que considera aspectos cualitativos cuya
cuantificacion, en todo caso, podra ser hecha sobre bases meramente apreciativas.

El Anexo 1 muestra una relacion de algunos aspectos que son importantes y que
es necesario considerar en el andlisis y seleccion de sitios industriales.

Obviamente esta lista ni es nueva, ni trata de ser limitativa; simplemente trata de
dar una referencia de algunos factores importantes para efectuar un andlisis
comparativo de situaciones para aquellos proyectos que ofrezcan una posibilidad real
de ser localizados con ventajas atractivas en varios lugares.

A continuacion quisiera revisar brevemente sélo algunos de estos conceptos y su
impacto sobre un analisis de localizacion.



Aun cuando los conceptos a considerar en un analisis sean muy numerosos, una
primera conclusion de nuestra experiencia es que, en la realidad, el factor localizacion
de un proyecto gravita generalmente alrededor de uno, dos o tres, pero no mas
consideraciones que a la larga son las que acaban determinando, para todo fin practico,
la seleccion, toda vez que el resto de los factores son "acomodables” o no tienen un
impacto muy significativo sobre el proyecto.

a) Situacion geogréfica de mercados y materias primas. Indudablemente que
este aspecto es de vital trascendencia para definir la localizacion de una
operacion. La situacion geogréfica en este caso, se refiere al balance de los
elementos contribuyentes a la operacion involucrada, fundamentalmente
representada por el balance de localizacion de materias primas, localizacion de
mercados, medios y costos de transporte, y la logistica resultante de estas
consideraciones.

El impacto econdémico de estos factores generalmente es determinante. En
ocasiones se incurre en un tratamiento unilateral al considerar por ejemplo que los
precios de venta serén libres a bordo, LAB,2 y que por tanto el costo de fletes seréa
incurrido por el cliente; se descuida sin embargo, el efecto que el costo de fletes
finalmente incurrido por alguien, el productor o el consumidor intermedio o final, tiene
sobre el costo final del producto, que si resulta excesivo tendrdn un efecto negativo
sobre el desarrollo del mercado.

Existen situaciones donde la localizacion o fuente de materias primas es un
factor determinante, por sus caracteristicas, por la incosteabilidad de su manejo, o por
otras razones. Obviamente, el estudio deber4d abarcar la consideracion sobre la
existencia de los medios y rutas adecuadas de transporte para llegar a los mercados.

Es de lamentar que en muchas ocasiones, tal vez demasiadas, se da exagerada
importancia al mercado, sin tener en cuenta que las materias primas se encuentran
alejadas. En Meéxico existen numerosos ejemplos de situaciones de esta indole, en
donde la operacion productiva se localiza cerca del mercado, pero las materias primas
se traen de lugares alejados.

Una pregunta obvia en nuestro caso de sobreconcentracion industrial en el valle
de México es la siguiente: ¢No es lo mismo y en muchas ocasiones mejor, transportar
productos terminados a los centros de consumo, que transportar materias primas? Si
esta pregunta se hubiera hecho conscientemente, muchas industrias alrededor del D.F.
no estarian aqui.

b) Factores econdmicos. Otros factores cuyo impacto se refleja en la economia
del proyecto, pero que generalmente no suelen ser tan determinantes, son el
costo de la mano de obra, que se reflejara en el capital invertido y en los costos
de produccién (costos de mano de obra directa e indirecta, mantenimiento,
supervision, laboratorio, etc.). Esto esta generalmente determinado por los altos

> LAB significa "Libre a bordo". O sea, cuando el flete es absorbido o pagado por el cliente.



costos de vida que prevalecen en ciertas regiones, donde los tabuladores
reflejan esta situacion. Todo ello es producto del efecto de la localidad, escasez
de servicios, factores de competencia, influencia de un sector o industria
especifica, por ejemplo sindicatos, etc. Esta situacion se encuentra en algunas
zonas fronterizas, zonas de desarrollo industrial, etc.

lgualmente, el costo de los servicios que requiere el proyecto puede verse
afectado por éstos y otros factores, teniendo finalmente un impacto economico en el
proyecto. Algunos factores que pueden influir en forma importante son la disponibilidad
y calidad del agua, combustible, energia eléctrica, etc.

La localizacion puede tener también un impacto en la inversion, particularmente
en situaciones como en México, en que por la altura sobre el nivel del mar en algunas
localidades y de acuerdo con el proceso involucrado, aquélla tenga un efecto
importante en el tamafo del equipo, por ejemplo compresores. También la propension
de ciertas zonas a sufrir temblores, ofrecerdn elementos de disefio que afectan la
inversion.

c) Disponibilidad de recursos y servicios. Este es un rengldon que depende muy
significativamente del tipo de industria de que se trate y la extension de servicios
gque requiera. Existen proyectos que por su naturaleza requieren de la
disponibilidad especifica de ciertos recursos y servicios en abundancia, por
ejemplo el agua en la industria textl, en algunos laboratorios quimicos, etc. La
cantidad y/o calidad del agua disponible puede volverse un factor de gran
trascendencia en la seleccion del lugar.

Ilgualmente, en cierto tipo de industria por ejemplo operaciones electroliticas,
fierro y acero, etc., la disponibilidad de energéticos, gas, energia eléctrica, etc., en
cantidades suficientes y a un costo adecuado puede tener un impacto verdaderamente
importante en los analisis de localizacion.

d) Otros factores. Otros factores importantes se mencionan aparte por su
significado, e incluyen aspectos de descentralizacion industrial, control ambiental
y promocion de exportaciones.

Evidentemente hay muchos otros factores, la mayor parte de ellos cualitativos,
qgue deben tomarse en cuenta como se indica al ver la tabla de factores de localizacion.
Algunos de estos elementos en situaciones especificas pueden volverse de particular
importancia, dadas las caracteristicas de un proyecto. Todos estos factores merecen
atencién y consideracion, con el fin de obtener una apreciacion clara de su posible
efecto sobre el proyecto. En casos de un efecto negativo debe darse importancia a la
posibilidad y modos de suprimir o por lo menos minimizar tal efecto.

Merece mencién especifica y también una llamada de atencion, la situacion
resultante en proyectos de “"expansion” de operaciones existentes. Es este un factor
gue en muchas ocasiones, mas de las que se pueden esperar, elimina o por lo menos



transfiere a un segundo plano de importancia, la realizacion de un analisis adecuado y
sobre todo objetivo de localizacion. Es necesario reconocer las ventajas que en una
operacion existente ofrece, pero no debemos descartar a priori, sin un debido andlisis,
otras opciones disponibles. Nuevamente, en México existen situaciones de este tipo en
un ndmero mucho mas alarmante de lo que pudiera parecer légico, siendo éste un
factor que contribuye en forma importante a la sobreconcentracion industrial. Esto
también puede ser fuente de operaciones con desventajas econdémicas que a largo
plaz o pueden ser més significativas de lo que se pueda imaginar.

e) Algunas consideraciones especiales. Por ser de particular interés y
trascendencia y por su alto grado de aplicacion practica a nuestra stuacion en
México, es importante hacer algunos comentarios especiales respecto de ciertos
elementos o factores de localizacion que representan verdaderos topicos de
actualidad en nuestro medio.

f) Descentralizacion industrial. Es innegable que en México afrontamos, muy
particularmente en la ciudad de México y su zona de influencia, un problema de
proporciones mayusculas. Se refiere éste a la sobreconcentracion industrial y por
ende de poblacion en esta zona. Este es un problema tangible y real que existe
actualmente. Es importante, sin embargo, que se reconozca el problema
adicional existente de que esta situacion se agrave aun mas en el futuro al
continuar concentrando industria, y aparejada con ella, poblacibn en
determinadas zonas muy localizadas.

El Gobierno Federal y las entidades estatales han emprendido campafias muy
importantes en el sentido de promover la descentralizacion industrial, a través del

otorgamiento de incentivos de diferente naturaleza.

Estos dos elementos son entonces ingredientes importantes en un estudio de
localizacion, debiendo déarsele al aspecto descentralizacién una atencion muy especial.
Desgraciadamente hay todavia muchos conceptos que es necesario definir con mayor
claridad. Por otro lado, mucho se estd hablando y haciendo por parte de diversos
organismos oficiales y privados para definir en forma adecuada los elementos que
deben formar parte de una ley de promocion de descentralizacion y fomento de
desarrollo regional.

Es muy posible que todos ustedes estén ya suficientemente familiarizados con
los decretos del 23 de noviembre de 1971 y del 20 de julio de 1972, ambos de gran
actualidad y los cuales ofrecen una serie de incentivos importantes, con el fin de
promover la descentralizacion industrial y el desarrollo regional de zonas que han sido
marginadas. Indudablemente estos decretos son factores que representan incentivos y
al mismo tiempo restricciones convenientes para detener el avance del problema actual
de sobreconcentracion.

Todos sabemos los incentivos fiscales que algunas entidades estatales ofrecen
para atraer a los industriales a sus localidades. El Anexo II muestra un cuadro
comparativo que incluye algunas caracteristicas de impuestos locales y exenciones



aplicables a algunos. Estados de la Republica. Es de notarse que el decreto del 20 de
julio de 1972, especifica la necesidad de no acogerse a los beneficios estatales, a fin de
calificar para la obtencion de exenciones federales. Esto tiene una gran importancia
pues con ello el Gobierno Federal promueve por su cuenta el desarrollo regional, sin
afectar los ingresos locales o estatales de las industrias que ahi se localicen.

Como nota de precaucion, debe apuntarse que toda clase de incentivos podran
representar un aspecto econdémico importante para un proyecto, pero no por ello
deberan descuidarse otros factores igualmente importantes. Podemos encontrarnos
ante situaciones en las que, en el mejor de los casos, se igualen éstas econdémicamente
por la contribucion especial de incentivos fiscales, pero que en otros aspectos no
resulten todo lo atractivo que se desea. La competencia econdémica en igualdad de
circunstancias debera ser en estos casos un catalizador para analizar, con mayor
cuidado, otros renglones de importancia para el proyecto.

g) Contaminacion ambiental. Es este un factor relacionado muy intimamente con
lo expuesto en el punto anterior, y tiene un significado muy especial ahora que
mundialmente se ha tomado conciencia del problema que representa la
contaminacién del ambiente. Por ello todo estudio de localizacion debera dedicar
capitulo aparte a este tema, analizando con todo detenimiento las caracteristicas
de los efluentes producidos, las reglamentaciones Federal, Estatal y Local sobre
contaminacion y, combinando ambos, los medios y posibilidades que los
diversos sitios sujetos del andlisis puedan ofrecer para la adecuada disposicion
de efluentes y desperdicios y el tratamiento que éstos requieren antes de ser
descargados a tierra, rios, mar u otras corrientes. La posibilidad de descargar
efluentes industriales a los medios adecuados de "transportes’, es un factor
importante.

h) Promocién de exportaciones. Igualmente, merece capitulo aparte el renglén de
exportaciones; aunque es éste un renglon que, en estricto rigor, forma parte de la
situacion de mercados, su mencibn como un aspecto importante a analizar y que
en muchas ocasiones no tenemos en cuenta, hace que se le trate explicitamente
en esta seccion.

Es obvio que las necesidades y posibilidades en esta area son muy variables y
dependen de cada caso particular. Debemos tener, sin embargo, una conciencia clara y
abierta a este sector. El promover exportaciones y pensar en ellas como parte
integrante y no solo accidental de un proyecto es de suma trascendencia.

Desde este punto de vista, puede volverse critica, en un estudio de localizacién,
la atencion que se le dé a los aspectos importantes relacionados con esta posibilidad.
El colocar una operacion en un sito que ofrezca facilidades adecuadas para la
exportacion, resultard necesariamente en la mayor factibiidad de estar en una posicion
competiiva para llevar a cabo la exportacion de productos terminados o
semielaborados.



RESUMEN:

Esperamos que estas consideraciones, que no tratan de teorizar sobre el tema,
sino hacer una aportacion muy pequefia pero con amplia orientacion al aspecto
practico, resulten de alguna utiidad en sus experiencias en este campo. Es importante
concluir y resaltar lo que creemos resulta la parte con mensaje de este andlisis. En la
actualidad y cada vez méas en el futuro, en nuestra situacion particular de México, hay 3
elementos que por mucho tiempo pasaron desapercibidos o al menos no se les dio la
importancia debida en los andlisis de seleccion de localizacion de plantas industriales.
Estos son la necesidad de descentralizar la industria, de contar con los medios de
cumplir con la reglamentacién para evitar la contaminacion del ambiente y de situarnos
en lugares estratégicos que permitan competir en exportacion de nuestros productos.

ANEXO 1

Factores de localizacion de plantas industriales
1. Mercados

a) Caracteristicas del producto. Precio actual y futuro.

b) Localizacion y distribucion geografica actual y futura.

¢) Industrias consumidoras. Tendencias. Nuevos usuarios.

d) Logistica de distribucion. Distancias. Costos de flete. Inventarios. Tiempos de
transportacion.

e) Competencia presente y futura. Localizacion.
f) Aspectos relacionados con exportaciones.
2. Materias primas
a) Fuentes de materias primas.
b) Disponibilidad presente y futura.
c) Logistica de distribucién: Distancia. Costo de fletes. Inventarios. Tiempos.

d) Materias primas substitutas.



e) Aspectos relacionados con importaciones.
3. Aspectos fiscales
a) Impuestos federales y locales.
b) Incentivos federales y estatales.
c) Politica de descentralizacion industrial y desarrollo regional.
d) Otros impuestos y obligaciones.
4. Condiciones climaticas
a) Altura sobre el nivel del mar.
b) Condiciones de temperatura y humedad.
c) Exposicién a temblores, huracanes, etc.
d) Efecto de factores climéticos en inversion.
5. Agua
a) Disponibilidad. Cantidad, Requisitos legales.
b) Calidad. Caracteristicas biologicas y quimicas.
c) Confiabilidad.
d) Costos.
6. Energia eléctricay combustibles
a) Disponibilidad. Cantidad.
b) Calidad. Caracteristicas de las fuentes.
c) Confiabilidad de fuentes de corriente eléctrica.
d) Necesidad de fuente de emergencia.
e) Costos.
7. Control ambiental

a) Leyesy especificaciones relacionadas con el control ambiental: aire, agua, tierra.



b) Concentracion industrial. Contaminacion atmosférica.

c) Medios de disposicion de efluentes.

d) Medios de disposicion de desperdicios.
8. Medios de transporte

a) Ferrocarriles.

b) Carreteras.

c) Vias fluviales y maritimas.

d) Transportacion aérea.

e) Aspectos de logistica. Frecuencia. Costos. Confiabilidad. Tiempos. Distancias.
9. Mano de obra

a) Disponibilidad. Calidad.

b) Relaciones sindicales. Influencia de sindicatos locales. Problemas.

c) Costos. Tabuladores.
10. Desarrollo del lugar
a) Caracteristicas del terreno. Espacio. Costo.
b) Resistencia del terreno.
c) Acceso a FF. CC,, carreteras.
d) Acceso a fuentes de agua, energia, corriente eléctrica.

e) Espacio para expansion.

f) Provisiones y espacio para expansion en plantas existentes. Planes futuros

otras lineas.
11. Factores de la comunidad
a) Urbana o rural.

b) Disponibilidad y costo de casas.

en



12.

13.

c) Aspectos culturales y religiosos: Iglesias. Bibliotecas. Teatros. Cines.
d) Escuelas.

e) Servicios municipales en general.}

f) Hospitales, médicos, servicios médicos de emergencia.

g) Hoteles y restaurantes.

h) Instalaciones y actividades recreativas.

Comunicaciones

a) Facilidades para transportacion del personal. Terrestre. Aérea. Otras.
b) Teléfonoy telégrafo.

c) Servicio de correo.

d) Radio.

Otros aspectos varios

a) Legislacion local.

b) Refacciones. Disponibilidad.



ANEX(Q 1I. IMPUESTOS POR ENTIDADES
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Nota:

Cabe sefalar, que el decreto del 20 de julio de 1972 sobre incentivos fiscales,

especifica la necesidad de no acogerse a los beneficios estatales a fin de calificar para
la obtencion de exenciones federales.

Es probable, debido al mismo decreto, que algunos de los datos que aparecen
en el Anexo Il, carezcan de validez. Sin embargo, es de gran importancia que el lector

considere a los incentivos fiscales, como un factor importante en la localizacion de
industrias.

APENDICE 1

La informacién de la planeacion en la descentralizacion industrial [3]

La planeacion del desarrollo regional, que es la envolvente de la
descentralizacién industrial, requiere de una perspectiva global de los problemas del
desarrollo del pais y de un mecanismo flexible que permita hacer la vinculacién entre
los amplios objetivos nacionales y las restringidas posibilidades de cada region.

El desarrollo regional y urbano se basa en el conocimiento de que una region o
una ciudad no pueden planearse nada mas para que sean sistemas que funcionen en
un momento dado, sino que su planeacion debera prever que este sistema funcione y
se desarrolle de acuerdo con las tendencias que le impongan el crecimiento



demogréfico, los objetivos de bienestar individual y colectivo y muy especiaimente la
capacidad de todo grupo humano de generar riquezas. Es decir, la planeacién no puede
hacerse considerando un solo momento en el tiempo, sino que debe considerar un
sistema dinamico, en el que aun los objetivos pueden irse modificando gradualmente en
el tiempo.

Por estas razones, la informacién necesaria para planear el desarrollo regional
debe incluir parametros econdémicos y sociales que comprendan la infraestructura
existente y sus proyecciones, abarcando también, desde luego, los servicios tales como
urbanizacién, transporte, comunicaciones, educacién, y muy especialmente los
servicios de apoyo tecnologico que la industria requiere.

En el aspecto especifico del desarrollo industrial, es indispensable que se cuente
con informacion sobre disponibilidad y costo de los recursos naturales de la region y
con la informacion tecnologica relaconada con la industrializacion de esos productos
que permita realizar anteproyectos que sirvan como base para interesar a los
inversionistas y, en su caso, para desarrollar estudios mas profundos con el auxilio de
firmas de ingenieria, facilitando asi la concertacion de las acciones que conduzcan a
nuevas industrias.

La descentralizacion de la industria depende fundamentalmente de las
decisiones de inversionistas que estén interesados en iniciar nuevas empresas y, en
mucho menor grado, de la relocalizacion de las empresas que ya se encuentran
establecidas. Por esta razon, es de vital importancia el conocer nuevas oportunidades
de inversion en el campo industrial, para formuar e implementar un programa de
descentralizacion de la industria.

Recientemente se ha otorgado la responsabilidad de planear el desarrollo
regional a oficinas especializadas que dependen de organismos estatales, en algunos
casos y nacionales en otros. Son ellas las encargadas de sentar las bases que permitan
el desarrollo de la infraestructura y posteriormente el desarrollo industrial en los estados
y territorios de la Republica.

FUENTES QUE PROPORCIONAN INFORMACION PARA LA LOCALIZACION DE
INDUSTRIAS

Condiciones climatologicas en general

Direccion General de Estadistica

Direccion General de Geografia y Meteorologia (SAG)
Secretaria de Comunicaciones y Transportes
Gobierno de los Estados
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Estudio de la comunidad

1. Direccion General de Estadistica
2. Secretaria de Comunicaciones y Transportes



3. Instituto Mexicano del Seguro Social

4. Secretaria de Educacion Publica

5. Gobiernos Municipales

6. Secretaria de Industria y Comercio

7. Camaras de Industria (de Transformacién, Comercio, etc. )
8. Instituciones Bancarias y Fiduciarias

9. Gobierno de los Estados

10. Secretaria de Salubridad y Asistencia

Seguros y finanzas

Banco de México

Nacional Financiera, S. A.

Instituciones Bancarias y Fiduciarias
Comisién Nacional Bancaria

Comision Nacional de Seguros y Finanzas
Asociacion Nacional de Banqueros

Bolsa de Valores
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Mano de obra

Direccion General de Estadistica
Comision Nacional de los Salarios Minimos
Gobierno de los Estados

Secretaria de la Presidencia

Banco de México

Secretaria del Trabajo
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Mercados

Secretaria de Industria y Comercio (SIC)

Asociacién Nacional de Importadores y Exportadores de la Republica
Mexicana

IMCE (Instituto Mexicano de Comercio Exterior)

Centro de Estudios Econdémicos del Sector Publico

CONCAMIN (Confederacion de Camaras Industriales)

CANACINTRA (Camara Nacional de la Industria de Transformacion)

A
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Fuentes de energia

1. Direcccion de Electricidad (SIC)

2. Comision Federal de Electricidad

3. Petroleos Mexicanos

4. SEPANAL (Secretaria del Patrimonio Nacional)

Materias primas

1. Secretaria de Industria y Co



Proveedores

Camaras y Asociaciones

Consejo de Recursos Naturales No Renovables
IMCE (Instituto Mexicano de Comercio Exterior)

g~ wd

Impuestos

1. Secretaria de Hacienda
2. Gobiernos Municipales

Transportes y comunicaciones

Direccion General de Estadistica

SOP (Secretaria de Obras Publicas)

Transportacion Maritima Me xicana

Ferrocarriles Nacionales de México

SCT (Secretaria de Comunicaciones y Transportes)
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Eliminacion de efluentes

1. Subsecretaria del Mejoramiento del Ambiente

Disponibilidad de agua

1. Direccidon General de Estadistica

2. Recursos Hidraulicos
3. Gobierno de los Estados

4. Secretaria de Salubridad y Asistencia
Factores generales

1. Secretaria de Industria y Comercio
2. Secretaria de la Presidencia
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