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Dentro de la coleccién de instrumentos para el desarrollo de la LOGSE en los centros educativos,
presentamos esta “Guia para la elaboracion del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de
los Centros Educativos”, que contiene una amplia definicion del mismo, recomendaciones para su
elaboracion y una descripcion detallada de los aspectos que deben ser regulados por el. De cada
uno de estos aspectos, se recomienda un estudio previo para llegar al perfecto conocimiento de la
situacion que atraviesan en los respectivos centros y se sugiere que los diferentes sectores de la
Comunidad Educativa propongan estrategias para la superacion de las dificultades detectadas y
gue estas sean incluidas en el Reglamento.

La actividad de los centros educativos, como la de cualquier otra empresa humana, necesita, para
alcanzar las finalidades que justifican su existencia y trabajo, ser planificada, ordenada, programada,
desarrollada y evaluada. Toda la labor aludida se sintetiza y recoge en el Proyecto de Centro,
instrumento de planificacion a medio plazo, se concreta y desarrolla en los elementos que lo
constituyen -Finalidades Educativas, Proyecto Curricular de Centro, Reglamento de Organizacion
y Funcionamiento.

El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento juega dentro del Proyecto de Centro un papel
clave, ya que regula la ordenacion de la practica docente, la concrecién del funcionamiento de las
diferentes estructuras de la institucion, los recursos humanos y materiales puestos en accién para
conseguir los objetivos educativos, los procedimientos para fomentar la participacion de padres,
alumnos y profesores en la vida del centro y las relaciones de convivencia entre estos y las relaciones
del centro con su entorno.

La Comunidad Educativa encontrara en el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento un
valioso instrumento para mejorar la accion de los distintos agentes educativos y lograr los objetivos
propuestos, en suma, contribuira a la eficacia de la institucion y reportara las consiguientes
repercusiones positivas que sobre la Sociedad en general y la Comunidad Educativa en particular
tendra todo ello.
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l. ¢ QUE ES EL REGLAMENTO DE
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
CENTRO EDUCATIVO?

El Proyecto de Centro expresa los planteamientos educativos de caracter general que adopta una
Comunidad Educativa. El Proyecto Curricular delimita los objetivos, contenidos, metodologia,
estrategias y procedimientos de evaluacion para cada area de la etapa y nivel o ciclo. Tiene, por
tanto, un caracter técnico - pedagoégico. Tanto los planteamientos educativos de caracter general
como el proyecto curricular se van concretando y haciendo operativos anualmente a través del
Plan de Centro, que recoge la planificaciébn general de la actividad a desarrollar en un centro
educativo durante un curso escolar.

Existe otro aspecto de la vida de un centro educativo que es la ordenacion de la practica, la
normativa concreta de funcionamiento de las diferentes estructuras de la institucion, los recursos
humanos y materiales puestos en accion en orden a la consecucion de determinados objetivos
educativos. Es lo que tradicionalmente se ha venido denominando Reglamento de Régimen Interior,
pero a este documento se le ha dado quiza un caracter excesivamente estatico y administrativista.
Con demasiada frecuencia ha consistido en un mero catalogo de funciones, competencias, derechos,
deberes, recogidos en la legislacion vigente, quedando fuera del mismo aspectos organizativos y de
funcionamiento de la vida interna del centro con notable repercusién en la eficacia de la actividad
educativa, tales como el establecimiento de la normativa de funcionamiento interno de cada una de
las estructuras organizativas, los procedimientos concretos para fomentar la participacion de padres/
madres, alumnos/alumnas y profesores/profesoras en la vida del centro y las relaciones de todos
los sectores comunitarios que intervienen en el Centro y de este con su entorno.

En coherencia con el planteamiento curricular que sustenta la LOGSE y con el principio de la
autonomia pedagdgica y organizativa de los centros que la misma Ley consagra, parece aconsejable
delimitar lo que es responsabilidad directa de la Administracién Educativa (establecer el marco
legislativo, proporciona recursos humanos y materiales, evaluar los centros, programas y servicios
educativos...) y lo que corresponde a los centros y equipos docentes; que seria basicamente el
cémo hacer las cosas mejor desde un punto de vista técnico y profesional: cdmo organizar mejor el
trabajo y la coordinacién entre las diferentes estructuras organizativas del centro para una mayor
eficacia en su labor, cobmo articular mejor una participacién real de todos los elementos de la
Comunidad en la vida del centro, como establecer unas normas de convivencia conocidas y aceptadas
por todos...
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No parece razonable que la Administracion deba prescribir minuciosamente todos los aspectos de
la organizacion funcionamiento de los centros, sino que partiendo del marco legislativo vigente
(LODE, Decreto de Organos de Gobierno de los Centros, Decreto de Derechos y Deberes, LOGSE)
sean los centros quienes elaboren sus propios reglamentos de organizacién y funcionamiento.

Otra de las finalidades del Reglamento es conseguir que las competencias que tienen atribuidas los
organos de gestion tanto unipersonales como colegiados, estén suficientemente concretadas en la
practica y establecidos los canales de comunicacion entre las diferentes estructuras, con vistas a la
consecucion de los objetivos educativos definidos en el Proyecto de Centro.

EL REGLAMENTO DE REGIMEN INTERIOR SUELE SER:

- Reproduccion de la legislacion.

- Estatico, solo utilizado cuando surge un conflicto.

- Finalidad: disciplinaria.

- Descripcion aislada de los diferentes 6érganos y estructura organizativa.

- Descripcion de funciones.

- Procedimiento para la resolucion de conflictos.

EL REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEBE SER:

- Conocer, definir, cumplir lo legislado. Regular lo no recogido en el marco legislativo.

- Dinamico, utilizado a lo largo del curso para ordenar el funcionamiento de érganos y personas.

- Finalidad: mejorar la organizacion, mejorar la calidad

- Contemplaréa los canales de comunicacion y cooperacion entre los diferentes colectivos.

- Cbmo se ponen en practica las funciones.

- Ademas de servir para resolver, debe servir para potenciar y optimizar la organizacion de la
institucion.

El Reglamento de Organizacion y Funcionamientos tiene una concepcion distinta, pero su amplitud

y enfoque, al Reglamento de Régimen Interior. Constituye una superacion del mismo porque contiene,

ademas de los apartados habituales, todos los aspectos que regulan la organizacion y funcionamiento
general del Centro educativo.

Por todo ello, la concepcién de este instrumento de programacion general permite denominarlo con
mas exactitud Reglamento de Organizacion y Funcionamiento, como heredero renovado del hasta
ahora llamado Reglamento de Régimen Interior.

La evolucion del Reglamento de Régimen Interior al Reglamento de Organizacion y Funcionamiento
supone la elaboracion de un documento amplio y complejo que no es exigible de modo inmediato
salvo en aquellos aspectos prescriptivos que él mismo regula. La implantacién progresiva de los
apartados opcionales que se contemplan en este documento sobre el Reglamento de Organizacion
y Funcionamiento, asi como su adecuacion a las circunstancias concretas del centro, dependera de
la dinamica interna, la prioridad en las necesidades y la disponibilidad organizativa que en el mismo
se determine.
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Il. ¢, COMO SE ELABORA EL REGLAMENTO DE
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO?

En la confeccion del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento se tendran en cuenta,
fundamentalmente, los principios que siguen:

a) Participacién de todos los sectores de la Comunidad Educativa.
b) Promocién y potenciacion de la cooperacion social.

¢) Maximo respeto a la personalidad y derechos de los alumnos-as, establecido en el articulo 6 de
la Ley Organica 8/1.985, de 3 de Julio, reguladora del Derecho a la Educacion, y en el Real
Decreto 1543/1.988, de 28 de Octubre, sobre derechos y deberes de los alumnos-as.

d) Espiritu de convivencia entre todos los miembros de la Comunidad Educativa.

e) Reflejar aspectos de la vida del Centro no contemplados de manera concreta en la legislacion
vigente, a la que en todo caso, ha de supeditarse cualquier aspecto del Reglamento de Organizacién
y Funcionamiento, asi como respetar estrictamente los derechos garantizados por la Constitucion.

El proceso de elaboracion del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento se realizara siguiendo
las siguientes fases:

a) Fase de presentacion e informacion.

El Consejo Escolar, el Claustro, los representantes de los padres y madres y alumnos-as, asi como
los miembros de las directivas de las asociaciones de padres - madres y de alumnos-as que pudieran
existir, seran informados por el Equipo Directivo sobre que es el Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento, que finalidad tiene, cémo se elabora y qué aspectos comprende.

b) Fase de elaboracion.

Una vez constituida la Comision de elaboracion, cada miembro promovera dentro de su colectivo y
en los plazos que se determinen las acciones necesarias para la elaboracion del borrador de articulado
de aqguellos aspectos que son de su estricta competencia y propuestas para los que son compartidos
con otros sectores de la Comunidad.

La Comisién elaborara un documento conjunto que se remitird al Claustro del Centro, a las
Asociaciones de Padres - Madres, de Alumnos-as para la aportacion de sugerencias.

El proyecto de Reglamento de Organizacién y Funcionamiento, asi como las propuestas formuladas
por el Claustro, las Asociaciones de Padres - Madres y las Asociaciones de Alumnos-as se remitiran

11
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a todos los miembros del Consejo Escolar con antelacion suficiente a la fecha en que este 6érgano
colegiado celebre la sesion para su aprobacion, a fin de garantizar un plazo adecuado para el
estudio y analisis del texto.

c) Fase de supervision

El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de cada uno de los Centros docentes debera
remitirse a la correspondiente Delegacion Provincial de la Consejeria de Educacién y Ciencia.

Las Delegaciones Provinciales de la Consejeria de Educacion y Ciencia, a través del Servicio de
Inspeccion de Educacién, comprobaran que los diferentes aspectos reflejados en cada uno de los
Reglamentos de Organizacién y Funcionamiento se adecuan a la legislacion vigente.

Una vez aprobado, y resultando de conformidad legal, el Reglamento de Organizaciéon y
Funcionamiento tendra vigencia hasta que el Consejo Escolar del Centro apruebe la modificacion
del mismo, o de algunos de sus aspectos.

12



Guia para la realizacion del Reglamento de 'm
Organizacion y Funcionamiento de los centros educativos

lI. ¢ QUIEN ELABORA EL REGLAMENTO DE
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO?

El Consejo Escolar designara una Comision que elaborard materiales que propicien la participacion
y aportacion de padres - madres, alumnos-as y profesores-as, y presentard un borrador del documento
a la consideracion y, en su caso, aprobacién por el Consejo Escolar.

La Comision para la elaboracion del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento estara
compuesta por representantes del profesorado, del personal no docente, de los padres y madres de
los alumnos. La mision de la Comision es coordinar los trabajos de elaboracién y darle forma a un
borrador de documento que recoja en sus diferentes capitulos las aportaciones de los expertos en
los temas que constituyen el contenido del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento.

Debe tenerse en cuenta que el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento contiene aspectos
diversos de la vida del centro, unos son competencia de todos los sectores implicados, otros competen
s6lo a uno de ellos por lo que sera responsabilidad del mismo elaborar la propuesta de articulado
correspondiente

13



m Coleccion de Materiales Curriculares
para la Educacién Primaria

14



Guia para la realizacion del Reglamento de 'm
Organizacion y Funcionamiento de los centros educativos

IV. ¢ QUE ASPECTOS DEBE COMPRENDER?

La justificacion y definicion, primer apartado que debe abordarse en la elaboracion del Reglamento
de Organizacion y Funcionamiento, contrariamente a lo que aparenta, es de una gran importancia,
ya que definir que es el Reglamento y que finalidades persigue es la esencia del documento.

Justificar argumentalmente la existencia del Reglamento, permitira ver con claridad a todos los
sectores implicados de la Comunidad Educativa su necesidad y utilidad contribuyendo a eliminar
cualquier concepcion que lo identifique con un tramite mas, meramente administrativo.

Definir en toda su extension los elementos constitutivos del Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento, supone consensuar inicialmente que tipo de actuacionesy de relaciones es necesario
regular y que grado de compromiso y corresponsabilidad, asumira cada sector de participacion en
el hecho educativo de la vida del Centro.

Por otra parte concretar colectivamente las finalidades que se persiguen en el Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento, contribuird a crear el clima propicio para la consecucién progresiva
de los objetivos formulados en el Proyecto de Centro.

Es de suma importancia que no se produzcan desajustes entre los principios y filosofia que propugna
el Proyecto Educativo adoptado y la forma de actuar y de concretar la misma en la practica
cotidiana.

Por todo lo expuesto, es necesario que, la elaboracion de este primer punto del esquema del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento, se realice con el mayor rigor posible, con la
participacion de todos los sectores implicados y con el apoyo y el consenso que requiere.

No debe ser un apartado inconexo de las necesidades del Centro y confeccionado para cubrir de
una manera mas 0 menos retorica la introduccion del Reglamento. Por el contrario ha de ser un
auténtico marco que fije las relaciones en la vida del Centro y que sirva de referente permanente al
resto de los epigrafes a desarrollar.

El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento es el documento que recoge el conjunto de
normas que regulan la convivencia y establecen la estructura organizativa de una determinada
Comunidad dentro del marco juridico vigente.

Las metas que debe alcanzar son fundamentalmente:

- Establecer las medidas precisas que desarrollen las capacidades de relaciéon 6ptimas en la
Comunidad Escolar.

15
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- Propiciar formulas organizativas adecuadas al Proyecto de Centro

- Activar los mecanismos necesarios para dar respuesta a las exigencias de funcionamiento del
Centro escolar.

Para la consecucion de estas metas, el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento debe tratar
los ejes tematicos que contemplan los aspectos basicos de la vida del Centro:

- La participacion de padres - madres, alumnos-as y profesores-as.
- El gobierno y la gestién democratica de los Centros.

- Laconvivencia.

- Los canales de informacion y comunicacion.

- Los recursos y materiales didacticos.

- Relaciones con el entorno.

El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento debe ser el instrumento que facilite la consecucion
del clima organizativo y funcional preciso para alcanzar las Finalidades Educativas generales y el
desarrollo y aplicacion del Proyecto Curricular del Centro.

Los Centros educativos deberan adoptar una organizacién dindmica y sumamente flexible que
atienda a las necesidades y requerimientos de diversa indole que durante el curso escolar van
apareciendo, sin perder de vista las intenciones generales (Finalidades Educativas) que debera
guiar a medio y largo plazo el Proyecto de Centro.

Para alcanzar estas metas, los responsables de la elaboracion del Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento deben plantearse dos grandes areas de estudio:

- Laorganizacion funcional de Centro como institucion educativa.
- Las relaciones del Centro con el entorno.

A continuacién, ofrecemos un conjunto de orientaciones para la elaboracion del Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento de Centros Educativos que pretenden servir de guia para la
confeccion del mismo. Naturalmente, requeriran las adaptaciones necesarias a las peculiaridades y
necesidades de cada Centro, con la finalidad de que sea un instrumento Util en el desarrollo del
Proyecto de Centro.
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V. ORIENTACIONES PARA LA ELABORACIC)N
DEL REGLAMENTO DE ORGANIZACION'Y
FUNCIONAMIENTO

1. La Participacion en la Vida del Centro
1.1. La Participacion de los padres y madres.
1.1.1. Consideraciones generales: importancia de la Participacion. Participar y colaborar

La participacion de los padres y madres surgié en nuestro pais como una aspiraciéon social dentro
de la corriente de normalizacion democratica de la vida espafiola en la década de los setenta.
Inspirada en un concepto de participacion préximo al control y gestion de los centros, cercano a su
vez al intento de garantizar la pluralidad y la permeabilidad democrética de la institucion.

Padres y madres y profesores-as saben que sin el esfuerzo combinado y un flujo permanente de
informacion el proceso de aprendizaje de sus hijos-as y alumnos-as estaria seriamente comprometido.
Ademds, también son conscientes, y lo ejercen, de que es necesario participar en las tareas de
gestion y administracion.

El objetivo de la participacion de los elementos que componen la Comunidad Educativa sera el de
mejorar las condiciones del centro educativo para posibilitar el desarrollo del nifio y nifia, su
aprendizaje y su preparacion para el desenvolvimiento y adaptacion en la vida adulta. La participacion
se concibe como la unién de esfuerzos, el intercambio de informacion, la aportacién de ideas, la
gestion conjunta, prestacion apoyos, y colaboracion en el acercamiento escuela-sociedad.

En un modelo como el que propugnamos y asumimos, en el que se cree en la posibilidad de desarrollar
una gestion participativa y un control democratico de los centros, no nos preguntamos qué pueden
hacer las familias, sino que podemos hacer entre todos los elementos de la Comunidad Educativa.
No es una pérdida de poder, es un deseo de trabajar por unos objetivos compartidos. La participacion
de padres - madres y alumnos-as tiene un enfoque diferente segun la etapa educativa, ya que el
tipo de aportaciones que los padres - madres pueden realizar a la escuela se amplia y diversifica a
medida que ascendemos por los niveles del Sistema Educativo. En Educacién Infantil y Educacion
Primaria, ademas de participar en el gobierno y gestion del Centro, los padres - madres pueden
colaborar en la preparacion y realizacion de actividades complementarias. En Formacion Profesional
y Educacion Secundaria la aportacion de la experiencia profesional de padres y madres y su
conocimiento del mundo laboral posibilitard a los alumnos-as la eleccion de la opcién profesional
que mas convenga a sus intereses y aptitudes.
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1.1.2. Lo que debe regular el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento

Para mejorar la situacion de la participacion en el centro habra que realizar un analisis reflexivo de
la situacion actual, un esfuerzo de informacién, formacion y reflexion dentro de cada colectivo. En

el ambito de las familias, las Asociaciones de Padres y Madres y la Escuelas de Padres - Madres
son un exponente del desencadenamiento de este proceso. La elaboracion del Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento del Centro puede serlo dentro de los Centros Educativos.

Partir del analisis de la situacion de la participacion en el Centro permitir4, reconocidas las dificultades
con las que se enfrenta la misma, proponer estrategias favorecedoras de la participaciéon de las
familias que se incluiran en el Reglamento si asi lo decidieran consensuadamente los tres sectores.
Es posible que entre las elegidas figuren, entre otras:

- Conseguir fluidez y eficacia informativa.

- Posibilitar contactos entre los tres sectores ademas de los habituales, en los que existan nuevas
oportunidades para conocerse y surjan nuevas tareas de cooperacion.

- Aprovechamiento de la experiencia profesional y social de los padres - madres y optimizacion
de la aportaciéon de éstos a la escuela

- Mejorar la formacion de padres y madres y profesores-as sobre lo que significa participar en el
ambito escolar y los beneficios para la institucion que tendia un trabajo coordinado.

- Conocimiento y difusion de experiencias de funcionamiento y organizacion participativa de otros
centros educativos.

El Reglamento de Organizacién y Funcionamiento regulara en el apartado de participacién de
padres y madres

La participacion de los padres en los Consejos Escolares:

- Apartados correspondientes a la participacion de los padres y madres dentro del Reglamento
del Consejo Escolar de Centro.

- Estrategias favorecedoras de la participacion de los padres y madres en los Consejos Escolares:

Adecuacion de la dindmica interna de los Consejos Escolares a los intereses y necesidades de
los padres y madres de alumnos.

Equilibrar el contenido de los Consejos Escolares dando respuesta a los intereses de los tres
sectores.

Preparacion de las sesiones antes de la misma y difusién de los acuerdos al colectivo de padres
y madres.

Asociaciones de Padres de Alumnos:
Cooperacién Centro-APA, definicién de los ambitos de participacion
Escuelas de Padres y Madres:

Objetivos, funcionamiento, cooperacion y colaboracion entre Centro y Escuela de Padres y
Madres.

Anexos con la normativa vigente sobre la participacién de padres y madres.

Participacion de los padres y madres en el aula: El apartado anterior se referia a la
participacion de los padres y madres en el gobierno del centro. Ahora nos referimos a la
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colaboracién entre padres y madres y profesores-as en el ambito del aula. El Reglamento
recogera:

Relaciones de padres y madres y profesores-as tutores:
Periodicidad, horario..

Comision de Aula:

Composicién, reglamento de funcionamiento, temporalizacion.
Delegado de padres y madres:

Funciones, eleccién y duracion del mandato.

Reuniones de padres y madres del curso:

Finalidad, funcionamiento, periodicidad...
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1.2. La Participacion del alumnado
1.2.1. Consideraciones generales
La participacion como metodologia de aprendizaje democratico, social y escolar.

El aprendizaje de la democracia no puede realizarse de modo tedrico se interioriza y comprende
ejercitandola, participando en la vida colectiva. El nifio o nifia nace en el seno de una familia. En
esta primera célula social existe un juego de relaciones y un reparto de papeles, unos objetivos y
tareas comunes. Cada miembro asume su funcion, cada cual participa del propésito comun comienza
la introduccion a los habitos democraticos.

Es en el medio escolar donde el aprendizaje democratico adquiere mas importancia. La ampliacién
del circulo social nos pone en contacto con muchas personas en un proyecto comin que persigue
la consecucién de nuevos objetivos. Se interiorizan nuevos roles, se realizan nuevas tareas que
dejarian de tener sentido si perdieran su caracter colectivo. Comienza a aprenderse el trabajo
cooperativo, la division del trabajo, el apoyo mutuo como estrategia para la consecucion de objetivos.
La escuela debe favorecer el aprendizaje democratico, democratizando su funcionamiento, es decir,
abriéndose a la participacion de los elementos que la componen, dando satisfaccion a sus intereses,
permitiendo el control, gestion y administracion conjuntas. Una escuela en la que predominen actitudes
rigidas y autoritarias impediria el aprendizaje de la democracia en el proceso de socializacién clave
de los individuos. Ademas, responderla a un modelo de sociedad que no es el nuestro. La democracia,
conquistada y consolidada en nuestro pais necesita un modelo de escuela abierta y participativa
donde los habitos democraticos que empapan a las instituciones sociales sean ejercitados y
aprendidos.

El aula y el centro en general son los marcos idéneos para el desarrollo de estos aprendizajes.
Desde la gestion compartida de los recursos del aula, hasta el andlisis de los problemas y busqueda
alternativas en las reuniones de clase, es muy amplio el conjunto de actividades que el centro
educativo brinda al aprendizaje demaocratico.

Con el tiempo la participacion del alumno-a trasciende las paredes del aula para comprender y

actuar sobre el conjunto: el centro. Es el momento de elegir y/o pertenecen al Consejo Escolar de
centro. Nos encontramos en un momento intermedio en el proceso de socializacion. El alumno-a ya
ha asumido valores basicos en casa y en la escuela primaria y comienza a ejercer su funcion de
miembro de una sociedad democratica que gestiona y administra sus intereses colectivamente.

La participacion del alumnado no esta al servicio exclusivo del aprendizaje de la democraciay los
valores éticos y morales que sustentan nuestro modelo de sociedad, es también una metodologia de
aprendizaje social y escolar que facilita el conocimiento e interpretacion de las relaciones sociales

y del medio en el que se vive, para la adaptacion e integracion al mismo. Desde un punto de vista
estrictamente cognitivo, es en la interrelacion social, en el dialogo psicolégico, s6lo posible por la
participacion de los individuos y su interrelacion, donde se produce el aprendizaje por la contrastacion
intersubjetiva.

1.2.2. La participacion del alumnado en el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento

El primer paso en la elaboracion del Proyecto de Centro es el analisis del contexto; en el se
detectan, entre otras, las dificultades que encuentra el alumnado para participar plenamente en la
vida del centro. Por lo general, los obstaculos detectados se agrupan en los bloques siguientes:

a) Dificultades derivadas de la falta de informacién al alumnado sobre que es la participacion,
como y cuando se ejerce. Sea el nivel que sea, y adaptando el contenido de la informacion, los
nifos y nifias deben conocer cual es el funcionamiento y el papel de cada elemento de la
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Comunidad Educativa. La informacion sera progresivamente mas ampliay compleja, pero todos
en todo momento deben tener informacion al respecto, sobre la que realizar interpretaciones
ajustadas a la realidad y construir los conocimiento y la participacion futura.

b) Problemas relacionados con el procedimiento en las estructuras de participacion, aparentemente
menores, pero no menos importantes, que dificultan el ejercicio de la democracia y su efectividad.
Se trata de cuestiones formales: tiempo suficiente para conocer el orden del dia, conocimiento
previo sobre los temas que se estudiaran en los diversos 6rganos de participacion, preparacion
previa de los alumnos con sus iguales y transmisién posterior de la informacién a sus compafieros,
en suma, ejercer la representatividad. Se aprecia aqui la falta de estructura interna del alumnado:
funcionamiento de los delegados, comision de delegados, reuniones de clase.

c¢) Inadecuacion de las estructuras de organizacion del alumnado. La fluidez de la informacion de
los acuerdos de los érganos de participacion se dificulta por la inexistencia de estructuras
adecuadas de participacion y vertebracién del colectivo de estudiantes. Algunos Centros han
desarrollado mas profundamente estas estructuras y puesto en marcha estrategias para su
funcionamiento y dinamizacion.

El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento recogera la estructura organizativa del alumnado
del Centro y las estrategias que se adoptaran para mejorar su funcionamiento, a dos niveles:

a) Nivel de Aula:
* Reuniones de clase. Delegado de clase.
b) Nivel de Centro.

e Comision de Delegados
» Representantes en el Consejo Escolar.
» Asociaciones de Alumnos.

Estrategias para superar las dificultades detectadas para la participacion del alumnado.
a) De informacion:

Deben preverse canales y formas de transmision de la informaciéon. Los alumnos deben conocer,

cada uno segun su edad y capacidad como es el funcionamiento del centro y las posibilidades de
participar, como funciona cada 6rgano, y deben aprender como se actta y desarrolla una asamblea,
un debate o dialogo colectivo.

Otra acomodacioén corresponde al 6rgano en si, por ejemplo, el Consejo Escolar adecuara su dindmica
interna a los intereses y necesidades de todos los sectores representados. Tratandose de los alumnos-
as, se procurara que los temas estén adaptados a sus posibilidades de analisis e interpretacion, sin
manipulacion ni ocultacion, que tengan posibilidad de dar sus puntos de vista, presentar propuestas

y de que el resto del Consejo las estudie con seriedad y detenimiento.

Cada Centro, segun la situacion en que se encuentre el alumnado sobre informacion relativa a la
participacién planificara un programa de informacién mas o menos intenso y prolongado, que
contendra objetivos a alcanzar, actividades a realizar, niveles de actuacion -centro, aula-, tiempo en
el que se desarrollara, responsables, evaluacion.

b) De procedimiento:

Se procurara desarrollar una metodologia que permita abordar los tres momentos -antes, durante y
después del Consejo-, es decir, cdmo prepararlo, cdmo intervenir y como transmitir a sus compafieros
las decisiones adoptadas, para ello es necesario la existencia de una estructura que vertebre al
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colectivo de los estudiantes del Centro, a la que nos hemos referido anteriormente. Paralelamente,
se cuidaran los aspectos formales procurando que se cumplan los plazos previstos, se avise con la
antelacion suficiente y exista la claridad necesaria en las convocatorias y 6rdenes del dia.

c) Estructura organizativa y participativa en los érganos de gobierno.

La estructura organizativa del alumnado y su participacion en los Consejos Escolares quedara
recogida en el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento. Al respecto se detallara lo siguiente:

LA PARTICIPACION DEL ALUMNADO

ESTRUCTURA LO QUE DEBE REGULAR EL ROF LO DISENARA
% Finalidad y contenido de
las reuniones de clase.
N .
* Momento de realizacién y EQUIPO TECNICO DE
v REUNIONES periodicidad. COORDINACION
E PEDAGOGICA
L * Reglamento de
funcionamiento. TUTORES
E Estrategias de generalizacion. COMISION DE DELEGADOS
A Procedimiento y momento
U de eleccién.
L DELEGADOS i -
% Duracién del mandato. EQUIPO TECNICO DE
A DE CLASE COORDINACION PEDAGOGICA
* Definicién de sus compe-
tencias y funciones. COMISION DE DELEGADOS
* Composicion.
* Finalidad y funciones.
* Reglamento de EQUIPO TECNICO DE
N COMISION DE Funcionamiento. COORDINACION PEDAGOGICA
\I, * Periodicidad de las COMISION DE DELEGADOS
E reuniones.
L
[E) * Procedimiento de eleccion NORMATIVA AL RESPECTO
% Funciones. i
c | DERRESENTANTES * Relaciones con la Comi- EQUIPO TECNICO DE
E ESCOLAR DE CENTRO sion de Delegados. COORDINACION PEDAGOGICA
N * Difusion y captacién de
T informacion. COMISION DE DELEGADOS
g * Relaciones con el Centro
y ambitos de participa- EQUIPO DIRECTIVO/
ASOCIACIONES cion. EQUIPO TECNICO COORDINA-
DE ALUMNOS * Aprovechamiento de espa- CION PEDAGOGIAY |
cios. \ DIRECTIVA ASOCIACION.

1.3. La Participacion del Profesorado

La participacion de los profesores-as en la vida del centro tiene algunas peculiaridades que es
necesario resaltar.

En primer lugar, los cauces a través de los cuales participan padres - madres y alumnos-as en la
vida del centro son la expresion del principio de participacion social en la educaciéon. Sin embargo,
en el caso de los profesores-as, las estructuras organizativas a través de las que se canaliza su
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participacion en el centro tienen su razon de ser en la necesidad de mejora técnica del proceso
educativo mediante un trabajo en equipo coordinado y compartido. Es decir, mientras que en el
caso de los padres - madres y los alumnos-as la participacién se justifica por razones personales,
sociales y educativas, en el caso del profesorado han de tenerse en cuenta, también, razones de
caracter técnico y profesional.

En cuanto sector de la Comunidad Educativa, el profesorado participa, al igual que el resto de los
sectores, en el gobierno del centro a través de sus representantes democraticamente elegidos en el
Consejo Escolar. Cabe hablar aqui, por tanto, de la participacién del profesorado en pie de igualdad
con los demas sectores de la Comunidad. En su dimensién profesional, los profesores-as participan
en estructuras organizativas de caracter técnico. En este ultimo caso, se podria hablar mas que de
organos de participacion de 6rganos técnicos imprescindibles para que la tarea educativa del centro
sea coherente, y unificada en sus lineas generales.

1.3.1. El Claustro de Profesores

El Claustro es el érgano propio de participacion de los profesores-as en el centro y esta integrado
por la totalidad de los profesores-as que prestan servicio en el mismo. El Claustro es un 6rgano
técnico - pedagogico en el seno del cual ha de ser planificada y evaluada toda la actividad educativa
gue se desarrolla en el centro.

El Claustro de Profesores tiene competencias de enorme importancia para el desarrollo de un
proceso de enseflanza-aprendizaje coherente, progresivo, integral personalizado. En cuanto érgano
colegiado para la gestion y el gobierno del centro, el claustro elige sus representantes en el Consejo
centro. En su dimension de érgano técnico - pedagogico, el Claustro adquiere un caracter ejecutivo,
operativo, es el cauce a través del cual en el centro se realizan tareas importantes como programar
las actividades docentes, fijar y coordinar los criterios de evaluacion y recuperacion, coordinar las
actividades de orientacion y tutoria, proponer actividades o iniciativas de experimentacion e
investigacion pedagdgica, de actividades complementarias, de relacién con las instituciones del
entorno...

Logicamente, para realizar de manera diferente y satisfactoria dichas tareas el claustro requiere
una metodologia de trabajo determinada y debe adoptar la estructura interna que lo haga factible.

En este sentido, los Equipos Docentes y los Departamentos - Seminarios puede entenderse como
las estructuras organizativas imprescindibles por medio de las cuales se va a realizar determinado
trabajo que, posteriormente, va a ser conocido y aceptado por el claustro, permitiendo de este modo
una vision del Centro como un todo, como una globalidad. Pero si bien los Equipos Docentes y
Departamentos - Seminarios son estructuras imprescindibles, no tienen por que ser las Unicas. Los
centros pueden, en el ejercicio de su autonomia organizativa, crear otros mecanismos o
procedimientos para un funcionamiento mas operativo del claustro, sobre todo cuando este es muy
numeroso, tales como comisiones o grupos de trabajo.

El Claustro constituye, en el marco de la estructura organizativa de los centros, uno de los &mbitos
para la participacion del profesorado en la gestion del centro y para la ejecucion de las tareas que
la funcion docente conlleva, que en el contexto de un planteamiento curricular abierto y flexible,
adquieren especial trascendencia.

Lo que debe regular el Reglamento de Organizaciéon y Funcionamiento:

- Composicién y estructura del Claustro El Claustro es una unidad organizativa donde se
integran y coordinan otras estructuras como Equipos y Departamentos que agrupan un numero
menor de profesores.
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Los Equipos Docentes, los Departamentos - Seminarios, las Comisiones que puedan crearse en
el centro son equipos de trabajo cuya finalidad no es otra sino la de hacer operativas en la
practica las competencias del Claustro -programar las actividades docentes, fijar y coordinar los
criterios de evacuacion y recuperacion, coordinar las actividades de orientacion y tutoria...-
referidas a un ciclo, nivel o materia determinada.

El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento debera recoger la composicion y estructura
del Claustro, es decir, las estructuras organizativas que lo integran.

- Organizacion interna del claustro para el desarrollo de las competencias que tiene
atribuidas por la legislaciéon. Como sostiene algunos autores (Alvarez, M. y otros, 1.988) las
competencias que la L.O.D.E. asigna al Claustro de Profesores se pueden agrupar en tres
apartados.

a) Competencias que el profesorado debe realizar de forma coordinada.

- Programar las actividades docentes del centro.

- Fijar y coordinar criterios sobre la labor de evaluacion y recuperacion de alumnos-as.
- Coordinar las funciones de orientacién y tutoria de alumnos-as.

- Elevar al equipo directivo propuestas para la programacion general del centro, asi como informar
dicha programacioén antes de su presentacion al Consejo Escolar.

b) Competencias que abren un cauce a sus iniciativas como grupo humano y técnico:
- Promover iniciativas en el ambito de la experimentacion o investigacion pedagdgica.

- Elevar propuestas al Equipo Directivo para el desarrollo de actividades complementarias, visitas,
viajes, comedores y colonias de verano.

¢) Competencia que expresa un derecho a la participacion.
- Elegir a sus representantes en el Consejo Escolar.

Alavista de las competencias anteriores, es dificilmente sostenible la afirmacion de que el Claustro
esta vacio de competencias, o de que sus competencias son escasamente relevantes. Lo que si
parece claro es que el ejercicio de sus funciones requiere necesariamente el trabajo en equipo y su
concrecién en tareas a desarrollar a lo largo del curso escolar.

El Reglamento de Organizacién y Funcionamiento debera concretar las tareas que el Claustro
llevara a cabo a través de las diferentes estructuras organizativas que lo integran para desarrollar
las importantes competencias que la legislacion le atribuye como érgano técnico y profesional.

- Reuniones: prescriptivas y no prescriptivas (motivadas por la dindmica interna de funcionamiento).

- Relacién del Claustro con las demas estructuras organizativas (Equipos. Departamentos.
Comisiones...)

- Aspectos formales: notificaciéon de las reuniones a celebrar con antelacién, por escrito y haciendo
constar el orden del dia; caracter obligatorio de la asistencia, etc.

Preparacion y desarrollo de las reuniones del Claustro: elaboracién de propuestas individuales y por
equipos docentes y/o departamentos 0 seminarios, prevision de la dinamica de las reuniones, etc.

1.3.2. Otras estructuras organizativas del profesorado del centro

El trabajo en equipo del profesorado es una necesidad que se deriva del planteamiento curricular
abierto y flexible que sustenta la nueva ordenacién del Sistema Educativo. Es, ademas, un factor de
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mejora de la calidad de la oferta educativa que realiza el Centro ya que permite compartir
planteamientos y practicas docentes con el consiguiente beneficio general para la institucién educativa.

Tanto en la Educacion Primaria como en la Secundaria debe asegurarse la coordinacion desde dos
perspectivas. Desde una perspectiva horizontal la referencia es el grupo de alumnos. Ha de
conseguirse una misma linea de actuacion en cuanto a normas de convivencia, materiales
curriculares, criterios de evaluacion, programacion de la tutoria, actividades complementarias, etc.
para los alumnos y alumnas de un mismo ciclo educativo. Desde la dimensién vertical la referencia
es el area 0 materia para cursos o niveles distintos. Su finalidad es asegurar la continuidad y
correcta secuenciacion de los aprendizajes. Conseguir esta doble coordinacion puede presentar
dificultades organizativas en los centros y las formulas a emplear pueden ser diversas. Puede ser
conveniente, por otro lado, distinguir las estructuras organizativas minimas, comunes a todos los
centros y prescritas por la Administracién educativa que seran basicamente los Equipos Docentes
en los centros de Educacion Primaria y los Departamentos - Seminarios en los de Educacién
Secundaria y aquellas otras estructuras organizativas que los propios centros pueden crear, revisar
y evaluar en virtud de sus condiciones peculiares y especificas.

Los campos de actuacion de los Equipos Docentes y de los Departamentos - Seminarios pueden
agruparse en estos cuatro ambitos o areas de trabajo:

a) La programacién curricular. En el caso de los Equipos Docentes, habran de realizarse las
programaciones curriculares de cada una de las areas del ciclo. Los Departamentos - Seminarios
realizaran la programacion curricular del a&rea-materia correspondiente para los diferentes cursos
y ciclos de la Educacion Secundaria.

b) La planificacion de la orientacion educativa y la accion tutorial.

c) Laevaluacion del rendimiento de los alumnos-as y del proceso de ensefianza, y del funcionamiento
del propio Equipo y/o Departamento-Seminario.

d) Lainnovacion e investigacion educativa.
e) La formacion permanente de sus miembros.

Las principales estructuras organizativas del profesorado son, en los centros de Educacion Infantil
y Educacién Primaria, los Equipos Docentes de Ciclo, el Equipo Docente de Orientacion y Apoyo,
y el Equipo Técnico de Coordinacion Pedagdgica. En los centros de Educacion Secundaria, las
estructuras son los Departamentos - Seminarios Didacticos, el Equipo Docente de Grupo, el Equipo
Técnico de Coordinacion Pedagdgica y el Departamento de Orientacién. La tutoria es una funcién
comun a todas las etapas educativas mencionadas.

Equipo Docente de Ciclo:

El Equipo Docente es la estructura organizativa a través de la cual se articula el trabajo en equipo
del profesorado que tiene a su cargo la educacion de los alumnos-as de un mismo Ciclo, haciendo
posible una actuacion educativa coordinada. Cada Equipo estara dirigido por un coordinador que

tiene la funcion de coordinar las ensefianzas del Ciclo, tutorias y tareas curriculares.

La adaptacion del Proyecto Curricular de Etapa al ciclo de que se trate y la conexion de este con
el anterior y posterior es tarea del Equipo Docente del Ciclo.

Los Equipos Docentes en la Educacion Primaria deben garantizar que a los alumnos-as de un
mismo ciclo se les ofrezca una propuesta educativa coherente, evitando discontinuidades, vacios,
repeticiones innecesarias, secuenciaciones incongruentes de los contenidos entre lo ofertado en un
ciclo y lo ofertado en el anterior o en el posterior.
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Equipo Técnico de Coordinacion Pedagogica:

En Educacion Infantil y Educacion Primaria, lo integraran el Director, el Jefe de Estudios y los
Coordinadores de Ciclo. A las reuniones de dicho Equipo podran asistir los maestros de Apoyo a la
integracion y los de Apoyo a Ciclo y de Apoyo Didactico, en el caso de Centros Autorizados para
la Integracién, Centros de Actuacion Educativa Preferente y colegios Publicos Rurales,
respectivamente.

En los Centros de Educacién Secundaria Obligatoria estara integrado por el Director, el Jefe de
Estudios, los Jefes Departamentos - Seminarios y, en su caso, el Coordinador del Departamento de
Orientacion.

Asumira la responsabilidad de la elaboracién del Proyecto Curricular del Centro y garantizaré la
coherencia entre los distintos elementos del Proyecto de Centro y del P.C.C. como parte del mismo.

Equipo Docente de Orientacién y Apoyo:

Lo componen los profesores-as tutores-as, especialistas -Educacion Especial y Audicion y Lenguaje-
y el profesorado de apoyo con que cuenta el centro. Su misién es asegurar un tratamiento
individualizado a los alumnos que presenten necesidades educativas diferentes al resto.

Departamentos/Seminarios Didacticos:

Los Departamentos/ Seminarios, en Educacioén Secundaria, deben garantizar la conexién vertical
de todos los elementos que componen el Proyecto Curricular del Centro referidos a un area o
materia. Lo integran los profesores que imparten la docencia de una misma area o materia y lo
coordina uno de sus miembros.

Equipo Docente de Grupo (Educacion Secundaria):

Lo componen los profesores-as que imparten la docencia a un mismo grupo de alumnos-as y lo
coordina el tutor-a del mismo. Se concibe como un érgano de coordinacion horizontal que mejore la

actuacion coordinada de los distintos profesores-as con el grupo de alumnos, dado el caracter
integrador, formativo y orientador que inspira a la Educacién Secundaria.

Departamento de Orientacion (Educacion Secundaria):

Asume formalmente la tarea de impulsar y promoverlas actividades de orientacién dentro del
Centro con el fin de asegurar la dimension orientadora de la Educacion y de proporcionar el apoyo
psicopedagogico a los alumnos-as que lo precisen.

Organizara su actividad en torno a la accion tutorial, las adaptaciones y diversificaciones curriculares
individualizadas, la orientacion académica y profesional de los alumnos y su transicion a la vida
laboral o a otras etapas educativas.

Lo integran los tutores, el orientador y los profesores que la Administracion determine en funcion
de las caracteristicas y necesidades del Centro.

Tanto los Equipos Docentes como los Departamentos- Seminarios son estructuras organizativas
que vienen prescritas por la normativa de principios de curso sobre organizacién y funcionamiento
de los centros, pero pueden existir otras estructuras complementarias y, sobre todo, es preciso
establecer sus interrelaciones e interdependencias, cuestiones que caen plenamente en la esfera
de lo que debe ser contemplado en el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de los centros.
La existencia o no de otras estructuras complementarias va a depender de la situacién de cada
centro: de su tamafio, del modelo organizativo que adopte, del grado de compromiso y participacion
de todos los sectores de la Comunidad Educativa.
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Equipos y Departamentos/Seminarios son estructuras organizativas del centro que, desde un punto
de vista didactico, hacen posible el trabajo en equipo de los profesores para la mejora en la realizacion
técnica del proceso de ensefianza aprendizaje y la participacion del profesorado en el centro a
niveles profesionales.

Lo que debe regular el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento:
- Estructuras organizativas de caracter técnico que funcionan en el centro.
- Eleccion del Coordinador. Funciones.

- Fijacion de objetivos y actividades a desarrollar por los Equipos Docentes o Departamentos -
Seminarios.

- Determinacién de espacios y tiempos de reunion.

- Cauces de comunicacion con otros 6rganos del centro (Jefatura de Estudios, Claustro, los demas
Equipos o Departamentos - Seminarios).

1.3.3. La participacion del profesorado en el Consejo Escolar

Como ya hemos afirmado el profesorado participa en estructuras de caracter técnico-padagdgico
como una exigencia y una responsabilidad que se deriva de su quehacer profesional. Su participacion
en el Consejo Escolar, sin embargo, tiene otro caracter. El profesorado, en cuanto sector de la
Comunidad Educativa, participa a través de sus representantes, al igual que lo hace el resto de los
sectores en este organo.

Hay que hacer notar un hecho ampliamente compartido: la posibilidad de una gestion participativa
de los centros educativos que la L.O.D.E. consagre puede considerarse un logro de la democracia
en el campo educativo, un avance notable hacia una escuela en la que los padres, como primeros
responsables de la educacion de sus hijos; los alumnos, como protagonistas y los profesores, como
profesionales de la ensefianza, pueden exponer sus respectivos puntos de vista sobre el modelo
educativo hacia el que dirigen sus esfuerzos como Comunidad Educativa.

En el momento presente son ampliamente compartidas y aceptadas las razones que justifican y
hacen necesaria la participacién de los padres puesto que son ellos los primeros responsables de la
educacion plena de sus hijos, teniendo la escuela una funcion subsidiaria respecto de esa funciéon
educativa de la familia. De igual manera, se aceptan y comprenden las razones educativas que
hacen aconsejable la participacion de los alumnos a partir de la edad que establece la normativa al
respecto en las decisiones que les afectan y que supone para ellos un aprendizaje practico de la
participacién social en la institucion social mas cercana.

Pero una cosa es compartir a nivel tedrico la necesidad de una gestién participativa y otra es la
practica de la participacion. En esa practica, surgen inevitablemente dificultades que es preciso
conocer para superar.

Una primera dificultad puede derivarse de la no aceptacion plena de los respectivos campos de
competencias del Consejo Escolar y del Claustro de Profesores. En este sentido, hay que resaltar
el caracter decisorio del primero y el caracter técnico-profesional del segundo

Otra dificultad puede provenir de las posibles interpretaciones de cual debe ser el papel de los
representantes del Claustro en el Consejo Escolar. El papel de trasmitir al Consejo Escolar las
opiniones mayoritarias del Claustro y, a su vez, hacer que lleguen al Claustro el punto de vista de los
demas sectores, puede no ser facil de realizar pero es totalmente necesario para que exista una
gestion verdaderamente democratica y participativa de los centros. Los representantes del
profesorado en el Consejo Escolar deberian asumir con conviccion la necesidad de trasladar al
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resto de la Comunidad Educativa las “opiniones técnicas” que justifican las decisiones curriculares
que se adoptan.

Por ultimo, otros aspectos tales como el tiempo de duracién de las reuniones, el horario de celebracion
de las mismas, etc. también pueden ocasionar dificultades en el funcionamiento si antes no se han
acordado tales pormenores. Es preciso para ir superando las dificultades mencionadas que cada
Consejo Escolar acuerde cual va a ser su modelo de funcionamiento.

En este sentido, una posible estrategia para mejorar el funcionamiento del Consejo Escolar podria
ser el establecer estructuras intermedias (comisiones), ya que el excesivo numero de miembros (en
la mayoria de los centros puede oscilar entre 15y 20 miembros) puede dificultar el debate sobre las
diferentes cuestiones sobre las que el Consejo debe decidir.

La creacion de comisiones donde se trataria mas profundidad los temas sobre los que, posteriormente,
el Consejo Escolar en pleno decidiria, puede ser una estrategia valida. Los componentes de dichas
comisiones, miembros del Consejo Escolar podran contar con la participacién de otros miembros
de la Comunidad Educativa o expertos en los temas a tratar. Su razén de ser es mejorar, hacer mas
operativo, el funcionamiento del Consejo, de ninguna manera suplantarlo. Tendrian funciones de
asesoramiento, estudio, preparacién de documentos, salvaguardando siempre la capacidad de decision
del Consejo Escolar legalmente constituido.

Respecto a la participacién del profesorado en el Consejo Escolar, el Reglamento de Organizacién
y Funcionamiento debera reflejar, entre otros aspectos:

- Procedimiento para la eleccion de los representantes del profesorado en el Consejo Escolar.

- Estrategias para la transmision de la informacion antes y después de la celebracion de las
reuniones del Consejo por parte de los representantes del profesorado a todo el colectivo.

1.3.4. Tutoria y participacion

Uno de los objetivos de la tutoria es la creacion de actitudes participativas y de habitos de convivencia
y el fomento de los valores de solidaridad y tolerancia.

La tutoria es un cauce muy adecuado para el desarrollo de actividades encaminadas al logro de
objetivos mas concretos como:

» Proporcionar informacion al alumnado de los diferentes cauces de participacion en el centro y
en el aula.

e Dinamizar, estimular y propiciar de manera efectiva dicha participacion.

Para que el alumnado se sienta motivado a participar en la vida y en las actividades del centro, es
necesario que conozca cual es su estructura y funcionamiento y que posibilidades de participacién
le ofrece. Para ello ser& necesario, por tanto, dedicar tiempo de la tutoria. Igualmente, sera preciso
realizar actividades en torno al conocimiento de sus derechos y deberesy con vistas a que el grupo-
clase se dote de normas de convivencia y funcionamiento. Aspectos como la eleccion del delegado
del curso, el establecimiento de los objetivos de la tutoria, la organizacion de comisiones en el seno
del grupo-clase, etc. requeriran una cuidadosa preparacion por parte del tutor y son, sin duda, un
ambito idéneo para la participacion del alumnado, tanto en el ambito del centro como del aula.

La tutoria también facilita la participacion de la familia en la vida del centro, no solo mediante las

tres reuniones preceptivas a lo largo del curso que tienen un caracter fundamentalmente informativo
sobre horas de visita, horarios de los alumnos, calendario de las evaluaciones, objetivos del curso,
caracteristicas del nivel escolar, analisis de la marcha del curso, etc. sino también mediante la
posible participacion de las familias en tareas formativas: realizacion de actividades extraescolares
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2. Gobierno y Gestion de los Centros

El actual Sistema Educativo Espafiol, tiene establecido para los Centros Publicos de ensefianza,
dos tipos de 6rganos de gobierno:

- COLEGIADOS, que son el Claustro, constituido por todos los profesores del Centro y el Consejo
Escolar, que representa a los sectores implicados en la Comunidad Educativa.

- UNIPERSONALES, en la actualidad Director, Vicedirector, Jefe de Estudios y Secretario-
Administrador.

Ademas de estos 6rganos que dirigen y gestionan los Centros educativos, los diversos sectores de
la Comunidad se pueden agrupar de muy diversas maneras para una mejor coordinacién de sus
funciones y para una eficaz participacion. Asi los padres y alumnos se organizan en asambleas o
reuniones generales, eligen sus delegados, constituyen asociaciones, federaciones, etc. Los
profesores se coordinan y se organizan funcionalmente a través de Equipos de Ciclos, Departamentos
y Seminarios...

Es necesario tener muy claro que estas ultimas formas de agrupamiento y de asociacionismo, no
son 6rganos de gobierno de los Centros educativos, aunque se les reconozca un gran valor en la
dinamizacion de los mismos y en la participacion efectiva y real de todos los implicados

Cada drgano de gobierno y cada estructura de participacion tiene perfectamente delimitada sus
competencias y su ambito de actuacion. Este aspecto es de gran transcendencia para evitar
duplicidad o solapamiento de funciones y conflictos innecesarios en el seno de los Centros docentes.
Esta definicion de tareas competenciales permite también, solicitar decisiones e informaciones
precisas a los 6rganos idoneos para ello, asi como exigir responsabilidades en su caso.

Por otra parte, la LODE, desarrollando el Articulo 2 de la Constitucion, crea una serie de 6rganos
de caracter consultivo y asesor en los que se encuentran representados los sectores implicados en
el Sistema Educativo. Nos referimos a los Consejos Escolares de los diferentes dmbitos de actuacion,
Municipales, Provinciales, Autonémicos y el Consejo Escolar del Estado. Estos Consejos Escolares
son independientes entre si, no existiendo jerarquizacion funcional entre ellos. No son 6rganos de
gobierno, sino de participacion, consulta, informacion y propuesta.
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ESTRATEGIAS FAVORECEDORAS DE LA ACCION DE GOBIERNO DE UN
CENTRO EDUCATIVO QUE DEBEN CONTEMPLARSE EN EL REGLAMENTO DE
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO.

A continuacion analizaremos algunas estrategias, a nuestro juicio convenientes, para la mejora de
las actuaciones de los 6rganos de gobierno de los Centros docentes, acordes con el campo de
competencias que las leyes atribuyen, y que deben ser recogidas en el Reglamento de Organizacién
y Funcionamiento.

El primer paso a dar en la elaboracion del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento en
cuanto se refiere a la actuacién de los érganos de gobierno del Centro, consistira en definir, delimitar
y clarificar las areas o campos de competencias de acuerdo con las atribuciones a ellos conferidas.
Esto permitira planificar el trabajo, asignar tareas, evaluar procesos y exigir responsabilidades.

De acuerdo con la LODE y las normas que la desarrollan, las competencias atribuidas a los 6érganos
de gobierno de un Centro Publico educativo podriamos agruparlas, con una finalidad didactica, en
las siguientes areas de actuacion;

1) Planificacion General del Centro.

2) Programacion Curricular.
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3) Coordinacion y direccion de los recursos humanos.
4) Gestion econémico-administrativa.
5) Representacion institucional y relaciones comunitarias.

Localizadas las amas de gobierno de un Centro educativo, parece necesario abordar una serie de
estrategias favorecedoras.

Estas estrategias, deben plasmarse en el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Centro
y deben servir de gula y orientacion de las acciones a realizar, asi como para el conocimiento de la
Comunidad Educativa.

Seguidamente analizaremos las diversas areas de competencias enumeradas y algunas relaciones
estratégicas de las mismas con los érganos de gobierno de los Centros educativos

2.1. Planificacion General del Centro

El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento contendré una definicion (clara, concreta, conocida
por los implicados y cientifica y juridicamente avalada) del modo] organizativo y funcional (modelo
de gobierno) del Centro, contenido en el Proyecto de Centro y coherente con el modelo educativo.

Del estudio de la LODE, LOGSE, normativa que las desarrollan y las orientaciones técnico-
pedagdgicas de la actual Administracién educativa se desprende claramente a un modelo de gestion
de los Centros docentes de caracter PARTICIPATIVO, que es el que se propugna desde el actual
SISTEMA EDUCATIVO. Se inspira en una concepcion organizativa sistematica y ecoldgica que

se sistematiza en unos documentos (programéticos, instrumentales y de gestion) elaborados con la
participacion de los distintos elementos y la aprobacion final del Consejo Escolar.

El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de un Centro educativo contemplara los espacios
y las estrategias necesarias para la participacion de los sectores interviniente en la aprobacion y
evaluacion de la planificacion general, para los profesionales que han de aplicarla y para los directivos
gue en Ultima instancia les corresponda gestionarla.

Para que la participacion sea eficiente y se cumplan las funciones dinamizadoras y de mejora de la
ensefianza, es necesario analizar de manera colectiva y sistematica el funcionamiento de los diversos
6rganos de gobierno, buscar formulas que afiancen los avances conseguidos y evitar reducir las
dificultades encontradas. Nos referimos a la necesidad de la autoevaluacion del funcionamiento de
los propios érganos de gobierno.

De esta forma se podrian evitar ciertas disfunciones competenciales y determinados conflictos de
relaciones entre los diversos componentes de los érganos de gobierno de los Centros docentes.

P. TSCHORNE, ha realizado algunas observaciones sobre los Consejos Escolares, que por su
interés, comentamos a continuacion.

Tanto el Consejo Escolar como el cargo de Director, son 6rganos de gobierno del Centro. El
Consejo es el Organo maximo en todo lo que se refiere a la programacion general, el presupuesto
y la supervisién general del Centro. Como se trata de un colectivo, es evidente que no pueden
reunirse continuamente para tomar todas las decisiones. El Director, que es quien preside el Consejo
y por tanto el responsable de que se cumplan los acuerdos adoptados, puede tomar las iniciativas
oportunas para la ejecucion practica de los mismos. Es el director el representante oficial del
Centro.

El Consejo Escolar no es un érgano técnico y profesional como el Claustro. Su funcién principal es
dar sentido y coherencia al trabajo que se desarrolla en el Centro, fijando los objetivos de manera
que se adapten a las necesidades y caracteristicas de esa Comunidad Educativa.
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El Consejo Escolar aprueba el Proyecto de Centro y la Programacion anual, pero no interviene en
los aspectos concretos de como trabajar en cada clase. Aunque es evidente que lo que se haga en
el aula debe ser coherente con ese Proyecto y la Programacion del Centro.

Hay cuestiones de orden interno y de organizacion y funcionamiento de los Consejos Escolares que
es preciso resolver para poder ser mas agiles y operativos. Estos aspectos practicos deben recogerse
en un Reglamento del Consejo Escolar adecuado a la dinamica de cada Centro. Estas normas no
pueden ser contradictorias 0 mas restrictivas que las de la Ley de Procedimiento Administrativo.

Los acuerdos adoptados en el seno del Consejo Escolar, deben ser claros, que se puedan traducir
en acciones concretas, alcanzables por personas determinadas y que se les pueda hacer un
seguimiento y evaluacién posterior. Todo ello solo es posible si hay un compromiso real de llevarlos

a cabo.

La planificacion de los Centros educativos, se materializa y concreta en una serie de instrumentos
documentales, para los que el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de los Centros,
contemplara las medidas oportunas que faciliten su elaboracion, aplicacion y difusion conveniente.

Remitimos al documento marco sobre el Proyecto de Centro para conocer en profundidad cada
uno de los elementos que lo componen y el proceso de elaboracion de los mismos.

2.2. Programacion Curricular
La normativa en vigor establece que:

- Corresponde al Director, dirigir y coordinar todas las actividades del Centro de acuerdo con las
disposiciones vigentes...

- Corresponde al Jefe de Estudios coordinar y velar por la ejecucion de las actividades de caracter
academico de profesores y alumnos en relacion con el Plan Anual de Centro.
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Corresponde al Consejo Escolar, aprobar y evaluar la programacion general del Centro que, con
caracter anual, elabore el Equipo Directivo, y supervisar la actividad general del Centro en los
aspectos administrativos y docentes.

Corresponde al Claustro de Profesores, programar las actividades docentes del Centro. Promover
iniciativas en el ambito de la experimentacion o innovacién pedagdgica. Y elevar el Equipo
Directivo propuestas para la elaboracion de la Programacion General.

En definitiva la tarea de dar coherencia al proceso de ensefianza - aprendizaje, se contempla
exhaustivamente en nuestro ordenamiento educativo y es a nuestro juicio el reto mas importante y
comprometido que deben abordar los érganos de gobierno de los Centro docentes.

Los aspectos técnico-padagdgicos de caracter general, que deberan tener en cuenta los érganos
competentes de gobierno del Centro para su programacion, ejecucion o evaluacion:

Adecuar los objetivos generales de la etapas en funcion del contexto socioeconémico y cultural
del Centro y de las caracteristicas y necesidades de los alumnos.

Seleccionar y secuenciar los contenidos, teniendo en cuenta los Decretos de Ensefianzas de la
Comunidad Autbnoma y las Finalidades Educativas del Centro.

Establecer las decisiones de evaluacion para cada ciclo-etapa, tratando de armonizar los criterios
e instrumentos elaborados por los diversos equipos de profesores.

Analizar modelos didacticos generales y adoptar aquel que ofrezca una mayor cohesién al
Proyecto de Centro.

Definir los criterios organizativos de caracter pedagdégico, que posibiliten al Equipo Docente
establecer criterios racionales para confeccionar horarios y disponer los espacios adecuados.

Establecer criterios para seleccionar materiales curriculares y de apoyo didactico, segun el
caracter del Centro y el Proyecto Educativo

NIVELES ELEMENTOS DOCUMENTO COMPETENCIA
Primero Objetivos Generales, Etapa. DD.EE.
Objetivos Generales, Area. Administraci6n.
Contenidos Generales, Area. ANDALUCIA
Segundo Contextualizacién de Objetivos Proyecto
y contenidos del DD.EE. Curricular Claustro.
Secuenciacién y organizacién. . de Centro.
Metodologia y Evaluacién. \
Tercero ™ Programacién de Aula. Programacion Profesor.
de Aula.

Pero estas tareas, en las que como hemos visto a cada 6rgano de gobierno le corresponde un
determinado tipo de intervencion, son complejas de programar, de ejecutar y de evaluar.

Pero este motivo e independientemente de las acciones encomendadas a cada uno de los 6rganos
de gobierno, es conveniente que en el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento se contemplen
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posibles estrategias que favorezcan o contribuyan al buen desenvolvimiento de las mismas entre
las que destacan:

- Elaboracion de un Plan de actuacion de los 6rganos de gobierno responsables, que facilite la
formacion de un clima propicio de negociacién para que profesores y profesoras de un mismo
nivel, area o ciclo, se pongan de acuerdo y establezcan criterios comunes y validos.

- Establecimiento por parte de los 6érganos de gobierno correspondientes, de mecanismos que
faciliten los recursos necesarios (distribucion de espacios, tiempo, materiales didacticos, etc.) a
las estructuras verticales de los Departamentos - Seminarios y las horizontales de los Equipos
Docentes y Equipo-/Departamentos de Orientacién y Apoyo.

- Potenciar en el profesorado un espiritu innovador, mediante la creacién de grupos de trabajo,
estudio de necesidades, busqueda de espacios y recursos para la innovacion y la experimentacion,
adopcion de iniciativas de intercambios, etc.

- Los responsables de los Centros deben establecer mecanismos que refuercen e incentiven el
trabajo de los profesionales y colaboradores que de manera directa o indirecta incidan en el
proceso educativo.

- Realizar estrategias de animacion, coordinacién y dinamizacién bien planificadas que hagan
operativas las diversas estructuras del Centro.

- Establecer los cauces necesarios para que los érganos responsables de este campo de actuacion,
dispongan de los recursos necesarios y de la formacién mas adecuada.

2.3. Coordinacion y Direccién de los recursos humanos
La normativa en vigor establece que:

- El Director ejercera la Jefatura de todo el personal adscrito al Centro y presidira las reuniones
de los Organos Colegiados de Gobierno. Ostenta, asimismo, la representacion oficial del Centro.

- El Secretario-Administrador ejercera por delegacién del Director y bajo su autoridad, la Jefatura
del personal.

- Y el Jefe de Estudios, coordinara todas las actividades académicas, de orientaciéon y
complementarias de alumnos-as y profesores-as.

Todo esto parece indicar que, las competencias de coordinacién y direccion recaen basicamente en
un Centro docente sobre los Organos Unipersonales de Gobierno

En este tema, preferimos centrar nuestra atencion, sobre algunas de las repercusiones del modelo
de gestion participativa en la direccion y coordinacion de los recursos humanos, mas que en las
funciones ya conocidas que tienen atribuidas los érganos de gobierno en materia de personal.

En este sentido hay que reconocer que a pesar de los problemas, el modelo participativo de gestion,
ha impregnado de un nuevo estilo de relaciones a la direccion y coordinacion de los recursos
humanos de los Centros docentes.

Este nuevo estilo antepone el dialogo y el consenso a la imposicién y el dogmatismo, las posiciones
de horizontalidad ante el directivismo autoritario y la cooperacion y solidaridad ante los
compartimentos estancos y el hermetismo. Utiliza como instrumento de trabajo y de relacién las
REUNIONES en cualquiera de sus multiples facetas y variedades, que clasificamos en:

- Reuniones Organicas.

- Reuniones Técnicas-Profesionales.
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- Reuniones Institucionales o Comunitarias.

Estas importantes competencias de los Organos de Gobierno y como hemos visto, de otros sectores,
sobre la coordinacion y direccion de los recursos humanos implicados o relacionados con los Centros
educativos, debe ser tratada en el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de los mismos a
dos niveles:

a) Estrategias favorecedoras de la direccién-coordinacion de los recursos humanos:

- Establecimiento de cauces que permitan una planificacién conjunta de todos los 6rganos y sectores
con capacidad para la coordinacion de recursos humanos.

- Prever la desconcentracion y delegacion necesaria de este tipo de funciones que permitan
atender los innumerables campos y actividades que el modelo actual requiere.

- Perfilar convenientemente la coordinacién o direcciéon no sélo de los recursos humanos internos
del Centro, sino los externos y no habituales del mismo

b) Definicion de programas y técnicas de actuacion para la coordinacion y direccion de los recursos
humanos, que permitan rentabilizar los esfuerzos de todos los implicados y asegurar una calidad
cientifica de los resultados y acuerdos adoptados.

El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento debe apoyar este importante trabajo, introduciendo
una organizacion flexible del Centro que prevea espacios, tiempos, materiales, asesoramientos
necesarios, delegacién de competencias en los mas capacitados, y procurando que las reuniones de
trabajo adquieran el grado y el nivel deseable de eficacia y gratificacion, requieren de los responsables
y coordinadores un talante ejecutivo, técnico, democratico y de gestor por antonomasia.

2.4. Gestion econdmica y administrativa

Otras de las &reas de competencias asignadas a los 6rganos de gobierno de los Centros educativos
es la gestion y control administrativo del mismo. Esta gestion y control con el transcurso del tiempo

y la complejidad de la accion educativa alcanzan una gran dimension en muchos Centros docentes.
Las tareas de control y gestion administrativas podriamos agruparlas en las siguientes areas:

Planificacion Administrativa: que abarca basicamente los siguientes aspectos:
e Ordenacion del régimen general administrativo del Centro.

» Elaboracién del anteproyecto del presupuesto econémico.

» Elaboracion del mapa de necesidades y propuestas administrativas y de gestion.
Representacion y Direccién Administrativa.

e Participacion y asistencia a los 6rganos de Gobierno del Centro.

» Jefatura del Personal

Gestion Administrativa.

e Custodia de libros y archivos.

» Expedicion de Certificaciones.

* Inventariar y controlar materiales del Centro.

» Cumplimentacién de documentacion administrativa al Servicio de la accién educativa, etc.

Este cumulo de tareas requiere, para que pueda ser atendido convenientemente, un modelo de
gestion bien definido y realista que permita adecuarse a las necesidades del Centro, que se plantee
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unos objetivos acordes con las necesidades y con los recursos existentes, y que disefie un Programa
Técnico de Gestion con la fundamentacion técnica precisa y con los mecanismos de valoracion y
retroalimentacion necesarios.

La normativa vigente atribuye al Consejo Escolar y al Director las funciones de aprobacién y
supervision de la Programacién General del Centro, incluido el Programa de Administracion,
reservando para el SECRETARIO la competencia directa de la gestion administrativa. En el caso
de que el centro cuente con un administrador, de acuerdo con el articulo 58 de la LOGSE, este
debera de asumir entre otras funciones de caracter general la administracion del edificio, pertenencias
y materiales del centro, gestion administrativa del centro y del personal, y la gestién econdmica.

2.5. Representacion y relaciones comunitarias
La normativa vigente atribuye al Director, entre otras, las siguientes competencias:

- Coordinar la participacion de los distintos sectores de la Comunidad Escolar, procurando los
medios precisos para la mas eficaz ejecucion de sus respectivas atribuciones.

- Promover e impulsar las relaciones del Centro con las instituciones de su entorno, especialmente
con los organismos publicos que llevan a cabo tareas de responsabilidad en materia educativa

- Facilitar la adecuada coordinacion con el Centro de Profesores y otros Servicios Educativos de
su demarcacion y suministrar la informacion que le sea requerida por las instancias educativas
competentes.

- En los Centros de Formacién Profesional, representar a los mismos en sus relaciones con los
Centros de trabajo, siempre que afecten a aspectos referentes a su formacion.

Y especifica, también, que el Consejo Escolar del Centro tendra, entre otras, las siguientes
atribuciones:

Establecer las relaciones de colaboracién con otros Centros con fines culturales y educativos.

Conocer las relaciones del Centro con las instituciones de su entorno, en especial con los organismos
publicos que llevan a cabo tareas de responsabilidad en materia educativa.

- Conocer en los Centros de Formacion Profesional las relaciones con los centros de trabajo,
especialmente las que afecten a aspectos referentes a la formacion.

El hecho educativo en un Centro, se encuentra relacionado con una serie de interlocutores, que por
su caracter podemos agruparlos en internos (Alumnos-as, Padres - Madres, Profesores-as, personal
auxiliar y de servicio, etc.), externos que a su vez se pueden subdividir en interlocutores institucionales
(Servicios educativos, administraciones que pueden colaborar en el Proyecto del Centro,
Ayuntamientos, etc.) y sociales (lglesias, Asociaciones y Pefas culturales, Partidos y Sindicatos,
Empresas, Profesionales y Trabajadores, Organizaciones Sociales y humanitarias, etc.). La dimension
educativa de este sistema de relaciones personales e institucionales es necesario preverla y
desarrollarla para aprovechar su beneficioso impulso en la dinamica y en el desarrollo del Proyecto
educativo del mismo.

El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Centro educativo prevera como abordar
convenientemente este tipo de tareas por parte de los Organos de Gobierno o de otros sectores que
intervengan. Algunas estrategias a contemplar son:

a) Definicion de un Programa de Actuacion y relacion de los érganos de gobierno con el entorno
por parte de los érganos que tienen encomendadas este tipo de competencias. En su elaboracion se
tendran en cuenta como minimo los siguientes elementos:
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- Estudio de sectores y recursos para el establecimiento de relaciones con el Centro.
- Priorizacion de necesidades.

- Estrategias y técnicas de relaciones.

- Disefios de actuaciones concretas de colaboracion.

Negociaciones precisas y tipos de acuerdos de colaboracion de relacion.

- Calendario y temporalizacion.

- Organos y personas responsables.

- Mecanismos de valoracion.

b) Establecimiento de los instrumentos basicos para gestionar las relaciones del Centro con la

Comunidad. Se centraran fundamentalmente en la negociacién y en la discusion. Para lo cual se

deberan tener previsto: materias objeto de negociacion, técnicas, personas mas idéneas para ello,
estrategias de discusion y de trabajo en grupo, etc.

c) Creacion de Comisiones y Equipos de Trabajo (Comisiones de Directores, Comisiones de
especialistas, Grupos mixtos de trabajo, etc.), que dada la complejidad y extension de las relaciones
del Centro, podran estudiar en profundidad las diversas opciones a tomar y proponer a los érganos
competentes las decisiones mas adecuadas.
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3. La Convivencia en el Centro Educativo

El Centro Educativo es un lugar donde se establecen relaciones e interacciones entre los miembros
de la Comunidad Educativa. La actividad central es el proceso de ensefianza aprendizaje, pero
para que esta se produzca, las interacciones deber ser muy ricas e intensas. Por las caracteristicas
de seres humanos que tienen los miembros de la Comunidad existen, ademas de las relaciones
docente-discente, otras que llamaremos de convivencia: compartir un mismo espacio y proyecto
educativo en colaboracion y cooperacién, en una relacion compleja de interdependencia.

La calidad del acto educativo, la consecucién del proyecto, dependen directamente de la calidad de
la convivencia humana que se establezca en el centro.

3.1. Lo que debe regular el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
3.1.1. La Convivencia en el Centro Educativo

El Real Decreto 1543/1.988, de 28 de Octubre, sobre derechos y deberes de los alumnaos, introduce
en las disposiciones adicionales, los siguientes aspectos:

Primera.- “Los Centros docentes podran establecer en sus Reglamentos de Régimen Interior normas
de convivencia que garanticen el correcto desarrollo de las actividades académicas, el respeto
entre todos los miembros de la Comunidad Educativa y el uso adecuado de las dependencias e
instalaciones del Centro...”

Segunda.- “El Consejo Escolar podra establecer una Comisidn en su seno encargada de velar por
el cumplimiento de las normas de convivencia, en las que estaran representados, padres - madres,
profesores-as, alumnos-as...”.

El Reglamento de Régimen Interior es mas amplio que las Normas de Convivencia y éstas, segun
la Disposicion Adicional Primera del Real Decreto 1543/1.988 podréan ser incluidas en el mismo. El
Reglamento, regula todos los aspectos organizativos y funcionales del Centro y las Normas de
Convivencia constituyen una parte de dichas relaciones.

Las normas de Convivencia, deben elaborarse por una Comisién representativa de la Comunidad
Educativa. Estas normas se propondran posteriormente para su aprobacion al Consejo Escolar.

El problema que fundamentalmente se plantea en la elaboracion de las Normas de Convivencia es
la definicién y concrecién de su contenido. Esto es debido a que en ocasiones se confunden las
Normas de Convivencia con el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento, con los Reglamentos
Organicos de los Centros, o con los Reglamentos tipificadores de conductas sancionables de los
alumnos-as, para ello cada sector tiene su regulacién propia.

Asi pues, entendemos que las Normas de Convivencia han de ser: propuestas dirigidas a la Comunidad
Educativa, referidas a comportamientos o actitudes especificas, que la experiencia ha demostrado
su conveniencia y utilidad para la buena marcha de las relaciones comunitarias y para el trabajo en
comun.

Los contenidos a tener en cuenta en las Normas de Convivencia se apartaran mas de su cometido
en la medida que traten mecanismos y principios generales del funcionamiento organizativo del
Centro y se ajustaran mas en cuanto se refieran a aspectos concretos y especificas de los diversos
comportamientos y conductas favorecedoras de las relaciones interpersonales.

Por otra parte, se desprende de las orientaciones educativas que las Normas de Convivencia deben
huir de toda tendencia impositiva o prescriptiva y adoptar por el contrario, el mayor consenso
interno posible por los afectados.

40



Guia para la realizacion del Reglamento de 'mnb
Organizacion y Funcionamiento de los centros educativos

De la disposicion adicional primera del Real Decreto 1543/1.988, sobre Derechos y Deberes de los
Alumnos, se desprenden las siguientes areas de tratamiento para la convivencia en el Centro:

- El correcto desarrollo de las actividades académicas.
- Elrespeto entre todos los miembros de la Comunidad Educativa.
- El buen uso de las dependencias e instalaciones del Centro.

De cualquier manera, es importante destacar que con independencia de los contenidos objeto de
las Normas de Convivencia, estas no pueden perder nunca la perspectiva de su finalidad dltima,
que no es otra que facilitar la convivencia grupal en los Centros, compartir, acordar, y realizar
tareas en comun para mejorar esa colectividad.

Se trata mas de “prevenir” que de intervenir a ultranza, de crear un ambiente sensible y cordial
para la accidon en comun que de reglamentar cuantas actividades se realicen.

Y por ultimo, recordar que la adicional segunda del Real Decreto 1543/1.988, sobre Derechos y
Deberes de los Alumnos, permite que el Consejo Escolar establezca una Comision en su seno
encargada de velar por el cumplimiento de las normas de convivencia, en la que estaran representados
padres - madres, profesores-as y alumnos-as.

La elaboracion de las Normas de Convivencia, suponen vertebrar y armonizar en gran medida las
relaciones de los sectores implicados en la Comunidad Educativa. Estas Normas deben de estar en
consonancia con el Proyecto educativo del Centro, y l6gicamente con el entorno socio-cultural y
los medios y recursos con que cuenta el mismo.

Por este motivo ofrece una gran dificultad emitir “modelos” tipificados de Normas de Convivencia
que se pueden aplicar directamente a otros Centros. No obstante y a titulo de orientacién, incluimos
el Modelo de Proyecto de Normas de Convivencia, publicado por T. Garcia Prieto que con las
adaptaciones precisas puede servir de punto de partida en un trabajo de estas caracteristicas
(ANEXO ).

Las normas de convivencia poseen la limitacion juridica de no poder tipificar conductas sancionables,
ni establecer procedimientos sancionadores.

Pero las Normas de Convivencia, no siempre impiden o evitan conductas sancionables en las
relaciones personales que se producen en los Centros educativos y consiguientemente requieren
estar tipificadas y procedimentadas en otro marco normativo.

Las relaciones del profesorado estan reguladas en este sentido por la hormativa emanada de la
Funcién Puablica docente y la de los padres - madres por el Derecho Civil y Legislacion educativa.

Por este motivo ha sido necesario establecer una normativa legal, relacionada con el sector de
alumnos, que hasta ahora es el que poseia menos atencion legal de este tipo en los Centros educativos.

A continuacion, haremos algunos comentarios practicos sobre estos temas.

El Real Decreto 1543/1.988, de 28 de Octubre, sobre derechos y deberes de los alumnos establecié
el marco en el que deben desenvolverse las competencias que, en materia de disciplina, tenian
atribuidas los Consejos Escolares de los Centros y regul6 el régimen de faltas y sanciones del
alumnado, asi como las garantias que deben observarse en la imposicion de estas ultimas.

Las faltas que con mas frecuencia suelen cometer los alumnos-as revisten el caracter de faltas
leves y pueden ser corregidas sin necesidad de proceder a la instruccion de un expediente, pues
sé6lo la comision de faltas graves o muy graves requieren la instruccién de un expediente previo a la
imposicion de la sancién que corresponda. Para estos supuestos, parece conveniente que los Consejos
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Escolares y los restantes 6rganos de gobierno de los Centros conozcan con exactitud el procedimiento
gue debe seguirse en la instruccién y resolucién de los expedientes disciplinarios, que siempre
deben inspirarse en la mejora del proceso educativo de los alumnos y en la garantia de los derechos
de todos los miembros de la Comunidad Educativa.

Con el propésito de servir de ayuda y orientacion en la elaboracion del Reglamento de Organizacion
y Funcionamiento, asi como a quienes tienen encomendada la mision de asegurar en los Centros
docentes el clima que exige la accién educativa y el derecho a la educacion de todos los alumnos,
se incluye un anexo con algunos aspectos del procedimiento disciplinario que debe seguirse en un
Centro Educativo (ANEXO II).

3.1.2. Otros factores que favorecen la convivencia

Cada parcela o ambito de accion de la vida del centro tiene unos factores que favorecen o impiden
el clima de didlogo, entendimiento, cooperacion y solidaridad que deben inspirar la convivencia
humana, destacamos, entre otros, los apartados siguientes:

A) Relativos al profesorado.

Entre los factores que favorecen la convivencia y que dependen directa o indirectamente del
profesorado podemos distinguir tres bloques: la convivencia de los profesores-as entre si, con los
alumnos-as y con los padres - madres.

Un factor importantisimo en el Plan de Organizacion de un Centro educativo lo constituye la relaciéon

armonica y el clima de convivencia existente entre los profesores-as del Centro y de estos con los
organos de gestion y direccién. No puede olvidarse que el Centro es una empresa comin que
busca unos objetivos, Unicamente alcanzables con la confluencia de fuerzas, nunca con el
enfrentamiento de estas, que so6lo conducira a enervar a la institucion, es decir, a su debilitamiento.

El clima de convivencia, cooperacién y dialogo se vera favorecido por las siguientes estrategias,
gue deben estar recogidas en el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento, dentro de los
apartados que corresponda a cada una:

a) La existencia de canales claros y efectivos de comunicacién entre los diferentes 6rganos de
gestion y gobierno del Centro y de las estructuras organizativas.

b) La delimitacion clara de competencias del Consejo Escolar y del Claustro de profesores.

c) Lacomprensiény asuncion de la necesidad del trabajo en equipo, para una actuacion educativa
eficaz, superando las dificultades que puedan presentarse.

d) La organizacién adecuada de espacios y tiempos para dicho trabajo en equipo.

e) La adecuada planificacion del trabajo a desarrollar a lo largo del curso por el Claustro y por las
diferentes estructuras organizativas.

Igualmente importante, para el éxito del proceso de ensefianza-aprendizaje del alumnado, es el
clima de convivencia de estos con sus profesores. Sin un respeto y acercamiento mutuos. no es
posible construir un proceso formativo integral de calidad y garantias suficiente, por lo que debera
procurarse:

a) Utilizar efectivamente la tutoria para dar solucion a los problemas e inquietudes del grupo clase.
b) Elaborar en cada grupo clase unas normas de convivencia y participacion a nivel de aula.

¢) Adoptar una actitud receptiva y de escucha ante las propuestas que puedan realizar los alumnos
respecto al funcionamiento del grupo.
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En cuanto a la convivencia entre profesores-as y padres y madres ya hemos hablado en profundidad
en el apartado “La participacion de las familias”, al que remitimos al lector. Sélo recordaremos que

el establecimiento de unas relaciones humanas basadas en la comprensién, cooperaciéon y el apoyo
mutuo y la utilizacion efectiva de los cauces legales de relacion podran garantizar el entendimiento
al que necesariamente estan destinadas ambas partes.

B) Relativos al alumnado.

En lo que respecta a la participacion del alumnado, y dado que este es uno de los elementos que con
mas frecuencia presenta problemas de adaptacion y seguimiento de las normas que regulan la vida
comunitaria, es preferible realizar un trabajo integrador, preventivo, no represivo, sin recurrir al
procedimiento sancionador: las faltas y sanciones.

Evitar las situaciones limites pasa por intervenir lo mas adecuadamente posible en el problema que
se plantee y con la mayor brevedad. Procuraremos dar contenido al tiempo del nifio-a (lectivo,
recreos, viajes), un contenido ilusionante y atractivo que le motive para participar en la vida del
centro. Integrar, no desarraigar.

Los siguientes factores contribuirian a la convivencia, integracién y participacion del alumnado:

a) La disponibilidad de cauces organizativos -delegados, comisiones de delegados- y canales de
informacion del alumnado.

b) La existencia de cauces de comunicacion con el centro (Tutor-Jefe de Estudios-Director), la
APA y el Consejo Escolar.

¢) La existencia de una estructura democratica del Centro cuya unidad basica para el alumnado es
la reunion de aula.

d) Actitud y disponibilidades del Profesor Tutor.

e) Ambiente de trabajo, estudio, creacion artistica, literaria e investigadora que estimule el
asociacionismo.

f) Posibilidad de participacion real en la organizacién y funcionamiento del Centro (centro de
recursos, biblioteca y actividades complementarias, etc).

g) Actitud favorable del profesorado hacia los estudiantes, de caracter reforzador y no punitiva,
positivista y no negativista y apertura al dialogo.

C) Relativos a los padres.
La participacion de los padres se ve favorecida entre otros por estos factores:

a) Reflexion seria y rigurosa, apoyada en datos reales de la situacién de la participacion en el
Centro y en el Consejo Escolar.

b) Identificar los obstaculos que pudiesen interferir en la convivencia: personales, institucionales y
organicos.

c) Consensuar las alternativas a los mismos.

d) Mejorar la informaciony el conocimiento del funcionamiento de la institucion y su organizacion.
e) Existencia de canales de comunicacion APA-CENTROS EDUCATIVOS

e) Existencia de canales de comunicacion APA-CENTRO-ALUMNOS.

f) Informacion fluida y veraz, desde los érganos unipersonales y colegiados.
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g) Fluidez de lainformacion estimulando las diadas: Directiva de la APA y Padres, Representantes
de los padres en el Consejo Escolar y Padres en general.

h) Implicar a los padres en las actividades docentes, dentro y fuera del horario lectivo a fin de
aprovechar su potencial educativo (informacién de tipo académica mas la vocacional y

profesional).

i) Afrontar las reuniones del Consejo con una actitud dialogante y adecuada dinamica de grupo,
contenidos equilibrados y decisiones compartidas y consensuadas.
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4. La Comunicacion e Informacion
4.1. Consideraciones generales

La normativa vigente establece que corresponde al Director “garantizar la informacion sobre la
vida del Centro a los distintos sectores de la Comunidad escolar y a sus organizaciones
representativas, asi como facilitar el derecho de reunién a los profesores, alumnos, padres de
alumnos y personal de administracion y servicios, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley Orgéanica
8/1.985 de 3 de julio y disposiciones que la desarrollan.

La LODE crea una serie de cauces y 6rganos de participacion de caracter interno y externo al
propio Centro. Por otra parte, el modelo educativo y organizativo que se desprende de nuestro
actual Sistema Educativo abre los Centros a su entorno y establece una serie complejay diversificada
de relaciones sociales e institucionales, que inciden directa o indirectamente en su funcionamiento.
Todo ello, contribuye a aumentar el cimulo de informaciones y comunicaciones necesarias en la
vida del Centro.

Debe existir coherencia entre todas las actuaciones que se desarrollan en un Centro docente y el
modelo educativo adoptado. En este sentido, no podemos olvidar, en ningln momento, que uno de
los principios fundamentales del actual modelo, es la participacién y para que esta sea real, es
imprescindible que exista una informacién precisa y fluida entre los sectores implicados en el
proceso educativo.

La ausencia o deficiencia en la informacion, conlleva efectos negativos para el desenvolvimiento
de la institucion escolar, confusién o mal entendimiento en las acciones a desarrollar, resultados
contraindicados o contradictorios, desconexién con la cultura del entorno social, agresion al derecho
a la informacion y a la transparencia de la vida del Centro, etc.

Reconocida su importancia, es necesario que los Centros adopten un Sistema bien definido de
informacién, que contemple todos aquellos elementos basicos de su configuracion eficaz. De los

gue destacamos, el método, los sectores a los que debe dirigirse, el contenido de la informacién, el
lugar y el tiempo para su concrecion y el seguimiento-valoracion de la misma.

Terminaremos este apartado realizando una llamada de atencién a los Centros educativos para que
organicen, como estimen mas conveniente, su sistema de comunicacion informativa pero que le
otorguen la importancia que realmente se merece y comprendan que el nivel de satisfaccién y las
posibilidades de participacién dependen en gran medida del nivel informativo que la Comunidad
Educativa posea.

4.2. Aspectos que debe regular el Reglamento de Organizaciéon y Funcionamiento:

A continuacién vamos a plantear algunas estrategias posibles a contemplar en el Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento de los Centros educativos. Podrian ser elementos favorecedores

del sistema de comunicacién-informacion de los mismos, a pesar de gue somos conscientes de que
cada Centro es un “mundo diferente” en este campo y por tanto debe adecuar cualquier orientacién

0 sugerencia a sus peculiaridades especificas..

4.2.1. Plan de Comunicacion-Informacion del Centro

Cuando un Centro entiende que la informacién y el Sistema de Comunicacion es un elemento de
suma importancia para las relaciones de los diversos sectores de la Comunidad Educativa, debe
incorporar al Reglamento de Organizacion y Funcionamiento, un Plan de Comunicacién-Informacion.
Este Plan, debe proyectarse, teniendo en cuenta los recursos reales con los que cuenta el Centro
para aplicarlo, priorizando cuidadosamente las necesidades existentes en esta materia y estableciendo
un sistema que permita la revision periddica del mismo.
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Posiblemente, para una elaboracion eficaz del Plan de Comunicacion-Informacion, se requerira la
creacion de una Comision de trabajo, que con el asesoramiento necesario, realice un borrador de
Proyecto, que debera discutirse y concretarse en los érganos de gobierno del Centro para su
redaccion definitiva.

Una vez aprobado, es absolutamente necesario la publicacion y difusién del mismo al resto de la
Comunidad Educativa para su conocimiento.

Sugerimos que el Plan de Comunicacion-Informacion del Centro contenga los siguientes apartados
A) Estudio previo de fuentes, receptores, canales y seguimiento de la informacién:

Para su elaboracion, sera necesario un estudio detallado de las fuentes de informacién mas
importantes para el Centro, receptores imprescindibles para cada accién informativa prevista, canales
adecuados y mas viables para el Centro y seguimiento preciso sobre la informacion recibida o
emitida.

B) Organizacion y funcionamiento de la informacion en el Centro.

Son muchas y variadas las estrategias relativas a la organizacion y funcionamiento de un Centro,
que podian favorecer la comunicacion y la informacion de la Comunidad Educativa.

En dltima instancia dependera de los recursos de cada Centro, de la importancia concedida al tema
y de su propia iniciativa y creatividad. Apuntamos algunas ideas al respecto

B.1. Planificacion del uso de los medios de informacion del Centro:

Los Centros disponen de unos modestos pero eficaces medios de comunicacion interna y externa
de las actividades, anuncios y convocatorias. La eficacia de los mismos dependera de la correcta
planificacion y uso que se haga de los mismos:

Tablones de Anuncios.

Es necesario planificar convenientemente este medio de comunicacion y de informacion. Se
distribuiran por el Centro distintos tipos de tablones de anuncios. De informacion general, colocados
en sitios visibles y de facil acceso al publico, de informacion especifica, dirigida a cada uno de los
sectores de la Comunidad Educativa y ubicados en lugares apropiados para cada uno de ellos: Sala
de Profesores, aulas y locales de Asociaciones de Alumnos, Secretaria, locales de las APAs, etc.

La informacién que se publiqgue por este medio no se puede presentar uniformemente, debe
confeccionarse con un lenguaje diferente y adecuado al sector al que va dirigido. Siempre desde
luego con la mayor claridad y concrecion posible.

Los tablones de anuncios deben ser revisados y “limpiados” de informacién caduca de manera
periddica. De esta forma presentaran permanentemente una imagen interesante de actualidad y
curiosidad.

La utilizacion de los tablones de anuncios representa un sistema de comunicacion informativa de
bajo coste econdémico, sencillo de organizar y de gran utilidad. Pero, indudablemente, requieren una
mayor atencién y rentabilidad por parte de los Centros.

En la actualidad, se pueden combinar con los tradicionales tablones de anuncios otros medios

similares pero con mas atractivos y perspectivas didacticas, como son los murales, paneles, etc.,

que encierran unas posibilidades ilimitadas, dependiendo de la creatividad de los responsables de su
elaboracion.
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Buzon de Sugerencias.

Es otro medio de comunicacion muy interesante, quizas poco explotado en los Centros educativos.
Sirve basicamente para recibir la denominada informacién espontanea o no formal. En los Centros
de grandes dimensiones, dificilmente se podia acceder a este tipo de informacién por otros medios
mas directos.

Hay que evitar el uso del buzén para intrigas de grupos o ataques personales. Pero este problema
depende mas del uso que hacen los responsables que reciben la informacién que de quienes la
emiten.

Por esto, para que un buzén de sugerencias se rentabilice, es necesaria una cierta técnica de
trabajo:

- Revisar periddicamente el contenido
- Establecer unos responsables para su lectura.

- Eliminar los an6nimos y misivas calumniosas o los ataque que atenten contra la dignidad de las
personas.

- Clasificar la informacion recibida por areas de tratamiento.
- Estructurar la informacion para remitirla al 6rgano o sector comunitario interesado en la misma.
- Resolver las peticiones recibidas en el menor tiempo posible y de la forma mas adecuada.

Con este instrumento, también de bajo coste y sencilla organizacién podemos alcanzar una emision
fluida de informacion y contribuir a un mejor conocimiento de la realidad y de la vida del Centro.

Organizacion de actos Informativos especificos..

Determinadas informaciones de caracter relevante, como pueden ser la informacién de una norma
legal trascendental, la exposicion de una experiencia educativa interesante o la presentacion, por
ejemplo, de un material didactico conveniente, no deben transmitirse como si de una informacion
ordinaria se tratase.

El tratamiento dado, puede ser muy variado: invitacion de expertos al acto informativo, elaboracion
de folletos especificos, proyeccién de un video, etc. Lo que parece claro es que los Centros que
tienen interés en resaltar algun tipo de informacién, deben prever una serie de estrategias que sean
atractivas y motivadoras para los receptores.

Pero, si no desean fracasar, los Centros deben tener muy claro que objetivos persiguen y como
deben optimizar al maximo este tipo de actividades.

Medios de Comunicacion.

No se trata de hablar, en este punto, de las ventajas didacticas de los medios de comunicacion en la
escuela, ni de técnicas para su creacion y aplicacién. Aqui nos centraremos en el valor de los
medios de comunicacion para transmitir informacion en el ambito educativo. Prensa, Revistas,
Boletines Escolares, etc., son un medio extraordinario para recibir o emitir informacion.

La informacion reflejada en estos medios de comunicacion escrita puede realizarse con una cierta
profundidad y concrecion sobre la vida del Centro.

Por otra parte, la prensa profesional, con independencia de la utilidad que pueda tener en si misma,
admite en el medio educativo multiples adaptaciones: paneles informativos, comentarios literarios,
noticias educativas, etc. de una extraordinaria valia.
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Entendemos que todo esto es suficientemente conocido y no queremos extendernos mas en ello.
Unicamente hacer una llamada de atencion para que los Centros, de acuerdo con sus posibilidades,
creen grupos de trabajo que traten estos temas y coordinen los recursos internos y externos al
Centro docente. La empresa puede ser compleja, pero estd demostrado que los resultados que se
pueden alcanzar los merecen. En este aspecto, remitimos a los apartados que sobre recursos y
relaciones con el entorno contiene esta misma guia.

Archivo documental e informativo del Centro.

El cimulo de informacién que llega a un Centro educativo en la actualidad, es de gran importancia,
documental, informatico, audiovisual, bibliografico, etc.

Constituir un banco de datos organizado y sistematizado, que pueda servir de apoyo o de soporte a
las actividades de la Comunidad Educativa es una necesidad imperiosa de los Centros. Biblioteca
y Secretaria del Centro son, a nuestro entender, los 6rganos mas apropiados para constituir, desarrollar
y gestionar este valioso archivo de recursos informativos de la Comunidad Educativa. En las tareas
a desarrollar, seria interesante lograr la participacion de padres y alumnos, interesados en este tipo
de actividad y con cualidades para ello.

Aula de Informacion.

La Comunidad Educativa es receptora o generadora de una importante y extensa informaciéon
relativa a temas de medio ambiente, coeducacion, sexualidad, salud, consumo, participacion
democratica, valores humanos, etc.

También se produce una rica circulacion informativa, relacionada con intercambios de alumnos,
actividades extracurriculares, viajes a otros paises, etc.

Es realmente lamentable observar como en muchas ocasiones estas informaciones se pierden o no
llegan con eficacia a sus receptores.

Existen algunas experiencias de creacion de Aulas de Informacion que, gestionadas y coordinadas
por alumnos voluntarios, facilitan informacion oral, escrita o audiovisual, sobre los temas enunciados
anteriormente.

Con ello se impide la perdida de esta valiosa informacion y se consigue en gran medida una actitud
positiva y participativa del alumnado en este campo de los nuevos valores.

Es un espacio mas de informacion que se logra en el Centro, facil de organizar y de un gran valor
socio-educativo.

B.2. Coordinacién y gestion de la comunicacion e informacion.

Independientemente del Director y érganos de gobierno con responsabilidad y competencias en el
campo de la Informacién escolar, dada la complejidad y el alcance de la misma, sugerimos la
posibilidad de crear otras estructuras organizativas que colaboren en esta interesante tarea.

Gabinete de selecciéon informativa.

Estaria constituido por padres, profesores y alumnos, voluntarios o interesadas en este tipo de
actividades. Su misién fundamental seria la de catalogar, estructurar y seleccionar la informacion
basica que emite o que recibe el Centro. Podria proponer también férmulas y estrategias de difusion
de dicha informacién a los 6rganos y estructuras encargadas de ello y realizar valoraciones y
evaluaciones de las actividades realizadas.

Siempre que sea posible, convendria que las personas que pertenecieran al Gabinete tuviesen un
minimo conocimiento de técnicas de informacién y una visién global del Proyecto educativo del
Centro.
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Este gabinete agilizaria la circulacion de la informacion en los Centros y facilitaria la amplia tarea
de gestion que han de realizar los 6rganos responsables en esta materia.

Se tratada de formar una red o entramado informativo, de tal manera que, siempre, una informacion
encontrase el cauce para llegar al destino al que va dirigido. Los representantes funcionarian como
corresponsales de los sectores de la Comunidad Educativa que, atentos a cualquier noticia que
pudiese afectarles o que conviniese emitir, transmitirian la informacién de manera inmediata a los
organos responsables de ello. Podrian tener también una mision dinamizadora y coordinadora de
las actividades de comunicacion e informacion del Centro.

Comision de Delegados de Alumnos-as.

En este érgano la informacién reciproca actla en tres niveles. Un primer nivel se establece entre
los alumnos y los miembros de la Comisién (delegados de grupos o cursos). un segundo nivel se
produce en el interior de la propia Comision de Delegados, entre los miembros que son también
representantes en el Consejo Escolar y el resto de los delegados y otro tercero entre los alumnos-
consejeros y los demas miembros del Consejo Escolar. En sentido inverso, de alumnos consejeros
a delegados de la comision y de estos a los alumnos-as.

De esta forma se garantiza la circulacion de acuerdos del Consejo Escolar y la transferencia
continuada de las Normas de Convivencia y todos los asuntos que puedan resultar de interés al
colectivo de alumnos-as.

B.3. Planificacion espacio-temporal de la comunicacién en el centro.

Para la comunicacion y el intercambio de informacién es necesario contar con una organizacion
espacio-temporal en los Centros. Algo que parece tan obvio, es fuente de conflictos y desajustes
en algunas organizaciones escolares.

Como es ldgico el establecimiento de espacios para la Comunicacién-Informacion, dependera en
gran medida de la propia estructura y disponibilidades de los Centros. Pero también dependera de
una buena prevision y de la planificacion que en este sentido se realice.

Hay que evitar informar a las personas en los pasillos o rodeados de alumnos en las aulas, o
convocar una reunion en lugares sin la capacidad suficiente para albergar al numero de asistentes.
Los espacios se distribuiran con la mayor eficacia posible, priorizando necesidades y conjugandolas
con los recursos disponibles (tutorias, Salon de Actos, Sala de Profesores, Sede de la APA, etc.).
Es necesario también, estudiar los materiales que requiere cada espacio informativo, megafonia,
reprografia y medios audiovisuales. Pero también hay que organizar los horarios del Centro, para
que se puedan atender todas estas tareas informativas. Horario que debera quedar plasmado en un
programa racional y adaptado al mejor funcionamiento y conveniencia de todos los sectores de la
Comunidad Educativa del Centro.
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5. Recursos y Materiales Didacticos

Para los Centros educativos es imprescindible conocer con exactitud los recursos humanos y
materiales de los que disponen, sus caracteristicas y situacién, ya que el correcto aprovechamiento
de los recursos existentes redundara en beneficio de la consecucién de los objetivos propuestos,
una ensefianza de mas calidad y un trabajo docente y administrativo mas eficaz.

Como estrategia general para el aprovechamiento de los recursos del centro educativo
recomendamos: conocer la situacion actual del centro al respecto, delimitar las necesidades de
recursos humanos y materiales, estableciendo un orden de prioridades y disefiando un plan de uso
y conservacion, y los modos de optimizacion de los mismos.

5.1. Aspectos que debe regular el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
5.1.1. Los recursos humanos

Los recursos humanos bésicos de un centro educativo agrupan a profesores, personal administrativo,
de servicio, padres y alumnos.

Profesorado.

Recoger lo que la normativa especifique respecto a la adscripcion y asignacion del profesorado y
proceder tal cual para cubrir los puestos de trabajo que sean necesarios con la plantilla que tiene el
centro.

Dinamizacion de la formacion y practica docente. Es necesario aprovechar las potencialidades
educativas de aquellos profesores que por formacién y experiencia docente pueden aportar al
centro y a los compaferos, creando una dinamica interna que posibilite el intercambio y la
colaboracion, dentro de los equipos docentes, los departamentos-seminarios, y los claustros.

El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento, que asume el papel del Reglamento de Régimen
Interior, reflejara los aspectos de la vida del Centro no contemplados de manera concreta en la
legislacion vigente. Es por esta razén, por la que el citado Reglamento contemplara los horarios del
profesorado y de distribucion de materias por ciclos y areas o materias curriculares. Al referirnos
al horario de profesorado, incluimos no solo el lectivo sino también el no lectivo y de obligada
permanencia en el Centro. Los horarios de los profesores seran confeccionados por el Jefe de
Estudios, correspondiendo al Servicio de Inspeccion de cada Delegacion Provincial la aprobacion
definitiva de tales horarios, debiendo velar el Jefe de Estudios por su estricto cumplimiento.

Corresponde al Consejo Escolar de Centro, incluyéndolo en el Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento, determinar el horario de apertura y cierre de los accesos del Centro, y desde que
este se abre hasta que comienzan las clases y desde el fin de las clases al cierre del Centro el
establecimiento de un turno de vigilancia por el profesorado, que garantice la integridad de los
alumnos en el Centro y desde los autocares de transporte escolar hasta el Centro y viceversa.

Dichos turnos de vigilancia del profesorado se incluirdn en el horario que debe confeccionar el Jefe
de Estudios para cada profesor, como actividad complementaria a realizar como parte del horario
no lectivo de obligada permanencia en el Centro. Igualmente, la organizacion funcional de la atencion
y dedicacién del profesorado a la tarea de vigilancia durante el tiempo de recreo debe quedar
perfectamente reflejada en el R.O.F. ya que es horario lectivo de trabajo con alumnos que incumbe
a todo el profesorado del centro.

Incluiremos en este apartado las relaciones del profesorado del centro con los CEPs y las aportaciones
gue estos pueden recibir de los responsables de estos centros y viceversa: asesoramiento en la
produccién de materiales propios, difusién -publicacion y distribucion- a través de las estructuras 'y
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con la infraestructura de estos servicios, aportaciones y colaboracion en el Plan de Formacion del
Profesorado del Centro.

Personal Administrativo de Servicios.

Constituye una pieza clave para el buen funcionamiento del centro. Para que su esfuerzo y dedicacion
den resultados 6ptimos se deben clarificar sus competencias, funciones, dependencia jerarquica y
proporcionarles los medios técnicos y materiales para el desempefio de sus tareas. Corresponde a
los Equipos Directivos ordenar el funcionamiento del personal y sefialarle las prioridades.

Padres y Alumnos.

En cuanto a la situacién de participacion de padres y alumnos y al aprovechamiento del potencial
humano que ambos representan, se ha dedicado espacio suficiente en los apartados uno y dos de
este documento.

5.1.2. Los recursos materiales

Este blogue de recursos engloba al edificio, el mobiliario, el material didactico y deportivo, la biblioteca,
los medios audiovisuales, reprograficos e informaticos. Sobre cada uno cabe un analisis diferente
y unas estrategias concretas de optimizacion

Edificio.

El edificio es un componente también del centro, ha de preocuparnos su conservacion y
mantenimiento asi como el correcto aprovechamiento de los espacios. Concienciar a padres, alumnos
y profesores de la propiedad colectiva del centro y la responsabilidad compartida de conservarlo

en perfecto uso es tarea de los miembros de la Comunidad Educativa, que debe ser planificada en
el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento.

Los espacios han de utilizarse atendiendo a criterios de adaptabilidad y flexibilidad que permitan
la agrupacion rapida de los alumnos y la comunicacion en grupos de distinto tamafo, lo que
facilitard la integracion social, el trabajo cooperativo y la colaboracion.

Mobiliario.

Un elemento muy problemético en cuanto a su conservacion suele ser el mobiliario escolar. Si
apuntabamos hacia un esfuerzo general en lo referente al edificio, este debe hacerse extensivo al
mobiliario. Sobre el mismo se deben tener perfectamente inventariadas las existencias y cuidar su
idoneidad para los distintos tipos de alumnado.

Material didactico.

Otra pieza clave para el proceso de ensefianza aprendizaje es el material didactico Es una
herramienta que apoya las explicaciones y facilita el trabajo del profesor, es soporte y refuerzo del
aprendizaje del alumno. Si se descuida el material didactico, con el paso del tiempo el profesorado
no puede disponer de un elemento tan basico. Competera al Claustro decidir sobre los multiples
modos de organizar, clasificar, custodiar y utilizar los materiales didacticos existentes, delimitar las
necesidades, priorizar las adquisiciones y responsabilizar a una persona o equipo en el control del
mismo. Segun el centro, tamafio y disponibilidad, puede incluso pensarse en la creacion del Centro
de Recursos del Centro, que se ocuparia no sélo del material didactico sino también de los medios
audiovisuales, reprogréficos e informaticos. A este competeria la optimizacion de recursos y la
racionalizacion de los mismos.

El Centro de Recursos del Centro tendra como metas conseguir el mayor rendimiento de las
dotaciones y la distribucién racional de medios y materiales. Tendra la mision de conseguir que el
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profesorado integre los medios didacticos en el curriculo y no los considere algo ajeno. La labor de
dinamizacion del Centro de Recursos sera de mucha importancia para la renovacién didactica y la
accesibilidad a las fuentes de informacién de alumnos y profesores. En suma, la organizacion y
sistematizacion de los materiales satisfara las necesidades de profesores y alumnos porque hara
posible emplear al maximo los recursos disponibles, generalizar su uso y lograr una ensefianza de
mas calidad.

Objetivos y actuaciones del Centro de Recursos son: mejorar la utilizacion de los materiales
didacticos en los centros educativos, centralizando los recursos en un espacio concreto y organizando
una mejor utilizacion del material interesa disponer de un sistema de planificacion de la utilizacién
de recursos-, adquirir nuevos materiales -previa deteccion y priorizacion de necesidades-. Igualmente,
el equipo de profesores que lo animen podra asesorar al Claustro sobre la renovacion y cambio de
los libros y material curricular en el centro y estimular al profesorado, de acuerdo con las necesidades
del centro, que elabora materiales propios para que los presente a los compafieros vy, si procede,
estudiar su publicacion y difusion. Asimismo, evaluara la utilizaciéon de los recursos didacticos,
por lo que elaborara instrumentos adecuados a tal fin.

Adquisicion de material, produccién, organizacion catalogacién y almacenamiento- y distribucion

de los recursos didacticos son algunas de sus funciones. Destacariamos la faceta de produccién de
material no ya por el producto en si que pudiera obtenerse sino por el proceso que se desencadena
y que exige la participacion de profesores y alumnos, asi como la profundizacion en los conocimiento
técnicos y documentales.

Los centros produciran materiales interesantes que pueden intercambiarse con otros. También,
hay que tener en cuenta que todos los medios no estaran disponibles en los centros por lo que se
estara en contacto con centros de recursos de ambito local, comarcal, provincial y regional. Se
necesitara una coordinacion y organizacion de los espacios, equipos, personas y tiempos.

Es imprescindible conocer en cada momento donde se encuentra cada cosa, disponer de un horario
y calendario de uso que permita planificar con antelacion y que cada profesor sepa que dispondra
del material en la fecha y hora que lo necesita.

Podria darse el caso de que, aln disponiendo de los medios suficientes, el profesorado desconozca
el funcionamiento de aparatos, proyectores, grabadoras y ordenadores que puedan serle tan Utiles
en su trabajo diario. Por ello, se impone en primer lugar dar a conocer los recursos con los que
cuenta el centro y, en segundo lugar, planear el aprendizaje de nuevas tecnologias por el profesorado
en coordinacién con el Centro de Profesores de la zona. Igualmente util, aunque pueda parecer
excesivo recordarlo, es tener perfectamente localizada la documentacion relativa a garantias,
contratos de mantenimiento, facturas de compra y reparacién, direcciones y teléfonos de los
proveedores y servicios técnicos autorizados. En previsiéon de robos, conviene custodiar el material
en una sala que retina condiciones de seguridad, sobre todo en periodos vacacionales.

Biblioteca.

Es uno de los recursos mas valiosos del Centro Educativo. Existen algunas, particularmente mimadas
por la Comunidad educativa del centro, que ademas de poseer un importante fondo bibliografico,
organizado y catalogado convenientemente, funcionan de manera efectiva y han sabido atraer la
atencion del alumnado y el interés de padres y profesores. El Centro de Recursos del Centro podria
ubicarse en su entorno préximo, incluso ocupando parte de la misma para sala de audiovisuales,
custodia de documentos y almacén de materiales. El Centro de Recursos podra ponerse en marcha
en una primera etapa de este modo, aunque no se disponga de un espacio especifico para el.

Las dimensiones de la biblioteca, el nUmero de grupos y alumnos aconsejan, ademas de razones de
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indole pedagogica y fomento de la lectura, la existencia de una biblioteca de aula, que aparte de
descongestionar el horario de la biblioteca general, constituira un valioso recurso para la elaboracion
de trabajos, consulta de manuales y prestamos de libros de lectura adecuados a la edad, intereses
y necesidades formativas de los alumnos.

Laboratorios de Ciencias de la Naturaleza, ldiomas...

Aligual que en el caso de la biblioteca, existen ejemplos encomiables de instalacion y funcionamiento
de Laboratorios. No basta con la perfecta organizacion del material, debe darsele uso y rentabilidad,
el mayor numero alumnos posible debe visitar los laboratorios, recibir informacion y realizar practicas
y experiencias.

5.1.3. Recursos econdmicos

El centro dispone anualmente de un presupuesto de gastos de funcionamiento que al igual que el
resto de los recursos debe ser racionalizado. Una vez detectada las necesidades del centro, se
realizara una priorizacion del gasto en funcién de las mismas, de donde saldran unas estrategias
presupuestarias. Estas contemplaran los conceptos que pueden ser cubiertos con la asignacion
econdmica recibida y cuales pueden resolverse con otras fuentes de financiacion subvenciones de
entidades, municipio, organismos e instituciones, presentacién de proyectos a convocatorias
concretas, etc.-.

5.1.4. Recursos de la Comunidad

Actividades extraordinarias, proyectos, programas o planes para el centro o grupos de alumnos y
profesores, limitados al centro o enfocados a la Comunidad, podran encontrar apoyo en entidades,
empresas, asociaciones, colectivos e instituciones.

La colaboracion puede tener un caracter material, subvencion de gastos necesarios para el desarrollo
de la actividad, o una vertiente de aprovechamiento de los recursos humanos que la Comunidad

puede brindar: asesoramiento técnico Servicios Psicopedagdgicos-, expertos que colaboren en

programas de salud -personal sanitario de la zona-, planes de orientacién vocacional -empresarios,

técnicos-.

Los medios municipales de comunicacion, emisoras locales de radio y television, pueden ser desde
recursos didacticos hasta vehiculos de comunicacion y dinamizacion de la Comunidad Educativa, y
animacion sociocultural de la poblacion. Existen numerosas experiencias educativas y culturales en
colaboracién con estos medios de comunicacion.

Por ultimo, las instalaciones deportivas y culturales del municipio -polideportivos, piscinas cubiertas,
pistas de atletismo, auditorios, teatros, bibliotecas publicas- pueden estar al servicio del centro.
Sera necesario que la actividad lo requiera, que se concrete con la antelacién suficiente con los
responsables municipales y que se planifique debidamente el uso de estas instalaciones.

Hasta aqui hemos hablado de la Comunidad como material de ensefianza: paseos, visitas, excursiones,
instalaciones comunitarias. La Comunidad puede ser también objeto de estudio de profesores,
padres y alumnos: conocer, analizando criticamente su funcionamiento, las instituciones, sus 6rganos
de gobierno y representacion y las alternativas existentes a los problemas detectados.

Consideraciones finales

Las recomendaciones anteriores presentan algunas dificultades para ser puestas en practica. Exigen
la dedicacion del tiempo necesario para las tareas de clasificacion, mantenimiento, prestamos y
control de los recursos. Cada Centro en funcion de sus disponibilidades de tiempo y la dotacion de
recursos, procurara organizar estos lo mas racionalmente posible. Ha de tenerse en cuenta que
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pasar de una situacion inicial en la que los recursos pudieron estar poco estructurados a otra nueva
en la que exista una ordenaciéon como la recomendada exigird un gran esfuerzo que puede dosificarse
y realizarse por etapas. En el Proyecto de Centro se contemplaran las fases del proyecto global de
racionalizacion y aprovechamiento de los recursos del centro y captacion de los comunitarios, este
proyecto podra desarrollarse a lo largo de uno o mas cursos.

En el apartado de participacion del alumnado, sugeriamos que su ayuda puede ser muy Util en la
organizacion y funcionamiento de actividades y servicios como biblioteca, talleres, excursiones,
teatro y demas actividades complementarias en horario lectivo y no lectivo. Conocida es la aficion

y habilidad de los jévenes hacia las nuevas tecnologias (proyectores, videos, grabadoras, cassettes,
emisoras, magnetofonos, equipos de sonido y ordenadores). Muchos manejan estos aparatos con
mas desenvoltura que los adultos, por lo que podrian prestar una inestimable ayuda cooperando en
el Centro de Recursos del Centro.

Es igualmente necesario que el Claustro consensue el Programa de Racionalizacion y
Aprovechamiento de los Recursos, con la finalidad de comprometer la cooperacion del profesorado
en la planificacion de la utilizacién y en las normas de uso.

La creatividad e interés del profesorado, las estrategias puestas en marcha para conseguir la
colaboracion de alumnos y padres en la gestidn de los recursos de los que dispone el Centro seran
claves para optimizar el rendimiento de los medios existentes.
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LOS RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES DEL CENTRO

TIPO DE RECURSO LO QUE DEBE REGULAR ELR.O.F.| LO DISENARA
H * Posibilitar una dindmica
U de intercambio y coope-
PROFESORADO racién en experiencias de
M innovacion. EQUIPO DIRECTIVO
A * Horario lectivo del profe-
N sorado y distribucion por
materias, ciclos y areas.
0] ¥ Horario no lectivo del
S profesorado y turnos de
vigilancia.
* Relaciones e intercambios CLAUSTRO, EQUIPOS DOCENTES
con el CEP. DE CICLO, ETAPA, DPARTMT®S
PERSONAL DE | * Definicion de sus compe-
ADMINISTRACION Y tencias, funciones y dis-
SERVICIOS tribucion horaria del EQUIPO DIRECTIVO
trabajo.
M EDIFICIO * Conservacién y manteni-
miento. EQUIPO DIRECTIVO/
A * Aprovechamiento de espa- EQUIPO TECNICO COORDINA-
T cios. CION PEDAGOGICA
E MOBILIARIO * Conservacion e idoneidad. PROFESORES TUTORES
| MATERIAL DIDACTICO * Organizacién, clasifica-
A cién y custodia.
* Utilizacion.
L * Priorizacién de nece- CENTRO DE RECURSOS
E sidades. DEL CENTRO
S * Adquisicion de material.
% Difusion e informacién.
BIBLIOTECAS * Plan de dinamizacion y EQUIPO TECNICODE
funcionamiento. COORDINACION PEDAGOGICA
LABORATORIOS * Plan de dinamizacion y EQUIPO TECNICODE
funcionamiento. COORDINACION PEDAGOGICA
C PROFESIONALES Y * Conocer los mecanismos de
0 MEDIOS TECNICOS obtencion de subvenciones
ly_]a udas.
M * Relacion de profesionales CENTRO DE RECURSOS
u y servicios que podrian DEL CENTRO
N colaborar con el centro.
| MEDIOS DE COMUNI- * Disponibilidad.
T | CACION LOCAL * Aprovechamiento didactico.
A * Utilizacion para la comu- EQUIPOS DE CICLO, ETAPA
nicacion e informacion a O DEPARTAMENTOS
R la Comunidad.
I INFRAESTRUCTURA * Disponibilidad. EQUIPOTECNICODE
0 DEPORTIVAY * Acuerdo para su COORDINACION PEDAGOGICA
S CULTURAL utilizacion.
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6. Relaciones del Centro Educativo con el Entorno
6.1. Relaciones con el Entorno

Tradicionalmente los centros escolares han permanecido aislados del entorno social en el que
estaban ubicados. Igualmente, las instituciones sociales del entorno se mantenian al margen de
cuanto acontecia dentro de los centros educativos.

Desde los afios sesenta se vienen produciendo cambios notables tanto desde la perspectiva de las
instituciones escolares, que ven cada vez mas necesaria su apertura al entorno social en el que

estan integradas, como por parte de las diferentes instancias sociales que ven en los centros

educativos una posibilidad para el desarrollo comunitario y la educacién permanente.

Hoy dia, como afirma Martin-Moreno (1.989), se pone de manifiesto la necesidad de un modelo de
Centro Educativo que implique una verdadera interaccion escuela-comunidad, que facilite la
integracién de sus alumnos en la colectividad en lugar de desarraigarlos de su entorno y que base
el desarrollo de sus actividades en elementos familiares a los estudiantes como soporte eficaz de su
proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que, como han puesto de manifiesto sucesivas investigaciones,
el distanciamiento entre los valores del medio ambiente y los de la institucion escolar constituye una
de las causas del fracaso escolar de los alumnos. Los factores que hacen necesaria esa interrelacion
centro educativo-comunidad son diversos.

Los distintos espacios en los que puede desarrollarse el trabajo autbnomo de los alumnos en aquellos
centros que impulsen esta metodologia didactica, la contribucion de personas e instituciones del
entorno a una accion educativa coordinada con el centro escolar, la interrelacion entre los centros
de distintos niveles educativos dentro de una misma zona a fin de facilitar la continuidad del proceso
educativo de los alumnos, la necesidad de una mayor rentabilidad del edificio e instalaciones escolares
mediante su uso por parte de la comunidad -conforme a lo establecido en el Decreto 57/ 1.986 de
19 de marzo, BOJA del 4 de abril- y, a la inversa, utilizando los recursos comunitarios (museos,
fabricas, instalaciones deportivas, bibliotecas...) por parte del centro educativo, son algunos de los
factores que justifican la necesidad de avanzar hacia un nuevo modelo de Centro Educativo: el
centro abierto a la comunidad, el centro educativo comunitario.

La apertura de los centros educativos al entorno puede articularse mediante férmulas diversas, que
los centros habran de reflejar en sus respectivos reglamentos de organizacion y funcionamiento.
En la etapa de la Educacion Secundaria adquirirdn particular relevancia las relaciones del centro
con el entorno productivo para facilitar a los alumnos un conocimiento real del mundo del trabajo y
de las profesiones. En este campo existe un amplio abanico de posibilidades, como lo ponen de
manifiesto los numerosos proyectos realizados en los diferentes paises de la Comunidad Europea
en el marco de los Programas de Transicion de los jovenes a la vida Adulta.

En el mundo rural los centros educativos pueden convertirse en un excelente recurso para el
desarrollo comunitario y la animacion sociocultural. En nuestra Comunidad Autbnoma existe una

variada y rica gama de experiencias de Accion Comunitaria en el campo de la Educacion de
Adultos, donde se hace imprescindible la colaboracion con los ayuntamientos.

La consecucion de la plena apertura de los centros al entorno se alcanza mediante la planificacion de
actividades educativas que implique la colaboracién de distintos miembros de la Comunidad. Asimismo,
favorecer desde el propio centro educativo el uso del edificio y sus instalaciones por parte de diferentes
colectivos de la Comunidad sirve para establecer cauces de cooperacién entre estos y el centro.

Cualesquiera que sean las iniciativas que se adopten, sera preciso realizar una buena planificaciéon
y evaluacion de las mismas y crear las estructuras de coordinacion y vinculacion del Centro con la
Comunidad del entorno que las hagan posibles.
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Estrategias de interrelacion centro-entorno.

La relacién con el entorno social, econémico y cultural es uno de los principios que debe inspirar
el desarrollo de la actividad educativa. (L.O.G.S.E., art. 2.3 ].). Ese principio ha de traducirse en
actuaciones concretas que los centros han de planificar convenientemente.

La educacion debe desarrollar -desde la educacion infantil hasta el Bachillerato- la capacidad de
conocer el entorno natural, social y cultural, de actuar en dicho entorno, de utilizarlo como instrumento
para la formacién y de participar de forma solidaria en el desarrollo y mejora del medio social.

El tipo de relaciones que pueden establecerse entre un Centro Educativo y su entorno social y
cultural van a estar mediatizadas por un lado, por las caracteristicas del propio Centro (etapas
educativas que atiende, numero de profesores y alumnos...) y por otro, por las peculiaridades del
medio donde este ubicado (medio rural o urbano, gran ciudad, localidad mediana...).

A continuacion se sugieren algunas modalidades o estrategias de interrelacién centro-entorno.
Pretenden ser sugerencias para la accion, pero en Ultima instancia, debe ser cada Centro quien
desarrolle sus propias iniciativas.

a) Aprovechamiento de los recursos sociales y de las competencias de los padres - madres.

Para poder hacerlo es preciso en primer lugar conocer cuales son y donde estan y después planificar
de que manera pueden contribuir a la formacién de los alumnos, bien dentro de alguna materia
curricular, como actividades complementarias.

La creacion de un fichero que contenga las habilidades, profesiones, y recursos de que dispongan
los padres, susceptibles de ser aprovechados para mejorar la oferta educativa del centro puede ser
un medio adecuado.

Muchos de los conocimientos profesionales de los padres pueden ser aprovechados para que,
mediante su presencia ocasional en el aula, determinados conceptos, hechos, principios,
procedimientos, actitudes, valores, etc. objeto de estudio adquieran significado cultural y referencia

social

Igualmente puede hacerse respecto a los recursos sociales de la comunidad. Se tratara de recoger
en un fichero las diferentes instituciones que en un momento dado puede cooperar con el Centro
para el desarrollo de actividades curriculares o complementarias. Las competencias de los padres,
los recursos de todo tipo existentes en una Comunidad (asociaciones culturales, clubes deportivos,
instituciones sanitarias, industrias, empresas de servicios, talleres, fabricas,...), pueden ser
perfectamente un componente del curriculo de los alumnos.

b) Las relaciones centro-entorno al servicio de la orientacion profesional de los alumnos-as.

En la Educacion Secundaria adquiere una especial relevancia, la orientacion profesional de los
alumnos. Dicha orientacion profesional requiere por parte de los centros el establecimiento de
relaciones con profesionales, empresas locales, centros educativos superiores, fabricas, industrias,
etc. que pueden cooperar a la informacion alumnos y alumnas del centro.

Un procedimiento util para ello es la realizacién de visitas escolares a industrias, comercios,
empresas... Aspecto fundamental es que previamente deben estar planificadas dentro de un programa
completo de Orientacion Vocacional.

Los centros podran elaborar un listado de empresas que acepten visitas escolares. En dichos
listados deberan constar cuantos datos faciliten posteriormente la realizacién de la visita: nombre

de la empresa, direccién, teléfono, persona que contacta con el centro, tipo de trabajo que se
desarrolla en la empresa, nimero de personas que pueden realizar la visita, horarios. duracion de
la visita, observaciones...
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Otra iniciativa que requiere una estrecha relacion centro-entorno productivo es la realizacion de
experiencias laborales practicas por parte de los alumnos. Seria una forma de acercamiento al
mundo del trabajo, permitiendo una vision mas clara y mas real de profesiones u ocupaciones.

Por experiencia laboral entendemos toda actividad planificada dentro de un proceso educativo con
el fin de introducir a los jévenes en un ambiente de trabajo, donde puedan observar o desempefiar
labores, sin asumir las plenas responsabilidades de un trabajador (IFAPLAN, 1.987).

En el campo de la orientacién profesional puede organizarse una gama muy variada de actividades
muchas de las cuales no podran realizarse sin la relacion con el entorno social y econémico.

Lo mismo cabe decir de la orientacién para la transicién al mundo laboral. Cuantas actuaciones se
emprenden en este ambito requieren una estrecha relacion del Centro con su entorno
socioeconomico.

c) Las relaciones centro-entorno para el conocimiento del medio fisico y natural, econémico
y cultural.

Una de las capacidades que deben desarrollarse a lo largo de las diferentes etapas educativas es la
capacidad de conocer el entorno, actuar en el y participar en su mejora.

Uno de los medios mas comunes de acercamiento al entorno son las salidas o visitas escolares. En
este sentido, los centros podrian confeccionar un catalogo de posibles salidas o visitas escolares al
entorno relacionadas con cada una de la areas del curriculo, para luego proceder a una distribucion
por niveles y por cursos escolares y a su inclusién en el Plan de Centro. Se trataria de conseguir
gue, desde una vision de Centro, a los alumnos se les oferte un repertorio de las visitas-salidas al
entorno mas significativas, en relacion con las diferentes areas del curriculo, de forma que todos
los alumnos tengan la oportunidad durante su estancia en el Centro de conocer “in situ” lo mas
significativo del entorno cultural, natural, social y econémico de su localidad.

d) Las relaciones centro-entorno al servicio del desarrollo comunitario.

Los centros escolares tienen como primera y fundamental finalidad la educacion formal de los
nifios-as y jévenes de una determinada localidad, barriada o zona, pero también pueden constituirse
en instituciones dinamizadoras de la educacion y del desarrollo cultural de la Comunidad. Se trata
de colaborar o de ofrecer posibilidades educativas a todos los miembros de la colectividad.

Las relaciones centro-comunidad pueden tener, como hemos visto, multiples enfoques. El Reglamento
de Organizacién y Funcionamiento del centro debe recoger el enfoque que se quiere adoptar en el
Centro, las personas que van a realizar determinadas tareas (fichero de competencias de los padres,
listado de empresas que acepten visitas, repertorio de salidas- visitas ordenadas por areas...) que,
en un segundo momento, el centro en su totalidad podra aprovechar.

Garcia Macias (1.987) ha elaborado un instrumento para la autoevaluacion en el area de las relaciones
Centro Educativo-Comunidad que nos parece puede ser (til para analizar la situacion en este
ambito y para adoptar propuestas de mejora (ANEXO III).

Por ultimo, se recoge en el siguiente cuadro los diferentes enfoques que pueden adoptarse.
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RELACIONES CENTRO EDUCATIVO-ENTORNO

Enfoque

Medios

Aprovechamiento de las
competencias de los padresy d
los recursos sociales

Fichero de padres-colaboradores.
e Listado de instituciones sociales colaboradoras.

Al servicio de la orientacion
profesional y de la transicién al
mundo laboral

Visitas a empresas.

Experiencia laboral.

Simulacion de roles.

Seminarios centros-empresas.

Semanas de orientacion.

Uutilizacién medios de comunicacion social.

Conocimiento del entorno socia
natural, cultural, econémico.

, Plan de visitas / salidas por areas y ciclos.
Plan de aprovechamiento de las iniciativas institucionales:
Gabinetes de Bellas Artes, Concejalias de Educacién y Cultu
iniciativas culturales de las Diputaciones Provinciales, Pefias
Asociaciones Culturales locales...

El Centro como recurso para el
Desarrollo Comunitario.

Comision para la elaboracion de un plan de Animacién
Sociocultural.
Plan de uso de las instalaciones por la Comunidad.
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VIl. ANEXOS

ANEXO |

Modelo de Proyecto de Normas de Convivencia (T. Garcia Prieto)

A) NORMAS RELATIVAS A LOS PADRES

1°.

1.
2.
3.

2°.

3°.

En relacion con el Centro.

Conocer el Reglamento de Régimen Interior y observar las normas contenidas en el mismo.
Atender a las citaciones del Centro.

Abstenerse de visitar a sus hijos durante los recreos sin causa justificada.

En relacion con los Profesores.

No desautorizar la accion de los Profesores en presencia de sus hijos.

Facilitar todo tipo de informacion y datos valorativos de sus hijos a los Profesores que lo
precisen, en los distintos aspectos de su personalidad.

Facilitar a sus hijos cuantos medios sean precisos para llevar a cabo las actividades y tareas
qgue le indique el Profesorado

Participar voluntariamente con los profesores en la programacion de aquellas actividades para
las que se solicite su ayuda.

En caso de separacion judicial de los padres, justificar a quién corresponde la guardia y custodia
de los hijos.

En relacién con sus hijos
Colaborar en la labor educativa ejercida sobre los alumnos.

2. Vigilary controlar sus actividades.

. Facilitar el cumplimiento de las obligaciones de sus hijos respecto del Centro: puntualidad, orden,

aseo, etc.

. Distribuir y coordinar su tiempo libre y de ocio, especialmente en lo relativo a lecturas, juego y

television.

. Justificar las ausencias y retrasos de sus hijos durante el horario escolar.
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6. Recoger personalmente o mediante persona autorizada a los alumnos de Educacion Preescolar,
Ciclo Inicial y Ciclo Medio que tengan que ausentarse del Centro durante el horario escolar.

7. Estimular a sus hijos en el respeto a las normas de convivencia del Centro como elemento que
contribuye a su formacion.

B) NORMAS RELATIVAS A LOS PROFESORES
1°. En relacion consigo mismo.

l. Actualizarse y perfeccionarse en su profesion e investigar los recursos didacticos mas apropiados
para el trabajo escolar de cada dia.

2. Asistir con puntualidad a las clases y reuniones para las que fuera convocado.

3. Vigilar a sus alumnos en los recreos.

2°. En relacién con los alumnos.

1. Respetar la personalidad de cada nifio.

2. Intentar escucharle, comprenderle y ayudarle.

3. No hacer distinciones entre los alumnos.

4. Preocuparse por sus condiciones ambientales.

5. Individualizar la ensefianza, acomodandose a los conocimientos y caracteristicas de cada alumno.
3°. En relacién al Centro.

1. Conocer el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento y cumplir con sus preceptos.

2. Potenciar las decisiones del Claustro de Profesores, del Consejo Escolar y de las autoridades
educativas.

3. Cooperar en el mantenimiento y buen uso del material e instalaciones del Centro.
4. Colaborar en el mantenimiento del orden y la disciplina dentro del recinto escolar.
4° En relacion con los Padres.

1. Mantener contactos periddicos y sistematicas con los padres de los alumnos, dentro del horario
previsto para este fin.

2. Recibir la visita de los padres cuando lo soliciten, cumpliendo los horarios y normas establecidas
para el caso.

3. Cumplimentar los boletines de evaluacion en los periodos establecidos.
4. Solicitar la justificacion de las ausencias y salidas del Centro por parte de los alumnos.
C) NORMAS RELATIVAS A LOS ALUMNOS
1°. Referentes a su comportamiento personal.
. Asistir puntualmente a las actividades escolares.
. Acudir a clase debidamente aseado.

1

2

3. Transcurrir por pasillos y escaleras con orden y compostura.

4. Aportar a las clases los libros y el material escolar que sean precisos.
5

. Responsabilizarse de los encargos que se le encomienden.
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6. Acudir a los servicios higiénicos en los casos de verdadera necesidad.

7. Entregar los justificantes de las faltas de asistencia formulados por sus padres.
8. Devolver los boletines de evaluacién debidamente firmados por sus padres.
2°. Referentes a sus comparieros-as.

1. No agredir, insultar, ni humillar a sus compafieros de colegio.

2. Respetar todas las pertenencias de los demas.

3. No perturbar la marcha de las clases.

4. Colaborar con sus campafieros-as en las actividades escolares.

5. Evitar los juegos violentos.

3°. Referentes a los profesores.

[. Tener un trato respetuoso con los profesores y personal al servicio del Centro.

2. Prestarse al dialogo para esclarecer las cuestiones que se planteen en la vida del Centro.

w

Realizar las tareas y actividades que se les asignen.

4°. Referentes al Centro.

Hace buen uso del edificio, instalaciones, mobiliario y material escolar.

Cuidar de que las clases, pasillos y servicios se mantengan limpios y ordenados.

Participar de acuerdo con su edad, en la organizacién del Centro.

W Dd e

No ausentarse del Centro sin conocimiento del profesor responsable en cada momento.
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ANEXO I
Normas Generales de Procedimiento

1.- De acuerdo con lo establecido en el articulo 42 de la Ley Organica 8/1985, de 3 de Julio,
reguladora del Derecho a la Educacion y en el Real Decreto 1543/1988, de 28 de Octubre, sobre
derechos y deberes de los alumnos, la resolucién de los conflictos y la imposicién de sanciones en
materia de disciplina de alumnos es competencia de los Consejos Escolares de los Centros.

2.- Segun lo dispuesto en el articulo 24.2 del citado Real Decreto 1543/1988, de 28 de Octubre,
ningln alumno podra ser privado del ejercicio de su derecho a la educacion ni, en el caso de la
educacion basica obligatoria, de su derecho a la escolaridad.

3.- De conformidad con el articulo 30.2 del mismo Real Decreto, el Consejo Escolar tendra en
cuenta las circunstancias personales, familiares o sociales del alumno, en el momento de decidir la
resolucion o sobreseimiento del expediente disciplinario, y a los efectos de graduar la aplicacion de
la sancion que proceda. A tales efectos, el Consejo Escolar podra solicitar, en su caso, un informe
psico-sociofamiliar.

Asimismo, podrd instar a los padres o tutores del alumno o a las instancias publicas competentes a
gue adopten las medidas dirigidas a modificar las aludidas circunstancias personales, familiares o
sociales cuando parezcan determinantes de la conducta del alumno.

3.1.- Teniendo en cuenta que la experiencia demuestra que un importante numero de alumnos
expedientados padecen problemas derivados de las circunstancias aludidas, se considera de suma
importancia tener en cuenta lo dispuesto en el articulo 30.2 del Real Decreto 1543/1988, de 28 de
Octubre, sobre derechos y deberes de los alumnos.

3.2.- En estos casos, serd conveniente no esperar a la instruccion del expediente, sino que el
Consejo Escolar del Centro realice una actuacion previa encaminada a solventar de manera positiva
dicha situacion.

4.- Para aplicar las sanciones comprendidas en los apartados 2.a) y 3.a) del articulo 26 del Real
Decreto 1543/1988, de 28 de Octubre, sobre derechos y deberes de los alumnos, no se requerira la
instruccion de expedientes disciplinarios.

4.1.- En estos supuestos, de acuerdo con lo establecido en el articulo 28.5 del mencionado Real
Decreto, resolvera el Consejo Escolar del Centro por si mismo, pero siempre dando audiencia
previa al alumno, 0 a sus representantes legales, y a propuesta del profesor de la materia, del
profesor-a tutor-a y del Jefe-a de Estudios.

4.2.- Para aplicar la sancion prevista en el apartado 3.a) del articulo 26 de dicho Real Decreto, es
imprescindible que se hayan producido con anterioridad los tres apercibimientos, en la forma que se
indica en el citado apartado.

5.- Las faltas de puntualidad no pueden ser analizadas con los mismos criterios que las faltas de
asistencia, ya que pueden existir factores externos que deberan evaluarse.

Fases del Procedimiento que han de observarse en los Expedientes Disciplinarios de los
Alumnos

El articulo 28 del Real Decreto 1543/1988, de 28 de Octubre, establece que no podran imponerse
sanciones por faltas graves o muy graves sin la previa instruccion de un expediente. Para llevarlo
a cabo, habra de tenerse en cuenta el procedimiento establecido en dicho Real Decreto.

No obstante, con objeto de asesorar a los Consejos Escolares de los Centros y demas érganos de
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gobierno de los mismos, a continuacion se recoge una serie de fases del procedimiento que podran
seguirse en los expedientes disciplinarios de los alumnos, si bien dichas fases se explicitan soélo a
titulo orientativo, con objeto de asesorar a quienes tienen encomendada la misién de asegurar en los
Centros docentes el clima que exige la accion educativa:

1. Iniciacion de expediente.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 28.3 del Real Decreto 1543/1988, de 28 de Octubre,
sobre derechos y deberes de los alumnos, la instruccion del expediente se iniciara a propuesta del
Director o del Consejo Escolar en el menor plazo posible, en todo caso no superior a los diez dias,
desde que se tuvo conocimiento de los hechos tipificados como faltas sancionables en dicho Real
Decreto.

2. Nombramiento del Instructor.

2.1. El Instructor ha de ser designado siempre por el Consejo Escolar, sin que pueda recaer la
designacién en un miembro del mismo.

2.2. El Director del Centro, en su calidad de Presidente del Consejo Escolar, notificara el
nombramiento de Instructor a la persona en que hubiera recaido y al alumno y sus representantes
legales cuando este sea menor de edad.

2.3. La notificacién, que debera constar la fecha de la sesion del Consejo Escolar en que se
decidio dicho nombramiento, se hara mediante correo certificado con acuse de recibo, telegrama o
cualquier medio que permita tener constancia de la recepcion.

3. Recusacion del Instructor

3.1. En el caso en que se plantee la recusacion del Instructor, decidira el Consejo Escolar, que
resolvera en funcion de lo establecido en el articulo 28.2 del Real Decreto 1543/1988, de 28 de
Octubre sobre derechos y deberes de los alumnos.

3.2.- Si se decidiese admitir alguna de las causas que motivan la recusaciéon del Instructor, el
Consejo Escolar tendra que nombrar un nuevo Instructor y se procederia en la forma indicada en
el apartado 2.

4. Instruccién.

4.1. El Instructor iniciara cuantas acciones conduzcan al esclarecimiento de los hechos, desde el
momento en el que le sea notificado su nombramiento. Estas actuaciones podran consistir, entre
otras, en la toma de declaracion a las personas que se considere pueden adoptar datos de interés al
expediente, que se recogera en un documento.

4.2. De acuerdo con el articulo 29 del Real Decreto 1543/1988, de 28 de Octubre, cuando sea
necesaria para garantizar el normal desarrollo de las actividades del Centro, el Instructor podra
proponer al Consejo Escolar, mediante documento la adopcion de medidas provisionales, entre
otras la suspension temporal del derecho de asistencia al Centro o el cambio provisional de grupo
de alumnos, cuando el expediente se haya incoado por conductas que pudieren constituir faltas
muy graves.

4.3. El plazo de instruccién del expediente no deberéa exceder de siete dias, segun lo dispuesto en el
articulo 28.4 del Real Decreto 1543/1988, de 28 de Octubre.

5. Pliego de Cargos.

5.1. A la vista de las actuaciones practicadas, se formulard un pliego de cargos en el que se
expondran, uno por uno y con precisiéon y claridad, los hechos imputados.
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5.2. El pliego de cargos se notificara al alumno, 0 a sus representantes legales cuando este sea
menor de edad, indicandoles que disponen del plazo de dos dias habiles para alegar cuanto estimen
pertinente.

6. Propuesta de resolucion.

Concluida la instruccion del expediente, en la que no debera faltar ninguno de los tramites sefialados
anteriormente, el Instructor formulara propuesta de resolucion, que debera contener:

a) Hechos imputados.
b) Calificacion de los hechos:
- No constitutivos de falta.

- Falta leve, grave o muy grave, indicando el articulo y apartado del Real Decreto 1543/1988, de
28 de Octubre, sobre derechos y deberes de los alumnos, donde se tipifica.

c) Propuesta de resolucion:
- Sobreseimiento del expediente.

- En caso de que se considere que existe falta grave o muy grave, la sancion que corresponda,
indicando el articulo del mencionado Real Decreto donde se encuentra contemplada.

- Otras propuestas que ajuicio del Instructor sean pertinentes.
7. Tramite de vista y audiencia y elevacion del expediente al Consejo Escolar del Centro.

7.1. La propuesta de resolucion se notificara al alumno o a sus representantes legales cuando este
sea menor de edad, personalmente o mediante correo certificado con acuse de recibo, con la

indicacién de que disponen del plazo de dos dias para que examinen el expediente y aleguen cuanto
consideren en su defensa.

7.2. Realizado el tramite de vista del expediente, del que quedara constancia en documento y

transcurrido el plazo sefialado para alegaciones, se elevara al Presidente del Consejo Escolar todo
el expediente junto con la propuesta de resolucion y las alegaciones que, en su caso, hubiera
formulado el alumno o sus representantes legales.

8. Resolucién del Consejo Escolar.

8.1. Recibido el expediente, el Consejo Escolar comprobara que se han cumplido todos los tramites
anteriormente expuestos. Si faltase alguno, ordenara su retroaccion para que se cumpla.

8.2. Si el expediente estuviese correctamente tramitado, el Consejo Escolar estudiara si los hechos
han quedado suficientemente probados y si la calificacion propuesta por el Instructor es correcta a
la vista del Real Decreto 1543/1988, de 28 de Octubre, sobre derechos y deberes de los alumnos.
Finalmente, analizara si las medidas propuestas por el Instructor se ajustan a lo dispuesto en el
mencionado Real Decreto y son coherentes con los hechos imputados y su calificacion.

8.3. Analizada la propuesta de resolucion, el Consejo Escolar la ratificara o modificara. La Resolucion
del Consejo Escolar contendré una resolucion sucinta de los hechos, su calificacion y las medidas
que correspondan.

8.4. Cuando la Resolucion del Consejo Escolar califique los hechos como falta grave o muy grave

e imponga una sancién, se indicara el articulo y apartado del Real Decreto 1543/1988, de 28 de
octubre, en que esta se contempla. Si los hechos imputados, aun siendo constitutivos de falta, no
alcanzaran la calificacion de falta grave, se sobreseira el expediente y se comunicara al profesor
del alumno o al tutor del curso para que actien, en su caso, con arreglo a lo dispuesto en los
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apartados Uno y Dos del articulo 27 del Real Decreto 1543/1988, de 28 de octubre. sobre derechos
y deberes de los alumnos.

8.5. De acuerdo con lo establecido en el articulo 31.1 del mencionado Real Decreto, la resolucion
del expediente debera producirse en el plazo maximo de un mes, desde la fecha de iniciacion del
mismo.

8.6. La Resolucion se notificara al alumno o a sus representantes legales si este fuese menor de
edad, con la indicacién de que disponen de quince dias para reclamar.

8.7. Sila Resolucién hatipificado los hechos como constitutivos de falta grave, la reclamacion tiene
que presentarse ante la correspondiente Delegacion Provincial de la Consejeria de Educacion y
Ciencia. Si los hechos son calificados como falta muy grave, se presentara ante la Direccion
General de Ordenacion Educativa.
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ANEXO Il

Instrumento para Autoevaluacion del Centro en el Area de las relaciones Centro
Educativo-Comunidad

I. CONOCIMIENTO DE LA COMUNIDAD

Puntuacion teérica maxima: 14 Puntos. P. Parcial
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ll. FORMACION SOCIAL DE LOS ALUMNOS

Puntuacion Tedrica maxima: 10 puntos. P. parcial.
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lIl. EDUCACION DE LA COMUNIDAD

Puntuacioén tedrica maxima: 12 Puntos. P. Parcial
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IV. ACTIVIDADES COMUNITARIAS EN LA LOCALIDAD

Rangos

Puntuacion

Debe

Muy bien Bien )
y Mejorar

4.1.- ;Conoce el Centro instituciones u
organizaciones de la Comunidad, que ofrecen
actividades culturales (centros, entidades
educativas, academias, museos, bibliotecas
clubes, hospitales...?

4.2.- ;Conocen los Profesores los objetivos|y
las actividades concretas de las instituciones
anteriores?

4.3.- ¢Colabora el Centro en el desarrollo dg
programas socioculturales comunes a otras
organizaciones comunitarias en la localidadp

Puntuacioén tedrica méaxima: 6 Puntos. P. Parcial

| PUNTUACION TOTAL: ]

RESUMEN
MAXIMA P.
PUNTUACION | PARCIAL [PORCENTAJE
AREA I 14
AREA II 10
AREA HI -12
AREA IV 6

La aplicacion de este instrumento se basa en la valoracibn mediante tres rangos -muy bien, bien,
debe mejorarse- de 22 items agrupados en cuatro areas, que recogen los distintos enfoques que
pueden adoptar las relaciones del centro con su entorno. La puntuacién gue corresponde a cada
rango es: “muy bien”, 2 puntos; “bien”, 1 punto; “debe mejorarse”, O puntos. La escala permite una
aproximacion a la situacion del centro en cada una de las areas y en el conjunto de las cinco areas,
proporcionando una visién global, aproximativa, del modo de funcionamiento del Centro en relacion
con la Comunidad.
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ANEXO IV

Ejemplo Orientador para la concreciéon y desarrollo de una Finalidad Educativa del
Proyecto de Centro en el Proyecto Curricular y en el Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento

FORMULACION Y DESARROLLO DE LAS FINALIDADES EDUCATIVAS DE UN
PROYECTO DE CENTRO

Se adjunta al documento este ejemplo con la intencion de ilustrar el desarrollo de las Finalidades
Educativas en el Proyecto de Centro. No esta completamente desarrollado ya que hacerlo supondria
elaborar un trabajo que excederia las pretensiones orientadas de este anexo. Aportamos las pautas
generales a seguir en la concrecion practica de las Finalidades en el Proyecto Curricular de Centro
y las repercusiones que lo planificado en ambas tendra sobre el Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento. No pretendemos desarrollar una unidad didactica o un Proyecto Curricular de
Centro, se trata solamente de conectar las Finalidades Educativas y los elementos que la hacen
posible, P.C.C. y R.O.F.

CASO PRACTICO:
0. EL CENTRO:

El presente ejemplo lo situamos en un Centro Publico de Educacion Primaria de una capital de
provincia andaluza que experimenta un incipiente desarrollo industrial.

|. SITUACION DEL CONTEXTO:

El entorno inmediato al Centro presenta un ambiente fisico poco cuidado donde se aprecia cierto
abandono y deterioro de las zonas verdes y jardines, falta de habitos en la poblacién sobre
conservacion del medio ambiente y limpieza del entorno urbano.

ll. FINES Y PRINCIPIOS DE LA EDUCACION:

Las fuentes a tener en cuenta para la elaboracion del Proyecto de Centro y mas concretamente
para la definicion de las Finalidades Educativas del Centro deben inspirarse en nuestro ordenamiento
constitucional y educativo. Uno de estos principios expresa:

“La formacion en el respeto y defensa del medio ambiente” (LOGSE Art® 2°, 3, K).
lll. EL PROYECTO DE CENTRO:

Es la oferta educativa que realiza el Centro para atender las necesidades educativas e intereses de
la Comunidad Escolar. Oferta educativa que se expresa a través de las Finalidades Educativas del
Centro (F.E.), se concreta y desarrolla a través del Proyecto Curricular de Centro (PCC) y se
estructura e incardina en los sectores implicados en la vida del Centro, mediante las previsiones
disefiadas en el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la institucion educativa (ROF).

3.1. FINALIDADES EDUCATIVAS (FE):

El analisis que hemos efectuado de la realidad, pone de manifiesto la creciente degradacion
medioambiental en la que se encuentra inmerso el Centro y su criterio mas inmediato. Por ello, el
Consejo Escolar, de acuerdo con la propuesta de la Comisién designada para ello, formula y concreta
como meta prioritaria a partir de ese momento la siguiente finalidad educativa:

“Abordar las acciones curriculares y organizativas necesarias a nivel de Centro que permitan
mejorar y defender la calidad medio ambiental del Centro y su entorno”.
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3.2. PROYECTO CURRICULAR DE CENTRO (P.C.C))

El P.C.C. debe tener como referente permanente las F.E., que persigue alcanzar el Centro y deben
impregnar todos los elementos que lo componen.

a) OBJETIVOS GENERALES DE LA ETAPA

Estos objetivos se definen de acuerdo con los Decretos de ensefianza de Andalucia, como las
intenciones que orientan el disefio y la realizacion de las actividades necesarias para la consecucion
de las grandes Finalidades Educativas, esto es, promover el desarrollo integral del individuo en
Sociedad.

Los objetivos han de entenderse como metas que guian el proceso de ensefianza-aprendizaje mas
que como una expresion de estados terminales que deben conseguirse. Constituyen, de este modo,
un marco de referencia para decidir las posibles direcciones a seguir en el proceso de adquisicion
de unas determinadas capacidades.

En el caso que nos ocupa, el objetivo contemplado en el Decreto de Educacion Primaria de Andalucia,
establece lo siguiente:

“Comprender y establecer relaciones entre hechos y fenémenos del entorno natural y social y
contribuir activamente a la defensa, conservacion y mejora del medio ambiente”.

b) OBJETIVOS GENERALES DE LAS AREAS

Los objetivos de etapa se concretan en objetivos de area, con los que se intenta precisar la aportacion
que, desde cada una de ellas, ha de hacerse a la consecucion de los objetivos de etapa y ciclo. Se
encuentran, por tanto, supeditados a estos y deben valorarse y contrastarse en funcion de los

mismos.

Debe procurarse, en este sentido, que las areas no se conviertan en campos mas 0 menos
independientes de decision curricular.

Conviene, en este aspecto, realizar un analisis conjunto de todos los objetivos propuestos en los
Decretos de Ensefianza de Andalucia en cada una de las areas, para tratar una vision mas global
de cdmo pueden facilitar la consecucion de los objetivos generales de la etapa.

Continuando con el ejemplo que tratamos de desarrollar, entendemos que los objetivos de area que
podrian contribuir a alcanzar el objetivo de la etapa.

En el Area de Matemaéticas se opta por una vision comprensiva, amplia, cognitiva y procedimental,
que ofrezca vias y claves para responder a los integrantes planteados y faculte para actuar sobre
el medio y comprenderlo:

“Identificar, analizar y resolver situaciones y problemas de su medio que requieran la aplicacion de
nociones, procedimientos y actitudes propias de los ambitos matematicos: numérico, métrico y
espacial”.

Desde el area de Lengua Castellana y Literatura deben programarse estrategias de colaboracion
con las demas areas del curriculo” descripcién, observacion, documentacion, etc... Ello se sustenta
en la consideracion del Lenguaje como un instrumento valioso para la organizacion y desarrollo de
los distintos aprendizajes en relacién con los diferentes campos del conocimiento:

“Usar la lengua de forma autbnoma como un instrumento para la adquisicion de nuevos aprendizajes,
parala comprension y andlisis de la realidad, la fijacion y el desarrollo del pensamiento y la regulacion
de la propia actividad”.
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El Area relativa al Conocimiento del Medio debe fomentar un proceso de interpretacion de la
realidad que culmine en la toma de conciencia de la problematica ambiental y del papel que en ella
juega el ser humano. Esta toma de conciencia permitira la paulatina participacién del alumnado en
actuaciones que, directa o indirectamente, incidan de forma positiva en el conocimiento y mejora
de la calidad ambiental de su medio:

“Analizar algunas manifestaciones de la intervencion humana en el medio, valorar criticamente la
necesidad y el alcance de las mismas y adoptar un comportamiento en la vida cotidiana acorde con
la postura de defensa y recuperacion del equilibrio ecolégico y de conservacion del patrimonio
cultural”.

A través de la Educacion Fisica, se debe potenciar el desarrollo de juegos y actividades fisicas en
diferentes medios como el escolar, la calle o el medio natural. Mediante ellas se ha de favorecer
tanto las capacidades relacionadas con el cuerpo y el movimiento como las relacionadas con la
conservacion y mejora del entorno de forma integrada en el proceso educativo:

“Conocer y valorar diferentes formas de actividad fisica, participando en la conservacion y mejora
del entorno en que se desarrollan”.

c) ORGANIZACION DE LOS CONTENIDOS

Puesto que con la educacién se pretende favorecer un desarrollo lo mas completo posible de la
persona, y su integracion en un contexto sociocultural determinado, los objetivos que se definen en
cada nivel de concrecion deben guardar relacion con los grandes ambitos de aprendizaje y tipos de
contenidos (conceptos, procedimientos y actitudes) que se determinan para toda la poblacién escolar.
No obstante, en funcion de los contextos y necesidades particulares de los alumnos-as, los equipos
de profesores podran establecer criterios de priorizacion de los objetivos a desarrollar en cada
etapa educativa. De aqui que puedan ser organizados y desarrollados segun los criterios que cada
equipo docente entienda mas adecuados a su realidad y al proyecto educativo del Centro.

Quizas no sea necesario, en el ejemplo gue comentamos, enumerar la relacion de posibles contenidos
a tratar conectados con los objetivos de Etapa-Areas enunciados anteriormente. Una vision global
de los mismos nos conduciria a tener en cuenta los contenidos contemplados en los Decretos de
Ensefianza de Andalucia, el nivel y perfil del alumnado del Centro, la configuracion de la estructura
educativa existente, etc. Todo ello, exigiria, para el caso que nos ocupa, un determinado espacio
de tratamiento y una atencién del lector que no se corresponderian con el objetivo de este documento.

No obstante e independientemente de los contenidos que se elijan, se podrian complementar con
una serie de actividades curriculares, que dada la naturaleza del tema, resumimos a titulo de
orientacion en los siguientes:

» Participacion, caso de existir, en el periddico escolar con una serie de articulos, dibujos, refranes,
etc. Esta participacion se realizara de acuerdo con la capacidad y nivel de preparacién de los
diversos sectores del alumnado del Centro y siempre relacionado con el medio ambiente.

» Exposicion fotografica sobre el estado medio-ambiental del Centro y su entorno. Las fotografias
irdn acompafadas de textos explicativos. Tendria como finalidad fundamental la de concienciar
a la Comunidad Educativa sobre la realidad existente.

» Redacciones o dibujos de los diversos grupos de ensefianza -aprendizaje sobre escuela y medio-
ambiente.

* Representaciéon de dramatizaciones con textos alusivos a la defensa del medio ambiente. Los
textos podrian ser de autores conocidos o confeccionados por los propios alumnos-as.
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e Convocatorias de concursos de embellecimiento del Centro y del barrio. Podrian realizarse en
colaboracién con las AA.VV., Ayuntamientos, Instituciones, etc.

e Charlas y conferencias de expertos en el tema, dirigidos a padres, profesores y alumnos.
e Proyecciones de Audiovisuales y cine-forum relativos a la defensa medio-ambiental.

» Estudio del medio por parte de los alumnos de acuerdo con su edad y capacidades. Los mejores
trabajos podrian publicarse y difundirse entre la Comunidad Educativa.

» Creacion de “Aulas abiertas ” sobre medio-ambiente, Educacion Fisica, Jardineria y Decoracion,
etc.

3.3. REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO (R.O.F)

Los Centros educativos deberan adoptar a través del R.O.F. una organizacién dinamica y sumamente
flexible que atienda a las necesidades y requerimiento de diversa indole que durante el Curso
escolar van apareciendo, sin perder de vista las intenciones generales (Finalidades Educativas) que
debera guiar a medio y largo plazo el Proyecto de Centro.

Pensamos que el R.O.F. debe contemplar los aspectos basicos y especificos que mas relacionados
estan con la naturaleza del tema medio-ambiental. Destacamos entre otros los siguientes:

e Creacion de un Aula medio-ambiental donde se puedan desarrollar actividades de innovacion
educativa, informar a la Comunidad Educativa sobre el tema e intercambiar materiales y
experiencias con otros Centros e Instituciones.

» Creacion en el seno del Consejo Escolar de una Comision medio-ambiental que favorezca la
coordinacion y la colaboracién con instituciones que puedan aportar algo sobre esta materia,
A.M.A., Ayuntamientos, Asuntos Sociales, etc.

» Elaboracion de estudios y Proyectos del Consejo Escolar para una mejor distribucién y utilizacion
de los espacios del Centro y de su entorno, zonas verdes, espacios para el ocio y la recreacion,
distribucién del mobiliario urbano, etc.

e Creacion de Huertos Escolares.
» Dotacién de la bibliografia y legislacion necesaria sobre medio-ambiente a la biblioteca escolar.
» Confeccion de un fichero de expertos e Instituciones relacionados con el medio-ambiente.

Son muchos los aspectos a contemplar en el R.O.F. que pueden dar respuestas a las necesidades
medio-ambientales de un Centro educativo, pero tampoco pretendemos aportar todas las posibilidades
en el presente ejemplo. Sélo hemos pretendido dar algunas pinceladas sobre las multiples posibilidades
que encierra una actividad educativa de este tipo.
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